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ПП
о ста но вка проб ле ми. В су час них умо -
вах еко но міч не зрос тан ня все біль ше
за ле жить від здат но сті от ри му ва ти но -
ві знан ня і за сто со ву ва ти їх в усіх сфе -
рах жит тя1. У біль шо сті кра їн сві ту, де

знан ня ста ли ру шій ною си лою, на уці і осві ті на да ють
пріо ри тет не зна чен ня2. Сис те ма ви щої осві ти збіль -
шує спро мож ність еко но мі ки до ін но ва цій но го роз -
вит ку, за вдя ки яко му че рез ство рен ня но вих тех но -
ло гій, про дук ції та сис тем ор га ні за ції еко но міч ної та
су спіль ної ді яль но сті від бу ває ть ся еко но міч не зрос -
тан ня.

У ви щій шко лі скон цен тро ва ні од ні з ос нов них
ге не ра то рів но вов ве день — на уко во�пе да го гіч ні пра -
ців ни ки3. Від ре зуль та тів їх ньої на уко вої та на уко -
во�тех ніч ної ро бо ти знач ною мі рою за ле жить со ці -
аль ний та еко но міч ний доб ро бут ре гіо нів та кра їни
зок ре ма4. Са ме то му осо бли во го зна чен ня на бу ває
за без пе чен ня ефек тив но го ви ко рис тан ня на уко -
во�пе да го гіч но го по тен ці алу ви щої осві ти Ук раї ни
як за по ру ки не ли ше ви со кої кон ку рен то спро мож -
но сті ви що го на вчаль но го за кла ду, але й ста ло го со -
ці аль но�еко но міч но го роз вит ку дер жа ви.

Ана ліз остан ніх до слі джень та пуб лі ка цій. До -
слі джен ня проб ле ми знач но го впли ву ви щої осві ти
на еко но міч не зрос тан ня дер жа ви, рі вень її ін но ва -
цій но го роз вит ку знай шло своє від об ра жен ня в пра -
цях та ких уче них, як Р. Со лоу, Н. Ман ків, Д. Ру мер,
О. Гріш но ва, І. Ка ле нюк, Л. Яко вен ко, Б. Да ни ли -
шин, С. Лон дар, О. Гон ча рен ко, О. Кук лін, В. Са цик,
І. Хо ди кі на, Л. Пар фьо но ва, А. Паш ков, Л. На па дов -
ська та ін ших. Про те не до стат ньо ви світ ле ни ми за -
ли шаю ть ся пи тан ня фор му ван ня й ви ко рис тан ня
на уко во�пе да го гіч но го по тен ці алу у ви щих на вчаль -
них за кла дах ІІІ–ІV рів ня ак ре ди та ції, що обу мо ви -
ло ак ту аль ність до слі джен ня.

Ме тою стат ті є вста нов лен ня тен ден цій фор му -
ван ня на уко во�пе да го гіч но го по тен ці алу ви щих на -
вчаль них за кла дів ІІІ–ІV рів ня ак ре ди та ції в Ук раї -
ні та оцін ка ефек тив но сті йо го ви ко рис тан ня.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу. Під на уко во�пе да -
го гіч ним по тен ці алом ви що го на вчаль но го за кла ду
ІІІ–ІV рів ня ак ре ди та ції ма єть ся на ува зі кіль кіс ні
та якіс ні ха рак те рис ти ки на уко во�пе да го гіч них пра -
ців ни ків за ка те го рі ями осіб з на уко ви ми сту пе ня ми
та вче ни ми зван ня ми, а та кож ре зерв зрос тан ня їх
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На уко во�пе да го гіч ний по тен ці ал
ви щої осві ти Ук раї ни: 

тен ден ції фор му ван ня 
та ефек тив но сті ви ко рис тан ня

А. ПЕ ЧЕ НЮК
На ціо наль ний уні вер си тет вод но го гос по дар ства

та при ро до ко рис ту ван ня, м. Рів не
Ви світ ле ні ос нов ні тен ден ції фор му ван ня на уко во�пе да го гіч но го по тен ці алу ви щих на вчаль них за кла дів ІІІ–ІV

рів ня ак ре ди та ції Ук раї ни, а та кож здійс не ний по рів няль ний ана ліз ефек тив но сті ви ко рис тан ня на яв но го на уко -
во�пе да го гіч но го по тен ці алу в Ук раї ні та за ру біж них кра їнах.

Осве ще ны ос нов ные тен ден ции фор ми ро ва ния на уч но�пе да го ги че ско го по тен ци ала выс ших учеб ных за ве де ний
ІІІ–ІV уров ня ак кре ди та ции Ук раи ны, а так же осу ще ствлен срав ни тель ный ана лиз эф фек тив но сти ис поль зо ва -
ния име юще го ся на уч но�пе да го ги че ско го по тен ци ала в Ук раи не и за ру беж ных стра нах.

The basic tendencies of forming of scientific and pedagogical potential in higher educational establishments in Ukraine
are lighted up, also the comparative analysis of efficiency of using present scientific and pedagogical potential in Ukraine
and foreign countries is carried out.

Клю чо ві сло ва: на уко во�пе да го гіч ний по тен ці ал, ви ща осві та, ін но ва цій ний роз ви ток еко но мі ки, кон ку рен то -
спро мож ність ви що го на вчаль но го за кла ду.
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кіль ко сті вна слі док про фе сій но го роз вит ку, від ре -
зуль та тів ді яль но сті яких за ле жить кон ку рен то -
спро мож ність ви що го на вчаль но го за кла ду на рин ку
осві тніх по слуг.

По чи на ючи з 2009/2010 на вчаль но го ро ку, в Ук -
раї ні спос те рі гає ть ся тен ден ція до ско ро чен ня на яв -
ної кіль ко сті на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків,
про те по зи тив ним є те, що від со ток кан ди да тів та
док то рів на ук, а та кож до цен тів та про фе со рів в за -
галь ній кіль ко сті на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків
при цьо му зрос та ють (рис. 1, табл. 1).

Тоб то, в умо вах де мо гра фіч ної кри зи та, від по від -
но, сут тє во го ско ро чен ня кіль ко сті сту ден тів вда ло -
ся збе рег ти на уко вий по тен ці ал ви щої шко ли. Для
за без пе чен ня ефек тив ної ро бо ти ви що го на вчаль но -
го за кла ду та не до пу щен ня со ці аль ної на пру ги в ре -
зуль та ті чис лен них ско ро чень ста вок до ціль ним є
змен шен ня на вчаль но го на ван та жен ня на уко во�пе -
да го гіч них пра ців ни ків для здійс нен ня ни ми на уко -
вої та на уко во�тех ніч ної ді яль но сті, ос кіль ки су час -

ність ха рак те ри зує ть ся пе ре хо дом від тра ди цій ної
осві ти до ін но ва цій ної, на уко єм ної.

Сьо го дні в ре зуль та ті за гос трен ня кон ку рент ної
бо роть би на рин ку осві тніх по слуг не до стат нім є ви -
ко нан ня ви щи ми на вчаль ни ми за кла да ми ли ше
осві тньої функ ції. Ве ли ко го зна чен ня на бу ває ви ко -
рис тан ня са ме на уко во го по тен ці алу ви щої шко ли,
ос кіль ки ви зна чаль ним фак то ром су спіль но го ви -
роб ниц тва ста ють но ві знан ня, ін фор ма ція, тех но ло -
гії. Са ме то му от ри ман ня ста ту су до слід ниць ко го
уні вер си те ту за без пе чить ви со ку кон ку рен то спро -
мож ність ви що му на вчаль но му за кла ду як на на ціо -
наль но му, так і на між на род но му рин ках (при кла -
дом мо жуть бу ти та кі уні вер си те ти, як Кем бридж -
ський, Окс форд ський, Гар вард ський та ін.)5. До слід -
ниць кі уні вер си те ти от ри му ють най більш ва го му
під трим ку з бо ку дер жа ви для здійс нен ня ви со ко -
про дук тив ної на уко вої та осві тньої ді яль но сті6.

Спро мож ність аку му лю ва ти та ви со ко про дук тив -
но ви ко рис то ву ва ти ін те лек ту аль ний по тен ці ал, а

Таб ли ця 1

Пи то ма ва га на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків з на уко ви ми сту пе ня ми та вче ни ми зван ня ми 
у ви щих на вчаль них за кла дах Ук раї ни, %

Рис. 1. Кіль кість на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків ви щих на вчаль них за кла дів Ук раї ни, осіб
Дже ре ло: скла де но за да ни ми ста тис тич них збір ни ків «Ос нов ні по каз ни ки ді яль но сті ви щих на вчаль них за кла дів Ук -

раї ни на по ча ток 2007/08, 2008/09, 2009/10, 2010/11, 2011/12 н. р.»

Дже ре ло: скла де но за да ни ми ста тис тич них збір ни ків «Ос нов ні по каз ни ки ді яль но сті ви щих на вчаль них за кла дів Ук -
раї ни на по ча ток 2007/08, 2008/09, 2009/10, 2010/11, 2011/12 н. р.»
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та кож мож ли вість ви пус ку ін но ва цій ної, на уко єм -
ної про дук ції з її по даль шим впро ва джен ням у ви -
роб ниц тво є ос нов ни ми кри те рі ями ефек тив ної ді -
яль но сті ви що го на вчаль но го за кла ду7. От же, про -
фе сій ний роз ви ток на уко во�пе да го гіч них пра ців ни -
ків дає змо гу ви що му за кла ду осві ти як за без пе чи ти
по стій не про ва джен ня до слід ниць кої та ін но ва цій -
ної ді яль но сті, так і сфор му ва ти люд ський ка пі тал.

Ді яль ність ас пі ран ту ри і док то ра нту ри слід роз -
гля да ти як од ну із ос нов них форм про фе сій но го
роз вит ку на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків. Крім
то го, мож на ствер джу ва ти, що осо би, які на вчаю ть -
ся в ас пі ран ту рі та док то ра нту рі, є без по се ред ні ми
ви ко нав ця ми на уко вих та на уко во�тех ніч них ро біт,
ре зуль та ти яких зна хо дять своє від об ра жен ня в ди -
сер та цій них ро бо тах. Во ни є по тен ці алом зрос тан ня
чи сель но сті на уков ців, які спро мож ні ге не ру ва ти
но ві знан ня. Та кож до по тен цій них на уко во�пе да го -
гіч них пра ців ни ків слід від нес ти осіб, які бу ли ви -
пу ще ні з ас пі ран ту ри та док то ра нту ри без за хис ту
ди сер та ції, тоб то про фе сій ний роз ви ток в цьо му ви -

пад ку є не ефек тив ним, про те ці осо би здійс ню ють
на уко ву ро бо ту.

В ре зуль та ті ана лі зу вста нов ле но, що чи сель ність
на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків до 2010 р. що річ -
но зрос та ла, про те в 2011 р. спос те рі гає ть ся йо го
ско ро чен ня у зв’яз ку зі змен шен ням дер жав но го за -
мов лен ня на під го тов ку ас пі ран тів (табл. 2).

От же, за галь на по тен цій на кіль кість осіб, які за -
ймаю ть ся на уко во�пе да го гіч ною ді яль ніс тю у ви щій
шко лі, про тя гом остан ньо го ро ку сут тє во змен ши -
ла ся, про те мо же мо при пус ти ти, що в май бут ньо му
по тен цій на чи сель ність на уков ців зрос та ти ме
(рис. 2).

Для оцін ки ефек тив но сті ви ко рис тан ня на уко -
во�пе да го гіч но го по тен ці алу ви щої шко ли в Ук раї ні
вар то за сто су ва ти на ступ ні по каз ни ки: рі вень за без -
пе чен ня еко но мі ки кра їни на уко во�пе да го гіч ни ми
пра ців ни ка ми (роз ра хо вує ть ся як від но шен ня чи -
сель но сті на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків до еко -
но міч но ак тив но го на се лен ня), ко ефі ці єнт на дан ня
пе ре ва ги на уко во�пе да го гіч ній ді яль но сті пе ред ін -

7 Са цик В. І. Сві то вий до свід ста нов лен ня і роз вит ку до слід ниць ких уні вер си те тів / В. І. Са цик [Елек трон ний ре сур с] // Ре жим до сту -
пу: http://educationconferenceua2012.org.ua/doc/Satsyk_UA.pdf.

Таб ли ця 2

Чи сель ність на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків, які на вча лись в ас пі ран ту рі і док то ра нту рі, осіб

Рис. 2. За галь на по тен цій на кіль кість осіб, що за ймаю ть ся на уко во�пе да го гіч ною ді яль ніс тю 
у ви щій шко лі, осіб

Дже ре ло: роз ра хо ва но ав то ром са мо стій но за да ни ми рис. 1 і табл. 2

Дже ре ло: Під го тов ка на уко вих кад рів у 2011 р. Стат. бю ле тень / Держ ком стат Ук раї ни. — К., 2012. — С. 4–5.
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ши ми ви да ми ді яль но сті (від но шен ня чи сель но сті
на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків до за йня то го на -
се лен ня), по тен цій ний рі вень пра ців ни ків на уко -
во�пе да го гіч ної ді яль но сті (част ка за галь ної по тен -
цій ної кіль ко сті осіб, що здійс ню ють на уко ву ді яль -
ність у ви щій шко лі у струк ту рі за йня то го на се лен -
ня) та рі вень за без пе чен ня на уко во�пе да го гіч ни ми
пра ців ни ка ми ви щої шко ли (від но шен ня чи сель но -
сті на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків до кіль ко сті
сту ден тів ден ної фор ми на вчан ня) (табл. 3).

От же, вна слі док знач но го ско ро чен ня кіль ко сті
на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків за остан ні ро ки
при пус ка ємо, що від бу ває ть ся змен шен ня ефек тив -
но сті ви ко рис тан ня їх ньо го по тен ці алу. Ос кіль ки
нор ма тив них зна чень для цьо го не іс нує, то вва жа -
ємо за до ціль не зі ста ви ти ці по каз ни ки, роз ра хо ва ні
для Ук раї ни, з ана ло гіч ни ми, роз ра хо ва ни ми для
кра їн сві ту (табл. 4). Вра хо ву ючи від мін ність у віт -
чиз ня ній та за кор дон них сис те мах ви щої осві ти, для
роз ра хун ків ви ко рис та ємо по каз ни ки, що за Між на -
род ною стан дарт ною кла си фі ка цією осві ти від по ві -
да ють сту пе ням 5 і 6 (tertiary education).

Згід но з рей тин гом Все світ ньо го еко но міч но го
фо ру му, в 2009 р. до кра їн, сис те ми осві ти яких
спро мож ні най більш пов но за без пе чу ва ти по тре би
кон ку рент ної еко но мі ки, на ле жать Фін лян дія, Шве -
ція та Ні дер лан ди. Біль ше то го, ці кра їни очо лю ють
рей тинг кра їн з най ви щим рів нем роз вит ку еко но мі -
ки8. То му за нор ма тив ні бу де мо при йма ти по каз ни -
ки ефек тив но сті ви ко рис тан ня на уко во�пе да го гіч -
но го по тен ці алу, роз ра хо ва ні са ме для цих кра їн.

Та ким чи ном, рі вень за без пе че но сті ви кла да ча ми
Ук раї ни не від по ві дає нор ма тив ним зна чен ням.
Про те, для Ук раї ни ха рак тер ним є знач на кон цен -
тра ція на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків у струк ту -
рі за йня то го на се лен ня, що спос те рі гає ть ся та кож в
та ких кра їнах, як США та Ні меч чи на. З ог ля ду на
це, мо же мо ствер джу ва ти, що на уко во�пе да го гіч ний
по тен ці ал ви щої шко ли Ук раї ни ви ко рис то вує ть ся
не ефек тив но. Ос кіль ки США та Ні меч чи на є лі де -
ра ми за тем па ми роз вит ку еко но мі ки, то ді як Ук раї -
на, за оцін ка ми Все світ ньо го еко но міч но го фо ру му,
в 2009 р. пе ре бу ва ла на 82 міс ці, під няв шись в
2012 р. на 9 по зи цій9.

Біль ше то го, ви ща осві та Ук раї ни не мо же ефек -
тив но функ ціо ну ва ти за від сут но сті чіт кої сис те ми
мо ти ва ції на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків, то ді як
у пе ре важ ній біль шо сті ви со ко роз ви ну тих кра їн сві -
ту ви кла даць ка ді яль ність при но сить знач ні до хо ди
(табл. 5), сти му лює до ви со ко про дук тив ної пра ці,
дає змо гу ре алі зо ву ва ти влас ні на уко ві за ду ми.

То ді, як в Ук раї ні чи не най ви щий по каз ник на -
вчаль но го на ван та жен ня (від 750 до 900 го дин на
рік; у Єв ро пі, США та Ка на ді цей по каз ник ста но -
вить 200–350 го дин), а роз мір за ро біт ної пла ти на -
уко во�пе да го гіч но го пра ців ни ка є од ним з най ниж -
чих10. Все це зму шує ви кла да ча спря мо ву ва ти зу сил -
ля, в пер шу чер гу, на пе да го гіч ну ді яль ність, що уне -
мож лив лює йо го ви со ко про дук тив ну пра цю як на -
уков ця11.

Не об хід но від зна чи ти мі зер не фі нан су ван ня на -
уко вих до слі джень в сис те мі ви щої осві ти в Ук раї ні,

8 The Global Competitiveness Report 2009–2010 [Елек трон ний ре сур с] // Ре жим до сту пу: https://members.weforum.org/pdf/
GCR09/GCR20092010fullreport.pdf.

9 The Global Competitiveness Report 2012–2013 [Елек трон ний ре сур с] // Ре жим до сту пу: http://www3.weforum.org/docs/
WEF_GlobalCompetitivenessReport_2012–13.pdf.

10 Стад ний Є. А. Ви кла даць кий за ро бі ток на бе ре гах Дніп ра та Віс ли / Є. А. Стад ний [Елек трон ний ре сур с] // Ре жим до сту пу:
http://educationconferenceua2012.org.ua/doc/papers/Stadny_UA_Paper.pdf.

11 Они щен ко О. Ко ли до на ших уні вер си те тів по вер неть ся на ука? / О. Они щен ко // Дзер ка ло тиж ня. Ук раї на. — 2012. — №1 (13–20 січ -
ня). — С. 12.

Таб ли ця 3

Ана ліз ефек тив но сті ви ко рис тан ня на уко во�пе да го гіч но го по тен ці алу в Ук раї ні

Дже ре ло: роз ра хо ва но ав то ром са мо стій но за да ни ми рис. 1–2, а та кож Дер жав но го ко мі те ту ста тис ти ки Ук раї ни.
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Таб ли ця 4

По рів няль ний ана ліз ефек тив но сті ви ко рис тан ня на уко во�пе да го гіч но го по тен ці алу 
в кра їнах сві ту, 2009 р.

Дже ре ло: роз ра хо ва но ав то ром са мо стій но за да ни ми Statistical Yearbook 2010 (Fifty�fifth issue), LABORSTA Internet,
Eurostat та Фе де раль ної служ би дер жав ної ста тис ти ки Ро сій ської Фе де ра ції

Таб ли ця 5

Се ред ньо мі сяч на за ро біт на пла та на уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків в кра їнах сві ту в 2012 р., дол. США

Дже ре ло: Scott Jaschik. Faculty Pay, Around the World [Елек трон ний ре сур с] // Ре жим до сту пу: http://www.insidehigh-
ered.com/news/2012/03/22/new�study�analyzes�how�faculty�pay�compares�worldwide#ixzz1qnCuAm5p

* Роз ра хо ва но ав то ром са мо стій но з ви ко рис тан ням елек трон но го ре сур су http://www.bbc.co.uk/ukrainian/multime-
dia/2012/04/120404_wage_compare_it.shtml



z ПРОФЕСІЙНА ОРІЄНТАЦІЯ ТА ПІДГОТОВКА КАДРІВ ÓÊÐÀ¯ÍÀ: ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÀÖ² ¹4, 2013

27

що знач но ско ро чує мож ли во сті ге не ру ван ня ін но -
ва цій (табл. 6). У той час, як до ве де но, що най ви щі
стан дар ти якос ті осві ти і до слі джень в умо вах гло ба -
лі за ції мо жуть бу ти за без пе че ні ли ше шля хом збіль -
шен ня та ди вер си фі ка ції фі нан со вих по то ків, які
над хо дять до ви що го на вчаль но го за кла ду12.

Вис нов ки. У ро бо ті ви зна че ні змі ни кіль кіс них та
якіс них ха рак те рис тик на уко во�пе да го гіч них пра ців -
ни ків ви щої осві ти Ук раї ни. Ви зна че но, що до 2010 р.
в Ук раї ні спос те рі га ло ся зрос тан ня як кіль ко сті на -
уко во�пе да го гіч них пра ців ни ків, так і їх по тен ці алу.
Про те, з 2011 р. ця по зи тив на тен ден ція по гір шує ть ся.
Окрім то го, сут тє во зрос ла якість на уко во�пе да го гіч -
них пра ців ни ків впро довж остан ніх п’я ти ро ків шля -
хом на бут тя на уко вих сту пе нів док то ра та кан ди да та
на ук, а та кож вче них звань до цен та та про фе со ра.

У про це сі до слі джен ня бу ло вста нов ле но, що
сфор мо ва ний про тя гом ба га тьох ро ків знач ний на -

уко во�пе да го гіч ний по тен ці ал ви щої осві ти Ук раї -
ни ви ко рис то вує ть ся не ефек тив но че рез те, що на -
уко во�пе да го гіч ні пра ців ни ки за лу чаю ть ся в ос нов -
но му до ви ко нан ня осві тньої функ ції і ли ше в не -
знач ній мі рі до до слід ниць кої (за об ся га ми фі нан -
су ван ня до слі джень). У той час, як за ру біж ний до -
свід свід чить, що ви ко рис тан ня на уко во�пе да го гіч -
но го по тен ці алу ви щої осві ти при но сить знач ні ди -
ві ден ди в ре зуль та ті роз роб ки та ре алі за ції но вов -
ве день, які од но час но мо жуть бу ти ко рис ни ми су -
спіль ству та спри яти еко но міч но му зрос тан ню. Це,
в свою чер гу, об ме жує мож ли во сті віт чиз ня ної еко -
но мі ки на рів них кон ку ру ва ти з про від ни ми кра їна -
ми сві ту.

До ос нов них на пря мів по даль ших до слі джень
слід від нес ти роз роб ку про гра ми під ви щен ня ефек -
тив но сті ви ко рис тан ня на уко во�пе да го гіч них пра -
ців ни ків шля хом їх про фе сій но го роз вит ку.

12 Са цик В. І. Сві то вий до свід ста нов лен ня і роз вит ку до слід ниць ких уні вер си те тів / В. І. Са цик [Елек трон ний ре сур с] // Ре жим до сту -
пу: http://educationconferenceua2012.org.ua/doc/Satsyk_UA.pdf.

Таб ли ця 6

Ви тра ти на роз роб ки та на уко ві до слі джен ня в сис те мі ви щої осві ти в кра їнах сві ту в 2009 р.

Дже ре ло: Main Science and Technology Indicators, Volume 2011/2, OECD. — С. 41, 69
* Роз ра хо ва но ав то ром са мо стій но з ви ко рис тан ням да них Дер жав но го ко мі те ту ста тис ти ки Ук раї ни


