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Minicmepcmea couianvnoi noaimuxu i HAH Yxkpainu

Cmamms npucesuena npobaemam sabesneuenis sKocmi nepconany 6 Ykpaini ma nowyxy MojciuoCmei poseumsy
Komnemenyiti na pobouomy micui. Ilpoanarisosano icuyiouy cumyauiio ma naasui npobremu y cepi npogecitinoi oceimu
i Haguanms nepconany 6 Ykpaini ma nooano npono3uuii uooo posuupens MoICIUCOCMell PO3GUMKY KOMNeMeHuil Ha po-

bouomy micui.

Cmamovs nocesuena npobremam obecneuenus Kawecmea nepconaia 6 Yxpaune u noucky 603MoNcHOCMeN paseumust
Komnemenyuil na pabouem mecme. [poananusuposana cyuecmeyrowas cCumyauust u npobiemvl 6 chepe npogeccuonaiy-
1020 00PA306anHUs U 00YUEHUSL NEPCOHANA 8 YKpaune u 0amvl NPedsoNceHUs N0 PACUUPEHUIO B03MOICHOCTIET PA3GUMUSL

KoMnemenyuil na pabouem mecme.

The article devoted to issues of personnel quality in Ukraine. Current situation and problems in the sphere of occupa-
tional and vocational education and training in Ukraine are analyzed; propositions to increase opportunities to improve

competencies at workplace are given.

KitouoBi cioBa: komnemenuii, npogeciiine naguanms nepconary, Cmaxicysanist, HacmagHuymeo.

OCTaHOBKa mpobieMd. YKpaina Haje-
SKUTD /10 4Hcja KpaiH 3 pO3BUHYTOIO iH-
AyCTpiajbHOI0 6a3010 i J0CTaTHLO BHUCO-
KUM pecypcHUM noTeHIjiajoM. Ha choro-
JIHi B OCHOBHOMY BUY€pIIaHi MOXKJIUBOCTI
iHepIifiHOro 3pOCTaHHs, IO MiJITBEP/XKEHO 3PYIIEHHSIM
30BHIIIHBOTO OTUTY Ta HA/IMiPHUM HaCUUYEHHSIM BHYT-
pillTHbOTO PUHKY iMIOpTOBaHMMM ToBapamu. Hartio-
HaJlbHa €KOHOMiKa 10Tpeby€e IMIMOOKKUX IIepeTBOPEHb,
BIIPOBA/’)KCHHSA iHHOBAI[iHOI MO/esi e€KOHOMiYHOTO
PO3BUTKY 3a paxyHOK iHBecTHIliliHOi AistnbHOCTI. Ile, B
CBOIO Yepry, Ipu3sBe/ie /10 MOsIBU HOBUX, AKiCHUX, BUCO-
KOTEXHOJIOTIYHUX poOOYMX Miclib Ta [0 30ijIblleHHs
notpebu eKOHOMIKH y KBasidikoBaHiit po6oUiil cuJi.
MeTto1o cyyacHOi OCBiTHBOI MOJIITUKA Ma€ CTAaTH 3a-
Ge3leUeHHsT YMOB [IJIsl HABYAHHSI, OTPUMAaHHS 3arajib-
HUX Ta podeciliHUX 3HAHb, yMiHb Ta KOMIIETEHIIil i Ta-
KUM YMHOM peaJii3allii iHuBiyaJbHOI OCBITHBOI CTpa-
Terii, a, oTKe, 3a0e3leUeHHs BUPIIIEHHS aKTyaJbHUX
mpobJieM cyciiibeTBa. [lounHAIOUH 3 [PYTOi TOJOBUHU
XX-ro cropiqusi 37ilCHIOETbCS TOINYK ILJISIXiB OHOB-
JIEHHSI CUCTEM OCBITH, sIKi 6 3a0e31edyBaJjiy mepexiz 10
HaBYaHHS BIIPO/IOBXK JKUTTS i3 3aCTOCYBaHHSIM KOMIIe-
TEHTHICHOTO MiJIXO/y.
KommerenTHicHUI 1miaXin 6e31ocepesHbo MoB a3aHni
3 izieero BcebGiuHOI MiZIrOTOBKY Ta BUXOBAHHS iHAMBIA HEe
TiJIbKU B sIKOCTi (haxiBiig, mpodecioHana CBOEI crpasy,
aJie i Ik 0COOUCTOCTI Ta YieHa KOJEKTUBY i COIliymy.
KomrmerentHicHuil miaxin nepenbavyae GopMyBaHHS
BUMOT 10 3HAHb, YMiHb Ta HABUYOK MPALiBHUKA, IO J0-

3BOJIAIOTh HOMY SIKiICHO BUKOHYBaTH OCHOBHi Tpy/IOBi
dbynkiii B pamkax Bianosignoi cepu npodeciiinoi ai-
SLTBHOCTI Ta 3a6e311euy€e B3aEMO3B’SI30K MiK OCBITOT0 Ta
cepolo mpaiii, 1110 Ha 1eii yac € upobemMolo s Gara-
THOX KpaiH, 30KpeMa i /7151 YKpaiHu.

Ha cphorojai KIH090B0O0 TIPOOIEMOIO JIJIsT EKOHOMIKH
Ykpaiuu € 3HUKEHHST poJii pOOITHUKA i TIPECTUXKY PO-
6iTHM4oi mpodecii cepes rpPoMaLCbKOCTi, HACIIIKOM
4oT0 € KaTtacTpodiuHe MaJliHHS iHTEPeCy /10 OTPUMAHHS
pobiTauruoi npodecii Ta mo crarnauii chepu npodeciii-
HO-TEXHIYHOI OCBITHU B LIiJIOMY.

Buknan ocHoBHoro marepiaay. Ha nymMKy okpemux
poboToaBiiB (3a peayabraTamu gociigxens HJT mpa-
i i 3allHATOCTI HACEJIEHHS ), MOJIOJUN TIPAIliBHUK-BU-
MyCKHUK HAaBYAJbHOT'O 3aKJIa/ly HEe Ma€ JOCTAaTHBOTO J10-
CBifly 1T BUKOHAHHS BUPOOHWUYUX 3aB/laHb. PecrioH-
JEHTH 3a3HAYWJIU, 10 BUKOHYBAaTH (YyHKIIOHATbHI
0608’3k Ha PoGOUOMY Miclli POOITHUKA BUIIYCKHHMK
HABUYAJIbHOTO 3aKJaZy Moske yepe3 1-2 micani (koxkeH
NIPYTUil PecrioH/IeHT), Yyepe3 3—6 micsaniB (KoXKeH Tpe-
Tiit), yepe3 7—12 micanis (maiixke koxxen 10-it).

[IpumBuANITIATA TIpOIlEC aamTallii MOJIOJOTO TIpalliB-
HUKA 710 BUPOOHUYOTO CEPENOBUIA MOKHA, CTBOPUBIIU
edekTUBHY cucTeMY 0OMiHY OpraHizalliiHUMI 3HAHHSIMU.

IMeprmoueproBe 3aBiaHHS CUCTEMHU OOMiHY 3HAHHSI-
MU B OpraHisaitii — e 3abe3I1eueHHA YMOB JIJIs1 B3a€EMO-
BUTIJIHOTO ITAPTHEPCTBA BJIACHUKIB 3HAHb 1 TUX, XTO XO-
ye iX oTpuMary, nepejpaya ingopmaiiii He Jyiuiiie «B OJIMH
6iKk», a i1 OJJHOYACHUI B3a€MHMIT OOMIH 3HAHHAMM Pi3-
Hux cropid. KiHIeBUM 3aBIaHHSIM yNIpaBJiHHA 00Mi-
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HOM HOBUMU 3HAHHSIMHU € 3a0€3MeUeHHsI TAKOTO CTAHY B
oprasisaiii, 3a sIKOro Ha MixocobucTicHOMy PpiBHI
(okpemi TpaiiBHUKN) Ta Ha PiBHI (YHKIIOHAJIBHUX
MiZIPO3IIiTIB 1 MPOEKTHUX TPYI BiOYBAETHCS OOMIH 1MO-
TPiOHUMU 3HAHHSAMM, 3/1ICHEHHS MOCTIHHOTO HaBYaH-
Hs cBOiX KoJieT. Takuii cTaH MoKHa Ha3BaTH «CTaHOM
B3a€EMHOTO0, HEIIePepPBHOTO HACTABHUIITBA».

Ha narry gymMKy, OJHUMU i3 HAWOLIbII eDeKTUBHIX
croco6iB 0OMiHY 3HAHHSIMU, OTPUMAaHHS i PO3BUTKY
KOMIIETEHII ! € CTa)KyBaHHS i HACTaBHUIITBO.

Ha cporogni moBHOIIIHHE BITPOBA/KEHHS METO/iB
CTaKyBaHHsI | HACTABHUI[TBA MOTPeOYE 3aKOHOIABUOTO
BPETYJIIOBaHHS, SIK I[0JI0 TOHATIHHOTO TIIyMayeHHsI, TaK
i acrexTiB peasizallii MOXXJIMBOCTEN IX BUKOPUCTAHHSI.

3akon Ykpainu «IIpo mpodeciiino-TexHiuny oci-
Ty BUKOPUCTOBYE MOHSATTS CTa)KyBaHHS JIUIIIE JIJIS TIe-
JIaroTiyHUX TMpalliBHUKIB (BUKJAJa4iB, MaliCcTPiB BU-
POOHMYOrO HaBYaHHS, IHCTPYKTOPIB BUPOOHUYOrO Ha-
BUaHHSA — CT. cT. 22, 29)". Tepmin «cTaskyBaHHs» 3ra-
nyerbest y «Ilopsiiky HaflaHHST poO0YNX MICITh JIJIsI TTPO-
XO/KeHHST YYHAMU, cIyxXadaMu npodeciiiHo-TexXHIYHIX
HABYAJbHUX 3aKJIajiB BUDOOHUYOTO HABYAHHS Ta BU-
POGHUYOT MPAKTUKU», ajie JIUIIe K OfHa i3 (hopM BH-
POOGHUYOTO HABYAHHSI Ta BUPOOHUYOI MPAKTUKH YUHIB,
cayxauis (1. 2, a63. 5)°%

Y «Ilonoxenni mpo npodeciitHe HABYUaHHS MPAIliB-
HUKiB Ha BUPOOHUIITBI» (po3aia IT) «cTasKyBaHHS» BU-
3HAYAETHCS SIK OJIUH i3 BUJIB MPOQeciiiHOro HaBYaHHs
[paliBHUKIB HAa BUPOOHUIITBI i BU3HAYEHO JAESKi acIek-
TU peasizallii MOXKJIUBOCTI cTaxkyBaHHA. «CTakyBaHHS
KepiBHUKIB, mpodecionaniB ta ¢axiBiiB mepemdavae
HaOyTTS MPAaKTUYHUX YMiHb | HABUYOK I[0/[0 BUKOHAH-
H 000B’3KiB Ha 3aliMaHiil mocazai abo Ha nocajii BUILO-
ro PiBHS, 3aCBOEHHSI Kpalloro BiTUU3HSIHOTO Ta 3apy-
6iKHOTO HOCBiLy»”.

Aune B ct. 29 3akony Yxkpainu «IIpo 3aiinsaricts Ha-
ceJIeHHS» 3a3HavYa€Thes, Mo «CTyeHTH BUIIKUX Ta YYHi
npodeciiiHO-TeXHIYHUX HABYAIBHUX 3aKJIA/IB, 110 3/[0-
6y mpodecio (kBamiikariioo) 3a 0cBiTHO-KBaTi(Di-
KalilHuM piBHeM <«KBasi(hikoBaHUN POOITHUK», «MO-
JIOAIUI crerianict», «bakaaaBp», <«CHelialicT» Ta
MPOZOBXKYIOTh HABYAaTUCSI HA HACTYIHOMY OCBi-
THBO-KBasTi(ikaliiitHoMy piBHi, MAIOTh TIPABO MPOXO/IH-
TH CTaXyBaHHA 3a mpodeciero (crenianbHicTIO), 32

STKOI0 3/I00YBAETHCS OCBiTa, HA TAMPUEMCTBAX, B yCTa-
HOBAX Ta OpTaHi3alligX, He3aJeKHO Biz (hopMU BIaCHO-
CTi, BUJYy MiSIIBHOCTI Ta TOCIOJAPIOBAaHHSA, HA YMOBAX,
BU3HAYEHUX JIOTOBOPOM IIPO CTAKYBaHHS y BUIIBHUH Bijl
HaBUYaHHS yac»".

HeobxigHo BigMITUTH, 110 i3 TAKMX TJIyMadeHb I10-
HATTS <«CTOKYBaHHS» BUILUIMBAE OIHA i3 KJIIOYOBUX
npobJieM: SIKIO CTaKYBAaHHS MOJKE IPOBOIUTHCS Y
BiZIbHUI Bifi HaBYaHHSA Yac (a 3HAYUTD i B Yac, BIMIbHUN
Bi/l MPOXO/XKEHHS CTY/IEHTAMU, YYHIMU, CIIyXauyaMU Tie-
penbadeHoi HaBYAJIbHOIO TIPOTPAMOIO TIPAKTUKY HA PO-
604MX MiclsX), TO OaKalOUMM IIPOXOAUTH CTaXKyBaHHSI
HeoOXinHo Oye BialykaTy 1eil BiIbHUI yac.

Takoxx moTeHIiiHi IpobaeMy MOXKe BUKJIUKATH YiT-
Ke 3aKkpineHHs kBamidikamiiiHux piBHIB, SKi MOBUHHA
Maru ocoba sIK MepeyMOBY VISl TPOXOJKEHHS CTakKYy-
BaHHSA. Hampukiaza, B 3aKoHI He 3a3HA4YEHO OCBi-
THbO-KBaJi(ikaiiitnuii piBeHp <«maricTp». MOXKINBO
JJISI TOTO, 11106 He BUHUKAJIA CYIIEPEYHICTh i3 TBEPIKEH-
HAM, 10 KaHAUJIAT HA CTAXKYBAHHS MA€ <IIPOJOBXKYBa-
TH HABYATHUCS HA HACTYITHOMY OCBiTHBO-KBaJidikaIliii-
HOMY piBHi»’. AJie 1ie 0ipa3y 3HUKYE JIJIsT pOOOTOIABIIIB
npuBabauBicTh 0QIiLiiHOTO HaJaHHSI MOXKJIMUBOCTEN
OO0 CTa)KyBaHHS Ta NPUBabIMUBICTD Oaxkaloumx Horo
MPOUTH, AK KAaHAUIATIB HA BaKaHTHI MOCAAu — ajXKe
CTaXKUCT MPOAOBKYE HaBuaHHs (OKPiM pobOTH), a cTa-
JKyBaHHS TTPOXOANTH <y BITBHUI BiJl HABYAHHS Yacs,
TOOTO 3a/IMIIAEThCI He Tak Garato dacy s Gesroce-
PEIHBOTO BUKOHAHHSI CTAKUCTOM OY/Ib-SIKUX BUPOOHM-
qux QyHKIiH.

Ct. 29 3akony Yxpainu «IIpo 3aiiHATicTh HacesieH-
HsT» Tlepebavae, 1o <y pasi Koy B Iepiojl CTaKyBaHHS
ocoba... BUKOHY€E mpodeciiini pobOTH, ATPUEMCTBO,
oprasisariisi, yctaHoBa 3a Bci poOOTH, BUKOHAHI Bifmo-
BiZTHO 10 HalaHUX 3aB/aHb, 3/IICHIOE BUILTATY il 3apO-
6iTHOI IIATH 3TigHO 3 YCTAHOBJIEHUMHU CHUCTEMaMU
OTLJIATH TIPalli 3a HOPMaMHU, PO3I[iHKAMU, CTaBKaMU
(oxmajamMu) 3 ypaxyBaHHAM KoedilieHTiB, momiar i
Ha6aBoOK»". OTKe, 0c00a-CTAKUCT i3 TOUKY 30py PoHO-
TOJIABIISI € HEBUTIIHUM KaHIUATOM Ha POOOTY, 3BUUAii-
HO, 32 YMOBH OMIIlliITHOTO TTPOXO/XKEHHS CTaXKyBaHHS.
Amxe (daktuuHO Ha PobOTY MPUHUMATUMETHCS 0C00a,
gaKka Oyje 3/e0iJbIIOro HaBYATHCS, a He IIpalloBaTH.
3BiCHO, Ha TIPAKTUIIi 1[e CTBOPUTb YMOBHU [IJIs1 «Heoi-

' 3akon Yxpainu <«IIpo mpodeciiino-texuiuny ocsity» Bix 10.02.1998 Ne103/98-BP. [Enexkrtponnmii pecypc]. — Pexum mpocrymy:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show,/103,/98-%D0%B2%D1%80

*IToctanosa Kabinery Minictpis Ykpairu «IIpo sarBepmkenns [lopsinky HagaHHst po60YMX MiCIlh [JIST IPOXOIIKEHHS YUHSIMH, CTyXadaMuU [Po-
(eciiiHO-TeXHIYHNX HABYAJIBHUX 3aKJIa/1iB BAPOOHMUYOTO HABYAHHS Ta BUPOOHUYOI IIPaKTUKU» Bix 7 uepsHs 1999 p. Ne992. [Enexrponnuii pe-
cype]. — Pexnm poctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show,/992-99-%D0%BF

*Hakas MinicreperBa mpaiii Ta corfiaabHol nosituku Ykpainu Ta Minicrepersa ocsitu i Hayku Ykpainu «IIpo 3arseppkentst [TososxeHHst po
npodeciiite HaBYaHHs TPAI[iBHUKIB Ha BUPOOHUITBI» Bix 26 Gepesnsi 2001 poxy Ne127/151. [Enexkrponnuii pecypc]. — Pesxkum mocryry:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0315-01/print1360750967151921

" 3akon Ykpaiuu «IIpo szaiinsrticts Hacenenusi»> Bim 5 sunus 2012 poxy Ne5067-17. [Emexrponnuii pecypc]. — Pesxum mpocrymy:

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/5067-17 /print1360750967151921

*Tam camo.
STam camo.
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MifHOTO» TPOXO/KEHHS CTa)KyBaHHS Ta [JIS iHITUX
cripob pobOTONABIIB 06T HOPMATHBHI OOMEKEHHS,
MOB’s13aHi i3 opraHisalli€o cTaKyBaHHS.

A «HeoiniiiHe» cTa)kyBaHHS CTBOPUTH MOKJIMBICTh
3JI0BKUBAHHS POOOTO/IABISIMU 1 TIEPETBOPEHHSI CTAKY-
BaHHS Ha 1€ OJUH BUNPOOYBAJILHUI TEPMiH, SKUU B
peasisix YKpaiHM 4YacTO IepeTBOPIOETHCS Ha Iepiof
HOBHOIIHHOI, iHO/i 3 mepepobiTkaMu, aie 6e30ILIaTHOI
mpaili, sika He 3abe31euy€e HisIKUX rapaHTiil MoaibIino-
ro IpalleBJallTyBaHHS Ha MiJIPUEMCTBO, HA SIKOMY
ocoba IPOXOAUTh BUIIPOOYBAIbHUIL TEPMIH UM CTAXKY-
BaHHS.

AJie 3a CBOEIO CYTTIO CTAXKyBaHHS, HA BiIMiHY BiJl BU-
poOYBAJILHOTO TEPMiHY, — 1€ TPOJOBKEHHST HABYAH-
HsT 0COOU JIJIst OTPUMAHHSI HEIO I0JIATKOBUX KOMIIETEHT-
HOCTel, HeOOXiJHMX [Jis BUKOHAHHS BUPOOHMYMX
(bYHKITIH Ha KOHKPETHOMY POoOGOYOMY MiCIli Y KOHKPET-
Horo poborogasus. OTxe, HeoOXiHO 3a0€3IEYUTH ra-
paHTii, 3a AKUMU TIPOXO/KEHHS CTa)KyBaHHsS He Oylie
YMOBOIO TipuiioMy Ha po6oty, a 0cobi He MOkHA Oye
BiZIMOBUTH y IIPUITOMi Ha pOOOTY JIUIIIE 32 HETATHUBHI-
MU pe3yJbTaTaMU MPOXO/KEeHHS cTakyBanHs. OKpiMm
TOTO, CTAKyBaHHS He MOBUHHE IEPeayBaTu BUIIPOOY-
BaJIbHOMY TEPMiHY Yl BUKOHYBaTu (DyHKIN] BUITPOOY-
BJIBHOTO TepMiHy (IIif 4ac SKOTO MpaIiBHUK 3aMiCTh
OTPUMaHHSI KOMIIETEHTHOCTEH (hakTuuHo Oyne juiie
JIEMOHCTPYBATHU BKe HASABHI CBOT KOMIIETEHTHOCTI ).

Ilepeiimemo n0 aHaMi3y MPaKTUYHOI CUTYaIlil 100
CTa)KyBaHHS Ha mignmpueMmcTBax Ykpainu. Y 2013 p. B
paMkax obcrexeHHs 444 UignpueMcTB ycix ¢opm
BJIACHOCTI Ta BUJIiB eKOHOMiUHOT JiisiibHOCTI (OKpiM ra-
ayseil «PubanbcTBO, pUOHUIITBOY, «/[isl/IbHICTH roTe-
JiB Ta pectopaHiB» Ta «DiHaHCOBa MisIbHICTEY ) poOO-
ToABIIM OyJI0 3aJaHO IUTaHHs «SIKi 3axo1u 3/iliCHIO-
I0ThCd Ha Barmomy mifAmpueEMCTBI 110710 CTBOPEHHS PO-
6ounx Micilb, TIPU3HAYEHUX [IJisI TIPOBEJEHHST CTaKYy-
BanHs cTyneHTiB BH3, yunis [ITH3».

AHai3 pe3yJsibTaTiB aHKETHOTO OOCTEKEHHS 3aCBijl-
uye€, 1[0 POOGOTOABII 1lle He TOBHOK MipOI0 PO3YyMIIOThH
CyTh i MOKIUBOCTI cTasKyBaHHs. [lepIiioto npobaeMoro
€ Te, [0 CTAKUCTIB MPUUMAIOTD Ha icHY04i pobodi Mic-
115, a SIKIIO0 HeMa€e MOXKJINBOCT] HaZlaTH CTAKUCTY iCHY-
1oue poboue MicIle, TO CTaKyBaHHS HE TPOBOJUTHCSI.
HeobxigHicTh CTBOpEHHSI POOOUMX MICIb IS CTaXKy-
BaHHS POOOTO/ABII CIIPUAMAIOTH TIPOXOJIOIHO.

THIIOI0 KJIFOYOBOK MPOGJIEMOIO € HaJlaHHSI PECIIOH-
JIEHTaMU TepeBaru Ge30IIATHOMY MPOXO/KEHHIO CTa-
sKyBaHHSA. OKPiM CKPYTHOTO €KOHOMiYHOTO CTAHOBUINA,
Taka CUTYyallis, Ha Hallly AYMKY, HOSICHIOETbCSI TaKOX
TUM, 110 POOOTOAABII TLIYyTAIOTh CTA)KYBAHHS i3 TIPaK-
THUKOK — Ha TUTAHHS MO0 CTa)KyBaHHs (arato pec-

IOHJIEHTIB BIiJIIIOBIIAIOTh Y CTUJIi <«CTYJIEHTU Ta Y4Hi
[ITH3 npuiiMaroTbest Ha GE30MJIATHY MPAKTUKY» 200
«IIpuitmaemo Ha craxyBanHs cryzentis BH3 i IITH3
Ta CTBOPIOEMO [IJII HUX JOCTYIIHi YMOBU IPaKTUKU»,
a6o «IIpobaemoro mist craxysanus yunis [ITH3 € Bu-
MOra 3aKOHOJ[ABCTBA OILIAYyBaTH POOOTY CTY/AEHTIB Ta
nepepaxoByBaT 50% KOIITIB y HABYATIbHUU 3aKJIal»
(3akoHOZaBYa HOPMa 1OJ0 HepepaxyBaHHsa 50% Kori-
TiB y HABYAJILHUIT 3aKJIaJl CTOCYETHCSI caMe BUPOOHUYO]
npakTtuky yuHiB Ta ciayxaui [ITH3, a e craxxyBaHHS).

3 iHmoro GOKy, YacTHHA OMMTAHUX IIiJIIPUEMCTB
MiAXOAATh /10 1IbOTO MUTAHHS CYMJIIHHO i CTBOPIOIOTH
yci YMOBU J17151 TPOXO/IPKEHHS CTasKyBaHHS.

Jleski pecrioHieHTH HaAAAOTh iH(MOPMAIIO TIPO Te,
110 /71T ITPOBE/IEHHS CTasKyBaHHS YKJIAJA€THCS IBOCTO-
pPOHHi 0TOBOPH (ZIOTOBOPH 1IOJI0 CTAKYBaHHS MalOTh
yKJIafaTucs 3rifiHo «llopsaky ykiazieHHs JO0TOBOPY
PO CTa)KyBaHHS CTY/IEHTIB BUIUX Ta YYHIB rpodeciii-
HO-TEXHIYHUX HaBYAJIbHUX 3aKJI/IiB HA i IPUEMCTBAX,
B ycTaHOBax Ta opraHizaifisixs — I[locranoBa Kabinery
MinicrpiB Ykpainu Ne20 Bix 16 ciuna 2013 p.") mogo
craxkyBanus s crynentis BH3 ta yunis [ITH3 (3a
CIeNiaIbHOCTSIMU: 3BAPHUKU Ha MallMHAX aBTOMaTHy-
HHUX Ta HalliBAaBTOMaTUYHUX, TOKap, TOKap-Kapycesb-
HUK, CKJIQJIATbHIK METAJIeBUX KOHCTPYKITIH i T. iH.).

PecnionzenTn indopmyioTs npo BUiJIeHHS i3 ynca
BUCOKOKBaTi(hikoBaHUX POOITHUKIB OKpeMux ocib
JULA NIPOBECHHSA CTAKyBaHHA 1 BU3HAUYCHHA KEPiBHU-
KiB, SIKi loITOMaraioTh BUKOHYBAaTU IIPOTPaAMy CTaxy-
BaHHs. OKpeMi pecIOHAECHTU BUAIIAIOTH JIJIsI CTAXKUC-
Ta BJAcHe poboue Micile — MPHU HASBHOCTI GasKarounx
MPOUTH CTAKYBAHHS HAMAETHCST PobOUe Micie ITaT-
HOTO IpalliBHUKA 1i/l HATJISIIOM HACTAaBHUKA YU CTBO-
pOOTH Po6OUi MiCIlst JIJIT CTAXKyBaHHS 32 OKPEMUMU
npodecigmu.

YacTtrHa poOOTONABIIIB 3alliKaBJeHi y CIiIbHii po3-
poOili Ta y3ro/pKEeHHI TPOTpaM CTaKyBaHHS Ha pOOOUNX
mictsix st cryaertis BH3, po3pobiisiiors nmporpamu
CTa)kKyBaHHS JJIsi OyXrajTepiB, KacUpPiB, €JeKTPHUKIB,
CJIIOCapiB-PEMOHTHUKIB Ta iH.

Cuizt 3BepHYTH yBary Ha cripobu Jestkux poboToaB-
1[iB CTaKMCTaMU 3alIOBHIOBAaTH BaKaHTHI IOcCajiu, 11O
3'ABJISIIOTHCS Y TIEPIOA BIAIYCTOK MTATHUX POGITHUKIB
a0 Tpu 3BiJIBHEHH] [ITATHUX MPAIiBHUKIB 32 BIaCHUM
OaskaHHSAM YU B 3B’SI3KY i3 BUX0A0M Ha neHcio. OTike,
MOKHa 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 POOOTOMABII IIPOSIB/ISAIOTH
iHTEepec 0 poLeAyp CTaKyBaHHS, ajie HeoOXiTHO BKU-
TU 3aXOJiB JIJIs NMOIIMPEHHS Ii€l MpaKkTUKu (HaIpu-
KJIaJl, po3’sICHIOBaIbHA POOOTA i3 MiANPUEMCTBAMMT).

Jliist ycyHeHHsT 6araTO3HAYHOCTI TPAKTYBAHD TEPMi-
Hy Ta 3a0e31edeHHst €(DeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOXK-

"Iocranosa Kabinery Minictpis Yxkpainu «IIpo sarBepmxents IIopsaKy yKIaZeHHs JOroBOPY IIPO CTKyBAHHS CTYAEHTIB BHINUX Ta Y4YHIB
npodeciiiHo-TeXHiYHNX HaBYaIbHUX 3aKJIa/liB Ha MiIIIPHEMCTBAX, B yCTaHOBAX Ta opranizarisax i Tunosoi ¢popmu goroBopy npo cTaskyBaHHS CTY-
JIEHTIB BUIIUX Ta YYHIB NpodeciiiHO-TeXHIYHNX HABYAJIbHUX 3aKJIa/liB HA IIJINPHEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta OpraHisauisx» Big 16 ciuns 2013 p.
Ne20. [ Enexrpomnnnii pecypc]. — Pexkum poctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show,/20-2013-%D0%BF /print1360750967151921
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JIMBOCTEN CTa’KyBaHHS BCiMa 3allikaBJeHUMU CTOPOHA-
My B 3akoHi Ykpainum «IIpo 3aifHATICTD HAaceJeHHS»
HEOOXITHO BUSHAYUTH MOHSITTSI «CTAKYBAHHI» Ta BUAU
CTAKYBAHHA 1 YiTKO PO3MEKYBAaTU IIOHATTS <«CTaXy-
BaHHS» i3 MOHSTTSIMH <«BUPOOHUYE HABYAHHS», <«BU-
poOHUYA TIPAKTUKA», <«IEPEJUILIIOMHA MPAKTHKA».
Oxpim TOTO, IOI1iJIBHO BHECTH JIOTIOBHEHHS /10 CTATTi 29
1[bOT0 3aKOHY, PO3MIMPHUBINY ii it0 HA 0ci0, sKi 37100y-
JI1 OCBITHBO-KBasi(hiKalliifHUIT PiBeHb <«MaricTpas Ta
THX, IKi MAIOTh HUXKYUI OCBITHBO-KBasTiiKailinuii pi-
BEHb, IIPOTE He MPO/IOBKYIOTh HABYAHHSI.

B 3akoni Ykpaiau «IIpo 3aiiHATicTh HaCEIEHHS > TI0-
TPiOHO BUBHAYMTU MEXaHI3M 3B’ 13Ky MIK CTaKyBaHHSIM
Ta MOJAJBIINM TIPAIEBJIAINITYBAHHSIM OCOOU, a TAKOK
BU3HAUNTU (HOPMH KOHTPOJIO 32 NOTPUMAHHSIM IIPaB
0ci0, sIKi TPOXO/ISATDH CTAKYBAHHSL.

Peamnizariss Hamanux BuUllle MPOMO3UITN JACTh 3MOTY
MiIBUIITATYA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH 0COOH, SIKa TIPO-
XOJIUTH CTAKYBaHHs Ta 3HU3UTH PiBeHb 06e3pOBITTS Cce-
pel MOJIOJ.

Kpaire omanyBaTi BUpOOHUYI BMiHHS Ta iHII KOM-
[EeTEHTHOCTI, HeOOXiHi /IS ILIiIHOI [palli y KOJEeKTHBI,
JIO3BOJISIE METOJ] HACTAaBHUIITBA — OOMiH JJOCBiZIOM Mi
HACTAaBHUKOM Ta WOTO y4HEM Oe3IOocepelHbo TIij| Yac
BUKOHAHHS BUPOOHMUUX (DYHKITITL.

HacraBuunrso — 1e iHgusigyasbHe abo rpyrose
medCcTBO 10CBilueHUX TIPAIiBHUKIB HAa/l OKPEMUMU HO-
BauyKaMM 4u rpynamu HoBaukiB. HactaBHuIITBO € (hop-
MOIO BHMXOBaHH#, TpodeciliHOro HaBYaHHS 3 METOIO
azanTarii MoJIOANX MPAIiBHUKIB B Opraxisarii’.

HacraBuuiirBo Mae 7oBTYy icTopilo gk B €Bporeii-
cbKMX KpaiHax (ocobiauBo y HiMeuunHi), Tak i Ha Tepe-
nax cyuyacuoro CH/I, kosumuboro CPCP.

HacTaBHUIITBO € CKJIAJHUM i GaraTOrpaHHUM TIPOIle-
COM, B SIKOMY HACTABHUK MOXe IpuiiMaTh Ha cebe posti
TpeHepa, JOBIpeHo1 0cobu, Apyra, MapTHepPa, BUUTENS
To1110. BUBHAYHOI0 0COGJIUBICTIO HACTABHUIITBA € Te€, 10
HAaCTaBHUK, CIIPUSIIOUM PO3BUTKY YUHS, TAaKOK PO3BU-
BA€THCA i cam.

HacraBHuUIrBo Moske 0yTu opratizoBate sk y dhopmi
«OJIMH Ha OJIUH», Tak i y (hopMi «1 HaCTaBHUK — KOJIEK-
TUB y4HiB». [HO/II HACTABHUIITBO BiZI0YBAETHCS TAKUM
YIHOM, 10 KOJIEKTUB JOCBiIYEHMX IpalliBHUKIB Gepe
1mehCTBO HAJl HOBAaYKaM¥ — KOJIEKTUBHE HACTABHUIITBO.

OCHOBHUMY 3aBJIAHHSIMH HACTaBHUIITBA HAa BUPOO-
HUITBI MaIOTh OyTH:

» ajanrailis MOJIOJOTO IIpalliBHUKA Ha BUPOOHMIITBI;

» migBuieHHs podeciitHoro piBHSI POGITHUKA Bijl-
MOBiZIHO 10 OTpe6 BUPOOHUIITBA;

» 3aKpilIeHHS] MOJIOAUX POOITHUKIB Ha PoOGOUOMY
MiCIli Ta B TPYZIOBOMY KOJIEKTHBI’.

3 MeToI0 3’sICyBaHHSI CUTYallil Ta TEHJEHTIIi# 111010 BU-
KOPUCTAaHHS HACTaBHUIITBA HA YKPAIHCHKUX ITiIIIPUEM-
CTBax B paMKaX oOCTexkeHHsI 444 TiAIpUeEMCTB YKpaiHu
pecriodenTaM OyJI0 3a[laHo IUTaHHSA «SIKi 3axoqu 3/iii-
CHIOIOTHCS Ha BarmoMy miAnpueMCTBi 11010 BIPOBAIZKEH-
HsI CICTEMU HACTaBHUIITBA?» Pe3ysibraTu aHami3y Bijamo-
Biziell pecIlOHIeHTIB CBi4aTh, 1110 Ha GaraThOX IMiAIPUEM-
CTBaX METOJI HACTaBHUIITBA YCIIIIHO 3aCTOCOBYETHCS.
30KpeMa, TIPU3HAYAIOTHCS THCTPYKTOPH, 1110 3aKPillIio0-
ThCS 32 HOBAUKAMU B SIKOCTi HacTaBHUKIB. [IpariBHUKY i3
OGiJIbII BICOKOIO KBAJTi(DiKaIli€io KOHTPOJIIOIOTH Ta HABYAIOTh
MEHIII KBasli(hiKoBaHMX IpalliBHUKIB 32 HEOOXiAHOCTI.

ITo3UTUBHOIO TEHJEHILIEI0 € Te, 110 HabyBa€ IIOIIN-
pPEHHsI MaTepiajibHe CTUMYJIIOBaHHS HacTaBHUKa. [leski
HiZIIIpUEMCTBA IIOYUHAIOTH CTBOPIOBATH 200 OHOBJIIOBA-
TU BHYTPIIIHI HOPMATUBHI JOKYMEHTHU IIOJ0 HaCTaB-
HUIITBA, B IKUX MMPOMUCYIOTh MEXaHi3M HAaCTaBHUIITBA i
nepenbavaloTh 3aX0AU MaTepiajbHOTO Ta MOPAJbHOIO
CTUMYJIIOBAaHHA KBasTi(hiKOBaHUX TIPaIliBHUKIB 10 TIepe-
Jladi CBOTO IOCBiZly HOBayKaM — Ha 3Pa30K IMPUCBOEHHS
3BaHHS — «Kpalluii HACTABHUK opraisailii». Oxpim To-
ro, nepenbadeHi 3aXoAy CTUMYJIIOBAHHS i IS IIpalliB-
HUKIiB, AKi yCIiNTHO MPOUNIIN HAaBYaHHS Y HACTaBHU-
KiB — TIOCBSTUEHHS y TPAIliBHUKHU, TPUCBOEHHS 3BAHHS
«Kpaluii MOJIOJUI TpailiBHUK, (axiBellb», I'POIIOBI
npemii KOJUTIHIM HOBauKaM, IO JOCATJIN HANKpaIIux
pe3yJbTaTiB y HABUYAHHI.

YacTo Ha migmpueMcTBAX HACTABHUIITBO TOEAHYIOTH
3i CTaKYBaHHAM, IPU3HAYAIOUYN HACTABHUKA HA Yac CTa-
JKyBaHHS HOBauka. Ha mesaxux mimnmpueMcTBax HacTaB-
HUI[TBO KOMOIHY€EThCS i3 NPAKTUYHUM HABUYAHHSIM CTY-
nenrtis BH3 a6o yunis IITH3.

[MlepcTBO HacTaBHUKA HAJl HOBAYKOM, 3aJIEKHO BiJl
creruiku pobOTH MiAMPUEMCTBA, MOXKe TPUBATU BiJ
KIJIbKOX MiCAIIiB /10 KiJIbKOX POKiB.

3azHayumo, W0 JaBHi Tpajaullii HaCTaBHUI[TBA
YCIINIHO MPOJAOBXYIOTHCA Ha IiAIPUEMCTBAX Taysi
OXOPOHHU 3/I0POB’s Ta HAJIAHHS COIliaJIbHOI JIOTIOMOTH (B
IepILy Yepry B OpraHisailigx, 1o BiJHOCATHCS 10 MeIU-
nuaun). Takox Tpaauilii HACTABHUIITBA MPO/IOBKYIOTh-
cs Ha MiJIPUEMCTBAX Ta 3a MpodecisaMu, OB sI3aHUMNI
i3 HeOe31meKo1o AJd iHIIUX JI0AeH YU HaBKOJIUIIHLOTIO
cepelloBUIIIa — 3a TaKUMU mpodecisiMu poboTa mij Ke-
PIBHUIITBOM i HArJIsiZIOM HacTaBHUKA € 00OOB’SI3KOBOIO
YAaCTUHOIO OINAaHyBaHHSA HOBaukKoM tpodecii (Hampu-
KJIaJl, MAIITUHICTAa METPO YU BOJIisI TPOMAJICHKOTO TPAHC-
IIOPTY, IHCTPYKTOP, 110 HAaBYa€ BOAIIB JIETKOBUX aBTO-

® Hapuanms, focBiz, HactaBHUITBO // «[Hdopmaniitnuii 6ioerens «3a Meanyi npasa> JIbBIiBCbKOi 061aCHOT OpraHisaitii mpo iy mpartis-
HUKIB OXOPOHU 310poB’'st Ykpainun. — Ned xsitenp 2011 p. [Exnexrponnuii pecypc]. — Pexum mocrymy: http://lviv.medprof.org.ua/

uploads/media/2-3.pdf

’ Meroanyni pekoMeHaIii MoA0 opraHizaiii HACTABHUITBA Ha TignpueMcrsax Ykpainu.Enekrpornuuii pecypc]. — Pexum gocryiry:

http://rada-uzhgorod.gov.ua/news/640.
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MOOiJIiB — 1Ie TAaKOK HACTaBHUK, a, 3a iHpopMaIieo Bij
«KipoBorpaobiienepros», 6e3 MpOXO/KEHHSI HABYAHHS
Mii KePiBHUIITBOM JIOCBiTUEHOTO TIpaIliBHUKA KOTHUI
HOBA4OK He MOKe OyTH OIyIIeHui 10 poboTH Ha He-
6e31eYHOMY BUPOOHMUIITBI).

[TinmpremcTBa HamMaralOTbCS KOHTPOJIOBATH PiBeHb
kBasidikallii HACTAaBHUKIB, IPOBOAAYN OOMIH TOCBiZIOM
Ta aTecTallifo.

3a pe3yJbTaTaMy aHAJi3y BiZIIOBifell peCIOHIEHTIB
Ha 3a/aHe IMUTaHHI MOKHA 3POOUTH BUCHOBOK, 1[0 He-
TaTUBHOTO CIIPUUWHATTS HACTABHUIITBA HE CIIOCTEpPirae-
Thcsa. PecnmoHAEHTH 9acTO YCHIillTHO BUKOPUCTOBYIOTH
MeXaHi3M HacTaBHUIITBA.

BincyrHicTh HeoOXigHOCTI y 3[ilicCHEHH] HACTaBHMUII-
TBa BiIMIiYAIOThL JIUIlle AEedKi IiJAIIPUEMCTBA, MOSICHIO-
0UM 1le HAJJaHHIM TlepeBaru HallMy BKe OCBiTUYeHUX
MparliBHUKIB (SIKi BXKe € AOCTAaTHHO KOMIIETEHTHUMU i
mpodeciiine HaBYaHHS iM He TOTPiOHE) abo BiACyTHIC-
TIO KOMITIB (1110 YNHUTD HETATUBHUM BILJINB HE JIUIIE Ha
HaBUYAHHA TIEPCOHAJY, a If Ha CUTYyaIlil0 HA KOHKPETHO-
MYy TANPUEMCTBI B3arasi).

Yxpaincbka Biajza 3ailikaBJeHa Y PO3MOBCIOMKEHHI
npakTuku HacTaBHUIITBA. CTpaTeri€io jep:kaBHOI Kaji-
poBoi nomitTuku Ha 2012—-2020 pp. B 9KOCTi 0JHOTO i3
IIePIIOYEPrOBUX 3aBJaHb Y paMKax peaJisalii qepxas-
HOI KaIPOBOI ITOJIITUKY, 32 HANIPSIMOM ITiIBUIIIEHHS KBa-
giikanii Ta 1mepemigroToBKU Kajapis, mependadaeTbes
«CTBOPEHHSI MeXaHi3My mpodeciitHoi azanTaiii HOBO-
MPU3HAYEHUX TPAIiBHUKIB Ha pOOOUOMY MiCIli HIIIXOM
BIIPOBA/)KEHHS CUCTEMM HACTaBHUIITBa». BrpoBa-
JUKEeHHST HacTaBHUIITBA 3arianoBane Ha 2012—-2013 pp.
y paMKax Tepinoro etarmy peasizarii miei Crparerii' i
nepenbaverne y Ilmani 3axoiB momo peasisamii y
2013 p. monoxenb Ctparerii ep;KaBHOI KaJIPOBOI TTOJIi-
tuku Ha 2012-2020 pp. (1. 5 — «IligroroBka 3axo/iB
1O/I0 CIIPUSHHS CTBOPEHHIO YMOB JIJIsT OTPUMAaHHS TIep-
1I0ro po6oYoro Miciis BUIYCKHUKAMU HaBYaJbHUX 3a-
KJIa/liB, BIIPOBA/KEHHST CUCTEMU HACTABHUIITBA» )"

JL1s1 cipUsIHHST PO3TIOBCIOIKEHHIO TPAJUILH 1 TpakTH-
KU HACTaBHUIITBA HA MiAMPUEMCTBAX Y KpaiHU JOIJIBHO:

> 3abe31eYn Ty Y3ro[KEHH 31 BciMa 3allikaBJeHUMHI
CTOPOHAMU i TOMWPEHHS METOAWYHUX PEeKOMEHAIliil
10/I0 OpraHi3allii HaCTaBHUIITBA;

> CHPHATH CTBOPEHHIO 200 OHOBJIEHHIO BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB TiJIIPUEMCTB 100 OpTraHisallii HacTaB-
HUIITBA,

» crpusiTu 30epeKeHHI0 «IIpodeciiHIX TUHACTINY;

» CIpUSATH OpraHizaiii 0OMiHy IIepeoBUM A0CBiIOM
Opraisailii HaCTABHUIITBA MiXK TiIIPUEMCTBAMU Ha Ta-
JIy3€BOMY, PETiOHAJIbHOMY Ta JICPKABHOMY PiBHAX;

» PO3IJSHYTU MOKJIWBICTb CTBOPEHHS HA MiAPH-
€MCTBax OKpeMoi Kareropii npauiBHUKiB-HaCcTaBHU-
KiB, copmyBaBmm ii i3 JOCBiUeHNX MpaIliBHUKIB,
AKi GaKalOTh NPUCBATUTU cebe HaBYAHHIO MOJOJO]
3MiHU (31 36epesKeHHSIM CepeaHbOi 3apObiTHOT MmiIaTu
3a OCHOBHOIO TTPOdeCi€ln), MPUAINIAIOUN yBary TOMY,
1106 y HACTaBHUIITBI Opaji ydacTh He JIMIIE MPAIliB-
HUKU [EePENNEHCIHOTO YU MTeHCIHHOTO BiKY, a i O171bII
MOJIOJIi, ajie AocBijdeHi mpaimiBHUKU (OCKiJIbKU MO-
JIOZIb HAJla€ IepeBary Ipaili i3 HAaCTaBHUKOM BiKOM
40—60 poxiB)'*

» 3a0€3MeYnTH 3aX0/IM MATEPIAIbHOTO CTUMYTIOBAH-
Hs (HANPUKJIAJ, TOJATKOBI MiJIbru) JIJIsl MiIIPUEMCTB,
SKi ycHinmHo 37iMcHIOTb Tpodeciiine HaBYaHHS TIep-
COHAJy i, 30KpeMa, yCIIIIHO BUKOPUCTOBYIOTh HACTaB-
HUIITBO.

BucHoBku. OCHOBOIO Cy4acHO! OCBiTHBOI TOJIITUKN
€ KoMmIeTeHTHicHUN miaxia. HeobxigHicTh 10T0 BUKO-
pucTaHHs 00yMOBJIeHa BUMoraMu cepu mpaili Ta cre-
1nikoo coliaJbHO-eKOHOMIUHUX YMOB, SIKi CTaBJISIThH
nepesl Cy4yacHOIO CHCTeMOIO TpodeciitHoi ocBiTH 3aB-
naHHs 3abe3nedyBaTu yuHIiB sIK npodeciiiHuMu, Tak i
COIliaJIbHUMU, KOMYHIKaTUBHUMU Ta iHIIUMU KOMIIE-
TEeHI[iSIMU.

IMoTpebytoTh TOCcUIIeHOT yBaru MpobJeMu ajanrta-
1ii MOJIOZOTO NpaliBHKKa Ha poboyoMy Micli. Bupi-
MIUTH iX MOXKJIUBO, 3a0€3MEeYUBIIN PO3BUTOK CUCTEM
yIIPaBJIiHHSA 0OMiIHOM 3HAHHSME Ha YKPAiHCHKUX TTi/I-
MIPUEMCTBAX, 30KpeMa IONIMPEHHS IepPeoBOro Jo-
CBiJly BUKODUCTAHHSA METO/[iB CTa’KyBaHH4 i HaCTaB-
HUIITBA.

Ha 1eit yac HemoCTaTHBO BpETyJIbOBaHi MUTAHHS
IIOBHOIIHHOT 3aKOHO/IABYOI MiJITPUMKU CTa’KyBaHHH,
0 CTBOPIOE YMOBU HEXOGPOCOBICHOTO BUKOPUCTAHHS
MOJKJIMBOCTEN cTaskyBaHHsL. [IJis1 BUpileHHs i€l mpoo-
JeMy HeoOXifHO 3a6e3IIeynTr MeXaHi3M 3B’S3Ky Mix
CTaKyBaHHSAM 0cOOM Ta i MOJAJBIINAM PAIEBIAIITY-
BaHHSIM.

3arpoBaKeHHsT HAAHUX TPOMO3UILiil 3a0e31eTnTh
HOBi MOXKJIUBOCTI PO3BUTKY KOMIIETEHIIIN Ha POOOUOMY
MicIli Ta ZJ03BOJIMTH TiJIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOK-

HICTD IIepCOHALY.

" Vka3 ITpesunenta Yrpainu «IIpo Crpareriio gepsxkaBHoi kaaposoi nosituku Ha 2012—2020 poku» Ne45/2012 Bix 1 mororo 2012 p. [Enek-
Tpounuii pecype]. — Pesxkum nocrymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show,/45/2012
""VYxa3 Ilpesugenta Ykpainu «IIpo Ilman 3axomiB momo peanisamnii y 2013 pori nomoskens Crpaterii gep:kaBHOI KaapoBoi MOJITHKN Ha

2012-2020 POKU» Ne229/2013 Bif 23
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show,/229/2013

KBiTHS

2013 p.

[ Enextponnnit pecypc]. — Pexum JIOCTYILY:

2 HapuanHs, 10CBi, HacTaBHUITBO // «IHdopManiiinuii Gionerens «3a Meaunui npaBa» JIbBiBChKOT 061acHOT opramisaliii mpodCImiiKy mparis-

HUKiB  oXoponm 3m0poB’ss  Ykpaimm. — Ne4  kBiTenp

http://Iviv.medprof.org.ua/uploads/media/2-3.pdf

2011 p.

|Enextponnuit  pecypc]. — Pexmm  moctymy:
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