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АА
к ту аль ность ис сле до ва ния. Гло ба ли за -
ция эко но ми че ских про цес сов и стре ми -
тель ное воз рас та ние ро ли ин но ва ци он -
ной и со ци аль ной со став ля ющей в раз -
ви тии стран вы зы ва ет не об хо ди мость

но вых ка че ствен ных пре об ра зо ва ний, на прав лен -
ных на улуч ше ние биз нес�сре ды в стра не. Од на ко
обес пе че ние раз ви тия на цио наль ной эко но ми ки как
Лат вии, так и Ук раи ны на ин но ва ци он ной ос но ве,
улуч ше ние со ци аль ной сфе ры и по вы ше ние ин вес -
ти ци он ной при вле ка тель но сти стра ны воз мож но
лишь при ус ло вии глу бо ко го ис сле до ва ния осо бен -
нос тей вли яния фак то ров биз нес�сре ды на со ци аль -
но�эко но ми че ское со стоя ние стра ны с це лью ми ни -
ми за ции не га тив ных про яв ле ний и со зда ния ус ло -
вий для по лу че ния по зи тив но го эф фек та от их вли -
яния. Для даль ней ше го со ци аль но�эко но ми че ско го
раз ви тия стран не об хо ди мым ус ло ви ем яв ля ет ся
раз ра бот ка ме ха низ ма со вер шен ство ва ния биз -
нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки.

Во про сам ис сле до ва ния биз нес�сре ды на цио -
наль ной эко но ми ки по свя ще ны ра бо ты та ких из -
вест ных за ру беж ных эко но мис тов, как: И. Ан софф,
А. Бран ден бур гер и Б. Не йлбафф, Р. Дафт, П. Дру -
кер, Р. Льюис, М. Пор тер, Л. Фа эй, Г. Хоф сте де и др.
Ве со мый вклад в раз ра бот ку во про сов изу че ния сре -
ды биз не са сде ла ли рос сий ские уче ные Г. Ба ги ев,
В. Ино зем цев, С. По пов, Ю. Ру бин, Н. Шме лев, а
так же ук ра ин ские уче ные, та кие как А. Бе ло ус,
В. Буд кин, А. Галь чин ский, Б. Губ ский, Ю. Пав лен -
ко, Ю. Па хо мов, А. По руч ник, В. Ро ко чая, В. Ру мян -

цев, Е. Са вель ев, А. Фи лип пен ко и мно го дру гих.
Но, по се го дня шний день, не смот ря на зна чи тель ное
ко ли че ство тео ре ти че ских и при клад ных раз ра бо -
ток уче ных, в со вре мен ной на уке оста ют ся не до ста -
точ но ис сле до ван ны ми во про сы раз ра бот ки ме ха -
низ ма усо вер шен ство ва ния биз нес�сре ды на цио -
наль ной эко но ми ки и изу че ния со ци аль но�эко но -
ми че ских ре зуль та тов этого вли яния, что обус ло ви -
ло ак ту аль ность дан ной те мы.

Цель ис сле до ва ния. Це лью ис сле до ва ния яв ля -
ет ся обос но ва ние тео ре ти ко�ме то ди че ских ас пек тов
и прак ти че ских ре ко мен да ций по фор ми ро ва нию
ме ха низ ма усо вер шен ство ва ния биз нес�сре ды на -
цио наль ной эко но ми ки для дос ти же ния по ло жи -
тель но го со ци аль но�эко но ми че ско го эф фек та.

Из ло же ние ос нов но го ма те ри ала. Ме ха низ мы
под держ ки раз ви тия биз не са мож но раз де лить на
две боль шие груп пы: цен тра ли зо ван ные и де цен тра -
ли зо ван ные. К де цен тра ли зо ван ным ме ха низ мам
от но сят ся раз лич ные фор мы са мо ре гу ли ро ва ния
биз не са и его при спо соб ле ния к ме ня ющим ся ус ло -
ви ям ры ноч ной сре ды. Не ко то рые из этих ме ха низ -
мов про яв ля ют ся в со труд ни че стве пред при ятий
круп но го и ма ло го биз не са (суб под ряд, фран чай -
зинг, вен чур ные кон трак ты). В ус ло ви ях раз ви той
ры ноч ной эко но ми ки де цен тра ли зо ван ные ме ха низ -
мы под держ ки раз ви тия биз не са яв ля ют ся бо лее эф -
фек тив ны ми, чем цен тра ли зо ван ные. Вы со кая не -
опре де лен ность хо зяй ствен ной де ятель но сти, не -
раз ви тость ры ноч ных ме ха низ мов ре гу ли ро ва ния
взаи мо дей ствия эко но ми че ских субъ ек тов в Лат вии

Со ци аль ный эф фект
усо вер шен ство ва ния биз нес�сре ды

на цио наль ной эко но ми ки
Л. КА ЛИ НИ НА

Ге не раль ный ди рек тор ком па нии «Юн гхайн рих Лифт Трак» в При бал ти ке
В ста тье пред ло жен ме ха низм усо вер шен ство ва ния биз нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки. Ис сле до ва но воз -

ник но ве ние раз лич ных по ло жи тель ных со ци аль ных эф фек тов в про цес се хо зяй ствен ной де ятель но сти пред при -
ни ма тель ских струк тур при при ме не нии предложенного ме ха низ ма, а так же вы яв ле ны воз мож ные не га тив ные
со ци аль ные по след ствия ре али за ции пред при ни ма тель ской де ятель но сти.

У стат ті за про по но ва но ме ха нізм удо ско на лен ня біз нес�се ре до ви ща на ціо наль ної еко но мі ки. До слі дже но ви -
ник нен ня різ них по зи тив них со ці аль них ефек тів у про це сі гос по дар ської ді яль но сті під при єм ниць ких струк тур
при за сто су ван ні запропонованого ме ха ніз му, а та кож ви яв ле ні мож ли ві не га тив ні со ці аль ні на слід ки ре алі за ції
під при єм ниць кої ді яль но сті.

The mechanism to improve the business environment of national economy has been proposed in the article. The occur-
rence of various positive social effects in the process of economic activity of business structures due to the implementation
of this mechanism has been revealed, and also the potential negative social results of entrepreneurial activity have been
investigated.

Клю чо ві сло ва: біз нес�се ре до ви ще, со ці аль ний ефект, ме ха нізм удо ско на лен ня біз нес�се ре до ви ща, еко но міч на
по лі ти ка дер жа ви, еко но міч ний роз ви ток, ва же лі впли ву.
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и Ук раи не сдер жи ва ют дей ствие де цен тра ли зо ван -
ных ме ха низ мов, что по вы ша ет зна чи мость го су дар -
ствен но го ре гу ли ро ва ния раз ви тия биз не са.

К цен тра ли зо ван ным ме ха низ мам от но сят ся го -
су дар ствен ные ме ры по со зда нию бо лее бла го при ят -
ных ус ло вий раз ви тия биз не са. Ре гу ли ро ва ние и
под держ ка биз не са за клю ча ет ся в сти му ли ро ва нии
пред при ни ма тель ской ак тив но сти об ще ства со сто -
ро ны го су дар ства в со от вет ствии с опре де лен ны ми
це ля ми и на прав ле ни ями осу ще ствле ния под держ -
ки. Опре де ле ние це ле вых ори ен ти ров под держ ки и
раз ви тия пред при ни ма тель ства дол жно ис хо дить из
не об хо ди мо сти со че та ния ин те ре сов, как го су дар -
ства, так и биз не са с уче том те ку ще го со стоя ния
эко но ми ки стра ны.

Ос нов ны ми це ля ми го су дар ствен ной по ли ти ки в
об лас ти раз ви тия сре ды биз не са яв ля ют ся: со зда ние
бла го при ят ных ус ло вий для осу ще ствле ния эф фек -
тив ной пред при ни ма тель ской де ятель но сти; ус той -
чи вое раз ви тие биз не са как фак то ра фор ми ро ва ния
кон ку рент ной сре ды стра ны; рас ши ре ние за ня то сти
на се ле ния; уве ли че ние до ли учас тия ма ло го и сред -
не го биз не са в фор ми ро ва нии ва ло во го внут рен не го
про дук та, в на ло го вых до хо дах го су дар ствен но го бю -
дже та. Сис те ма го су дар ствен но го ре гу ли ро ва ния раз -
ви тия биз не са дол жна со от вет ство вать мас штаб но сти
стоя щих пе ред ней за дач, она дол жна иметь обос но -
ван ные кон цеп ту аль но�про грам мные, ор га ни за ци он -
ные, функ цио наль ные ха рак те рис ти ки и по ка за те ли.

Ис хо дя из это го, пред ла га ем ме ха низм со вер шен -
ство ва ния биз нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки,
ко то рый пред став ля ет ся как струк ту ра, со стоя щая
из эле мен тов, вклю ча ющих в се бя раз лич ные зве нья
(рис. 1).

Ка че ство функ цио ни ро ва ния все го ме ха низ ма в
це лом опре де ля ет со во куп ный ре зуль тат функ цио ни -
ро ва ния всех его звень ев, по сколь ку взаи мо дей ствие
всех эле мен тов ме ха низ ма усо вер шен ство ва ния биз -
нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки яв ля ет ся взаи -
мо свя зан ным, со гла со ван ным и ре али зу ет ся в его
ком плекс ном сис те ма ти чес ком функ цио ни ро ва нии.

Ос но вой пред ло жен но го ме ха низ ма усо вер шен -
ство ва ния биз нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки
яв ля ет ся вза им ное вли яние фак то ров биз нес�сре ды
и го су дар ства на пред при ни ма тель ский сек тор по -
сред ством це ле на прав лен но го воз дей ствия с по мо -
щью инст ру мен тов, средств, ры ча гов, ме ро при ятий
и т. д. для по лу че ния мак си маль ной по ло жи тель ной
от да чи от пред при ни маль ских струк тур, что спо соб -
ству ет улуч ше нию бла го при ят но сти биз нес�сре ды в
стра не и по вы ше нию ее эко но ми че ской при вле ка -
тель но сти для ино стран ных ин вес то ров.

Внут рен няя струк ту ра пред ло жен но го ме ха низ ма
пред став ле на в ви де слож ной сис те мы: го су дар ство
и субъ ек ты пред при ни ма тель ской де ятель но сти, на -
хо дя щи еся под вли яни ем фак то ров биз нес�сре ды, в
рам ках от дель ной на цио наль ной эко но ми ки в со во -
куп но сти с инст ру мен та ми, сред ства ми и ры ча га ми
вли яния, ко то рые ис поль зуют ся для фор ми ро ва ния
бла го при ят ной биз нес�сре ды пред при ни ма тель ской
де ятель но сти, об ра зу ют ком плекс ную сис те му
функ цио наль ных свя зей меж ду субъ ек та ми, объ ек -
та ми и фак то ра ми.

Дей ствие ры ча гов, инст ру мен тов и т. п. в ме ха -
низ ме на прав ле но на дос ти же ние вы со ких со во куп -
ных ре зуль та тов пред при ни ма тель ской де ятель но -
сти, ко то рые обес пе чи ва ют ся за счет по лу че ния
опре де лен но го эко но ми че ско го, на уч но�тех ни че ско -
го, фи нан со во го, ре сурс но го, ин тел лек ту аль но го, со -
ци аль но го и эко ло ги че ско го эф фек тов от осу ще -
ствле ния хо зяй ствен ной де ятель но сти пред при -
ятий. Вы со кий уро вень и эф фек тив ность пред при -
ни ма тель ской де ятель но сти в свою оче редь по ло жи -
тель но вли яет на фор ми ро ва ние биз нес�сре ды стра -
ны, в ко то рой ре али зу ет ся пред при ни ма тель ская де -
ятель ность, что в даль ней шем вы ра жа ет ся в из ме не -
нии фак то ров сре ды биз не са и их по зи тив ном вли -
янии на раз ви тие пред при ни ма тель ско го сек то ра и
эко но ми ки в об щем. От дель ная роль в ме ха низ ме
от ве де на биз нес�ин ку ба то рам — струк ту рам, спе -
циа ли зи ру ющим ся на со зда нии бла го при ят ных ус -
ло вий для воз ник но ве ния и эф фек тив ной де ятель -
но сти ма лых ин но ва ци он ных (вен чур ных) фирм,
ре али зу ющих на уч но�тех ни че ские идеи, что дос ти -
га ет ся пу тем пре до став ле ния этим фир мам ма те ри -
аль ных, ин фор ма ци он ных, кон суль та ци он ных и
дру гих не об хо ди мых ус луг.

Биз нес�ин ку ба то ры спо соб ству ют пред при ни ма -
тель ству по все му ми ру. Так, из вест но, что в пер вый
год пе ре ста ет су ще ство вать при мер но 90% но вых
ком па ний. В тех слу ча ях, ког да ком па нии об ра зу ют -
ся в биз нес�ин ку ба то ре, толь ко 20% но вых фирм
лик ви ди ру ют ся в пер вый год. Эта ста тис ти ка по ка -
зы ва ет, на сколь ко пред при ни ма те лям мо гут быть
по лез ны биз нес�ин ку ба то ры. Биз нес�ин ку ба то ры
ока за лись на столь ко удач ной фор мой под держ ки
но во го пред при ни ма тель ства, что за по след ние го ды
их чис ло про дол жа ет стре ми тель но рас ти не толь ко
в США, где они объ еди ня ют ся в На цио наль ную ас -
со ци ацию ин ку ба то ров биз не са, но и в дру гих стра -
нах ми ра. Все го в ми ре на счи ты ва ет ся уже бо лее
2000 са мо стоя тель но дей ству ющих биз нес�ин ку ба -
то ров. Кро ме США, наи боль шее рас прос тра не ние
они по лу чи ли в За пад ной Ев ро пе1.

1 Фро ло ва В. Ю., Фро ло ва Г. И. Ин но ва ци он ная ин фра струк ту ра: роль биз нес�ин ку ба то ров в раз ви тии ма ло го биз не са Ук раи ны /Віс -
ник Бер дян сько го уні вер си те ту ме не джмен ту і біз не су. — 2010. — №1 (9). — С. 38
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Рис. 1. Механизм совершенствования бизнес�среды национальной экономики

Примечание: Сформировано автором.
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В ос но ве «ин ку ба тор но го» под хо да в по стро ении
струк ту ры ме ха низ ма ле жат це ли и за да чи фор ми -
ро ва ния опре де лен ной по зи тив ной пред при ни ма -
тель ской сре ды и ока за ние кон крет ной под держ ки
для воз ни ка ющих биз нес�еди ниц в ка кой�ли бо от -
рас ли хо зяй ство ва ния. Та кой под ход к по стро ению
ме ха низ ма усо вер шен ство ва ния биз нес�сре ды на -
цио наль ной эко но ми ки при ин тен сив ном и раз но -
сто рон нем его ис поль зо ва нии поз во ля ет скон цен -
три ро вать и су ще ствен но улуч шить эко но ми че ский
кли мат в от дель ных от рас лях или об лас тях, ис хо дя
из ком плекс ных стра те ги че ских це лей раз ви тия
пред при ни ма тель ства.

Су ще ству ют сле дую щие ос нов ные ти пы под хо дов
по «ин ку би ро ва нию пред при ни ма тель ства».
Во�пер вых, это клас си че ские биз нес�ин ку ба то ры,
ко то рые мо гут пред став лять со бой струк ту ры, ока -
зы ва ющие по мощь но вым ком па ни ям на эта пе их
уч реж де ния и ста нов ле ния. Они пре до став ля ют на -
чи на ющим мел ким фир мам по ме ще ния, ин фра -
струк ту ру и опре де лен ный на бор ус луг, ко то рые мо -
гут рас ши рить их воз мож но сти в де ле раз вер ты ва -
ния и ор га ни за ции ра бо ты на на чаль ном эта пе раз -
ви тия. Во�вто рых, это про мыш лен ные зо ны, обес пе -
чи ва ющие ди на мич ный под ход к проб ле мам ре гио -
наль но го со ци аль но�эко но ми че ско го раз ви тия с
уче том ин те ре сов мест ных му ни ци па ли те тов и ор га -
нов ре гио наль но го раз ви тия. В�треть их, зо ны экс -
порт ной ори ен та ции, ко то рые мо гут быть чрез вы -
чай но по лез ны ми для раз ви тия внеш не тор го во го
по тен ци ала, ког да они в боль шей сте пе ни свя за ны с
меж ду на род ной эко но ми кой, но в де ле укреп ле ния
мес тной эко но ми ки их воз мож но сти край не не ве ли -
ки. Вмес те с тем, со дей ствуя ока за нию де ло вых ус -
луг, обес пе чи вая до ступ к ин фра струк ту ре и на ло го -
вые льго ты, они спо соб ству ют при вле че нию пря мых
ино стран ных ин вес ти ций в ре ги он. В�чет вер тых, на -
уч ные (тех но ло ги че ские) пар ки, со зда ющие бла го -
при ят ные ус ло вия для при вле че ния тех но ем ких
пред при ятий и по ощ ре ния ком мер ци али за ции ре -
зуль та тов НИОКР. В�пя тых, вир ту аль ные биз -
нес�ин ку ба то ры, пред ла га ющие ус лу ги в ки бер прос -
тран стве2. В�шес тых, тер ри то ри аль но�про из вод -
ствен ные ком плек сы и ко опе ра ци он ные се ти, ко то -
рые пред став ля ют со бой объ еди не ния пред при ятий,
дей ству ющих в гео гра фи че ской бли зо сти друг от
дру га в од ном и том же от рас ле вом сек то ре, где при
пра виль ном со еди не нии взаи мо до пол ня ющих ви -
дов де ятель но сти мож но по лу чить бо лее эф фек тив -
ные и ста биль ные ре зуль та ты, чем при со зда нии
биз нес�ин ку ба то ров, объ еди ня ющих раз но род ные и
раз роз нен ные пред при ятия3.

Вы де ле ние в сис те ме ме ха низ ма улуч ше ния биз -
нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки звень ев, опре -
де ля ющих вли яние фак то ров меж ду на род ной сре ды
и ино стран но го ин вес ти ро ва ния, обус лов ли ва ет ся
от кры то стью сис те мы функ цио ни ро ва ния ме ха низ -
ма. Замк ну тость цик ла без под пит ки ме ха низ ма из
внеш ней сре ды при ве ла бы к изо ля ции на цио наль -
ной эко но ми ки, ис чер па нию внут рен них ре сур сов и
к не воз мож но сти даль ней ше го эко но ми че ско го раз -
ви тия стра ны.

Взаи мо дей ствие ме ха низ ма с эле мен та ми меж ду -
на род ной сре ды спо соб ство ву ет по вы ше нию ин вес -
ти ци он ной прев ле ка тель но сти биз не са и, как ре -
зуль тат — ак ти виз ру ет вли ва ние пря мых ино стран -
ных ин вес ти ций в эко но ми ку. По вы ше ние ин вес ти -
ци он ной прев ле ка тель но сти стра ны опре де ля ет
ком плекс ный ко неч ный эф фект го су дар ствен ной
эко но ми че ской по ли ти ки по улуч ше нию биз -
нес�сре ды, эф фек тив ность пред при ни ма тель ской
де ятель но сти, так же уро вень рос та мак ро эко но ми -
че ских по ка за те лей, а сле до ва тель но и эф фек тив -
ность функ цио ни ро ва ния все го ме ха низ ма улуч ше -
ния биз нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки.

В рам ках внут рен ней струк ту ры биз нес�сре ды на -
ми вы де ля ют ся сле дую щие ви ды эф фек тов от улуч -
ше ния пред пре ни ма тель ской де ятель но сти:

— эко но ми че ский (уве ли че ние при бы ли, при рост
объ емов про даж, со кра ще ние пе рио да оку па емос ти
и т. д.);

— на уч но�тех ни че ский (уве ли че ние ко ли че ства
за ре гис три ро ван ных ав тор ских сви де тельств, ис -
поль зо ва ние но вых тех но ло гий, раз ра бот ка но вых
тех ни че ских па ра мет ров про дук та, ко то рые вклю ча ют
по лез ность, эс те тич ность, ком пакт ность и т. д.);

— ре сурс ный (по вы ше ние эф фек тив но сти ис -
поль зо ва ния ре сур сов. Опре де ля ет ся по ка за те ля ми
про из во ди тель но сти тру да, ка пи та ло от да чи, ма те -
ри ало ем ко сти и т. д.);

— ин тел лек ту аль ный (по вы ше ние ква ли фи ка ци -
он но го уров ня пер со на ла, на коп ле ние на уч ных зна -
ний);

— со ци аль ный (при рост до хо дов ра бот ни ков, по -
вы ше ния сте пе ни удов ле тво ре ния по треб нос тей,
уве ли че ние ко ли че ства про дук тив ных ра бо чих мест,
улуч ше ние ус ло вий тру да и т. д.);

— эко ло ги че ский (сни же ние вы бро сов вред ных
ве ществ, умень ше ние от хо дов про из вод ства, эр го но -
мич ность про дук ции и т. д.).

Все эти ви ды эф фек тов тес но взаи мо свя за ны
меж ду со бой, по это му оцен ка эф фек тов от пред при -
ни ма тель ской де ятель но сти дол жна про во дить ся
ком плекс но. При этом сле ду ет от ме тить, что не ко то -

2 Фро ло ва В. Ю., Фро ло ва Г. И. Ин но ва ци он ная ин фра струк ту ра: роль биз нес�ин ку ба то ров в раз ви тии ма ло го биз не са Ук раи ны /Віс -
ник Бер дян сько го уні вер си те ту ме не джмен ту і біз не су. — 2010. — №1 (9). — С. 37

3 Best practice in Business Incubation. U. N. : New Yorк and Geneva, 2007, 120 p.
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рые эф фек ты про яв ля ют ся в дол го сроч ной пер спек -
ти ве, по это му в пол ном объ еме оце нить эф фект от
вли яния тех или иных ме ро при ятий го су дар ства
или фак то ров биз нес�сре ды до ста точ но слож но.

Осо бен нос тя ми пред ло жен но го ме ха низ ма со вер -
шен ство ва ния биз нес�сре ды на цио наль ной эко но -
ми ки яв ля ет ся вы де ле ние в его струк ту ре биз -
нес�ин ку ба то ров как важ но го вспо мо га тель но го зве -
на раз ви тия ма ло го и сред не го биз не са в со вре мен -
ных ус ло ви ях; по стро ение его струк ту ры как от кры -
той сис те мы, учи ты ва ющей вли яние меж ду на род -
ных фак то ров сре ды; обя за тель ность ис поль зо ва ния
в про цес се раз ра бот ки эко но ми че ской по ли ти ки го -
су дар ства пред ло жен ных в ра бо те ме то дик оцен ки и
прог но зи ро ва ния раз ви тия биз нес�сре ды на цио -
наль ной эко но ми ки; вы де ле ние эф фек тов от эко но -
ми че ской де ятель но сти пред при ятий для со по став -
ле ния ин тен сив но сти воз дей ствия эф фек та на со от -
вет ству ющий ему фак тор биз нес�сре ды.

Та ким об ра зом, пред ло жен ный ме ха низм со вер -
шен ство ва ния биз нес�сре ды на цио наль ной эко но -
ми ки име ет ряд пре иму ществ, по сколь ку сте пень
вли яния ме ха низ ма на со во куп ный ре зуль тат пред -
при ни ма тель ской де ятель но сти за ви сит от уров ня
со вер шен ство ва ния его эле мен тов, при этом ра цио -
наль ность по стро ения функ цио наль ных взаи мо свя -
зей обес пе чи ва ет рост эф фек тив но сти и раз ви тие
пред при ни ма тель ско го сек то ра. Кро ме то го, дан ный
ме ха низм ха рак те ри зу ет ся вы со ким уров нем адап -
тив но сти, чув стви тель но сти к из ме не ни ям и ди на -
мич но сти, по сколь ку биз нес�сре да на цио наль ной
эко но ми ки под вли яни ем фак то ров меж ду на род ной
сре ды по сто ян но раз ви ва ет ся и со вер шен ству ет ся.

В ус ло ви ях умень ше ния до ли за ня тых в ря де сек -
то ров эко но ми ки, ста ре ния на се ле ния, на рас та ющей
со ци аль ной по ля ри за ции, диф фе рен ци ации ус ло вий
и опла ты тру да, ха рак тер ных как для Лат вии, так и
для Ук раи ны, не об хо ди мым ус ло ви ем пред при ни ма -
тель ской де ятель но сти яв лет ся дос ти же ние не толь -
ко эко но ми че ско го, но и со ци аль но го эф фек та.

Со ци аль ный эф фект по ни ма ет ся и как «со во куп -
ность со ци аль ных ре зуль та тов, по лу чае мых от ре -
али за ции ин вес ти ций в ре аль ном сек то ре эко но ми -
ки, про еци ру емых на ка че ство со ци аль ной сре ды и
име ющих как по ло жи тель ные, так и от ри ца тель ные
зна че ния»4. Со ци аль ный эф фект дол жен быть ус -
той чи вым, вос про из во дя щим ся, про грес си ру ющим,
со дер жать в се бе не толь ко по лу че ный ре зуль тат
осу ще ствлен ной де ятель но сти, но и ис точ ник, и
сред ство для по сле дую ще го раз ви тия, вы сту пать по -
сто ян ным и проч ным зве ном в це пи не пре рыв но го
вос про из вод ства об ще ствен ной жиз ни5.

Со ци аль ный эф фект от де ятель но сти биз -
нес�струк тур мо жет быть по лу чен как на мак ро эко -
но ми чес ком уров не — вслед ствие улуч ше ния со ци -
аль но�эко но ми че ской си ту ации, внед ре ния в прак -
ти ку но вых со ци аль ных тех но ло гий, ме ха низ мов
рас пре де ле ния ре сур сов, так и на мик ро�уров не — за
счет рас ши ре ния воз мож но сти тру до уст рой ства, по -
вы ше ния со ци аль но го ста ту са, са мо ре али за ции.

Важ но от ме тить, что в дей стви тель но сти со ци -
аль ный эф фект мо жет быть как по ло жи тель ным,
так и от ри ца тель ным. Так, де ятель ность ком па нии
при во дит к со зда нию но вых ра бо чих мест, по вы ше -
нию уров ня жиз ни на се ле ния, под дер жа нию эко ло -
ги че ско го рав но ве сия вслед ствие мо дер ни за ции
про из вод ства и про ве де ния при ро до ох ран ных ме ро -
при ятий, по вы ше нию об ра зо ва тель но го и куль тур -
но го уров ня, сни же нию со ци аль ной на пря жен но сти.
С дру гой сто ро ны, мож но на блю дать пря мо про ти -
во по лож ный ре зуль тат — со кра ще ние ра бо чих мест
(вслед ствие мо дер ни за ции про из вод ства) и рост
без ра бо ти цы, сни же ние уров ня жиз ни на се ле ния,
ухуд ше ние эко ло ги че ской об ста нов ки, воз ник но ве -
ние со ци аль ной на пря жен но сти и со ци аль ных кон -
флик тов (из�за уве ли че ния плот но сти за строй ки,
рос та миг ра ци он ных по то ков и др.).

Рас смот рим ме ха низм воз ник но ве ния раз лич ных
по ло жи тель ных со ци аль ных эф фек тов в про цес се
хо зяй ствен ной де ятель но сти пред при ма тель ских
струк тур.

Со зда ние (ре кон струк ция) ра бо чих мест. По ло -
жи тель ный эф фект со зда ния ра бо чих мест вы ра жа -
ет ся преж де все го в рас ши ре нии за ня то сти, со кра -
ще нии без ра бо ти цы. Эф фект ре кон струк ции ра бо -
чих мест про яв ля ет ся в улуч ше нии ус ло вий тру да и,
как след ствие — в улуч ше нии здо ро вья, умень ше -
нии слу ча ев об щей и про фес сио наль ной за бо ле ва -
емос ти, про из вод ствен но го трав ма тиз ма, ин ва ли ди -
за ции на се ле ния, по вы ше нии про дол жи тель но сти
жиз ни.

По вы ше ние уров ня жиз ни на се ле ния. Рост до хо дов
на се ле ния и рас ши ре ние пла те же спо соб но го спро са
яв ля ют ся ре зуль та том опла ты тру да за ня тых на ра -
бо чих мес тах, со здан ных (ре кон стру иро ван ных) в
пред при ни ма тель ском сек то ре (пря мой эф фект) и
раз ви тия про из вод ства, ини ци иро ван но го ре али за -
ци ей ин но ва ци он ных про эк тов субь ек та ми пред -
при ни ма тель ской де ятель но сти при воз дей ствии
биз нес�ин ку ба то ров (кос вен ный эф фект).

На ло го вые по ступ ле ния от раз ви тия про из вод ства
вслед ствие ре ин вес ти ро ва ния при бы ли. До пол ни -
тель ные на ло го вые по ступ ле ния поз во ля ют уве ли -
чить бю джет ное фи нан си ро ва ние об ра зо ва ния,

4 Ивуш ки на Н. В. Со ци аль ный эф фект ин вес ти ци он ных про цес сов: Дис.... канд. экон. на ук: 08.00.01: Мос ква, 2001. — 139 c.
5 Ата ман чук Г. В. Тео рия го су дар ствен но го управ ле ния: Kуpc лек ций. — М. : Юрид. лит., 1997. — 400 с.
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здра во ох ра не ния, куль ту ры, со ци аль ной по ли ти ки,
вклю чая го су дар ствен ные по со бия и ком пен са ци он -
ные вы пла ты на се ле нию на мес тном и об ще го су дар -
ствен ном уров нях. Та ким об ра зом, по вы ша ет ся за -
ра бот ная пла та за ня тых в бю джет ном сек то ре, со -
зда ют ся но вые ра бо чие мес та в от рас лях со ци аль -
ной сфе ры, что от ра жа ет ся на уров не и ка че стве
жиз ни на се ле ния: улуч ша ет ся си ту ация на рын ке
тру да и уве ли чи ва ют ся до хо ды от за ня то сти и со ци -
аль ные транс фер ты на се ле нию, по вы ша ют ся до -
ступ ность и ка че ство пре до став ля емых ус луг со ци -
аль ной сфе ры.

Улуч ше ние эко ло ги че ской си ту ации вслед ствие
мо дер ни за ции про из вод ства, внед ре ния при ро до ох -
ран ных тех но ло гий. Тем са мым по вы ша ет ся ка че -
ство сре ды оби та ния лю дей, что бла го при ят но ска -
зы ва ет ся на их здо ро вье.

Улуч ше ние здо ро вья на се ле ния, улуч ше ние де мо -
гра фи че ской си ту ации (в ре зуль та те со кра ще ния
преж де вре мен ной и пред от вра ти мой смерт но сти,
по вы ше ния рож да емос ти, уве ли че ния про дол жи -
тель но сти жиз ни). Эти дол го сроч ные эф фек ты —
сум мар ный ре зуль тат улуч ше ния ус ло вий тру да и
эко ло ги че ской си ту ации, рос та уров ня жиз ни, раз -
ви тия со ци аль ной ин фра струк ту ры, внед ре ния ин -
но ва ций в сис те ме здра во ох ра не ния.

По вы ше ние об ра зо ва тель но го и ква ли фи ка ци он но -
го уров ня ра бот ни ков, со кра ще ние мас шта бов при -
ме не ния не ква ли фи ци ро ван но го тру да. Этот эф -
фект осо бен но яр ко про яв ля ет ся при ре али за ции
про ек тов, на прав лен ных на со зда ние (раз ви тие)
эле мен тов на цио наль ной ин но ва ци он ной сис те мы.
По вы ше ние про фес сио наль но�ква ли фи ка ци он ных
тре бо ва ний к ра бот ни кам яв ля ет ся сти му лом для
раз ви тия сис те мы про фес сио наль но го об ра зо ва ния.

Опти ми за ция миг ра ци он ных по то ков. Со зда ние
ра бо чих мест и по вы ше ние уров ня жиз ни в стра не
или об лас ти ли бо сти му ли ру ют до пол ни тель ный
миг ра ци он ный при ток на се ле ния, в том чис ле из
тру до из бы точ ных об лас тей, ли бо сдер жи ва ют миг -
ра ци он ный от ток (в за ви си мо сти от сло жив шей ся в
стра не или об лас ти миг ра ци он ной си ту ации).

Сни же ние со ци аль ной на пря жен но сти в об ще -
стве, обес пе че ние со ци аль ной ста биль но сти и со ци -

аль ной под держ ки ин сти ту цио наль ных пре об ра зо -
ва ний, по вы ше ние до ве рия и ло яль но сти к влас ти.

Сре ди воз мож ных не га тив ных со ци аль ных по -
след ствий ре али за ции пред при ни ма тель ской де -
ятель но сти мож но вы де лить сле дую щие: со кра ще -
ние ра бо чих мест вслед ствие мо дер ни за ции про из -
водств; раз оре ние кон ку ри ру ющих про из водств и,
как след ствие — вы сво бож де ние ра бо чей си лы, вы -
тес не ние с рын ка де ше вых то ва ров и ус луг; воз ник -
но ве ние ло каль но го де фи ци та ра бо чей си лы в ре -
зуль та те ее от то ка из со сед них об лас тей; ухуд ше ние
эко ло ги че ской си ту ации; воз ник но ве ние со ци аль -
ной на пря жен но сти, со ци аль ных кон флик тов за
счет сле дую щих фак то ров: миг ра ци он но го при то ка
на се ле ния в гус то на се лен ных об лас тях; по яв ле ния
со вре мен ных вы со ко опла чи ва емых ра бо чих мест в
де прес си вных об лас тях и в об лас тях с низ ким уров -
нем жиз ни, не со про вож да юще го ся уве ли че ни ем от -
чис ле ний на со ци аль ные нуж ды и вло же ни ем при -
бы ли в раз ви тие мес тной эко но ми ки, что мо жет
при вес ти к жест кой сег мен та ции рын ка тру да и уси -
ле нию со ци аль ной на пря жен но сти.

Вы во ды. Та ким об ра зом, дей ствие пред ло жен но -
го на ми ме ха низ ма усо вер шен ство ва ния биз -
нес�сре ды на цио наль ной эко но ми ки спо соб ству ет
улуч ше нию со стоя ния биз нес�сре ды в стра не, по вы -
ше нию ее ин вес ти ци он ной при вле ка тель но сти, так
как его дей ствие на це лен но на по лу че ние со ци аль -
но�эко но ми че ско го и дру гих ви дов эф фек тов пред -
при ни ма тель ской де ятель но сти. Важ ней шее зна че -
ние это го ме ха низ ма со сто ит в дос ти же нии по ло жи -
тель ных со ци аль ных эф фек тов, по сколь ку они,
во�пер вых, пер вич ны в че ло ве че ском раз ви тии и
улуч ше нии ка че ства жиз ни на се ле ния, и, во�вто -
рых, при но сят вто рич ный эко но ми че ский эф фект,
кос вен но влияя на эко но ми че ский ре зуль тат пред -
при ни ма тель ской де ятель но сти. Все это от ра жа ет ся
в рос те ВВП стра ны, со зда нии но вых ра бо чих мест,
по вы ше нии уров ня за ня то сти на се ле ния, уве ли че -
нии на ло го вых по ступ ле ний, ра цио на лы за ции вы -
плат из фон дов со ци аль но го стра хо ва ния, улуч ше -
нии мак ро эко но ми че ских по ка за те лей, улуч ше нии
бла го при ят но сти биз нес�сре ды и, как ре зуль тат — в
по вы ше нии уров ня че ло ве че ско го раз ви тия.


