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OcCcoonnNBOCTI onnarTn npaui

Ha NianpPpNEMCTBaX-MOHOMNOnMNIcTax
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K. BEPE3IOR

Kuiscvxuu nauionanonui ynieepcumem imeni Tapaca Illesuenxa

Y cmammi npoananizosano sapobimmny niamy sax 0CHOGHULL (PaKmMop MOMUBAUTT NPAUIGHUKIS, BUSHAUEHO OCHOBHI NPO-
baemu onaamu npavi 6 Yxpaini. Jocaioceno ocooaueocmi oniamu npayi na nionpuemMcmeax-MmoHonoICmax Ha npuKia-
0i memanypeziinozo Kombinamy «A306cmaivs>, NPOAHALI308aHO HOBY CUCIEMY ONLAMU NPAYi HA NIONPUEMCMEE, PO3PAX0-
8aH0O CNIBEIOHOUWEHHS MIJC 3POCINAHHAM NPOOYKMuUsHOCMi npaui i 3apobimmoi naamu. O6rpynmosano wisxu 600CKoHA-
JIeHHSL ONAAMU NPAYE HA NIONPUEMCMBAX-MOHONOLICAX 3 YPAXYEAHHIM NPOZPECUBHO20 D0CEINY.

B cmamve npoanaiusuposana sapabomnas niama Kax OCHOGHOU (aKmop MOMUSAUUU PAOOMHUKOS, OnpedeneHbl
ocHogHbIe nPobiembt onamvt mpyoa ¢ Yepaune. Hcciedosanvl ocobennocmu oniamor mpyoa na npeonpusimusx-moHo-
NOJUCTNAX HA NPUMEPE MEMALIYPLUUECKO20 KOMOUHAma <A306CMaiv», NPoaHAIUSUPOSANA HOBASL CUCTEMA ONAAIMbL
mpyoda na npeonpusmUL, PACCUUMAHO COOMHOWEHUEC MeNCOY POCMOM NPOUIBOOUMENLHOCTIU MPYoa U 3apatommoil
naamot. O60CHOBAHBL NYMU COBEPULEHCTNBOBAHUS ONILANLL MPYOa HA NPEONPUSMULX-MOHONOJIUCTAX C YUEmOM Npozpec-
CUBHOZ0 ONbIMA.

The wage as a major factor of personnel motivation is analysed in the article. The main aspects of compensation in
Ukraine are determined. The features of wages in enterprises-monopolists are determined (the case of the smelter
«Azovstal»). The new wages system at the enterprise is analysed. The ratio between a labor productivity and wage level is
calculated. The ways of wages improvement in enterprises-monopolists, based on progressive experience, are proved.

KuouoBi cioBa: sapobimua niama, npobremu oniamu npayi, 0COOIUBOCTE ONIAMU NPAYi HA NIONPUEMCMBAX-MOHO-

noxicmax, 600CKOHAICHHS ONAAMU NPAY].

-IIOMiZK YCiX TIpo6JIeM BiTYU3HSIHOI €KOHO-

Miky 1ipobsieMy opratisaiiii oraT mpari

BUPIBHSAIOTHCST OCOOIMBOIO 3HAUYIITICTIO,

CKJIQJIHICTIO Ta IUCKYCIWHICTIO. Y HaIll yac

11e IUTaHHA XBUJIIOE IIPOBIHUX €KOHOMI-
CTiB, COIIIOJIOTIB, JEPKaBHUX Ta TOJITUYHUX [Iid4iB, a
HaJITO — HIMPOKi BEPCTBU HACEJICHH:, /K PiBeHb 3apo-
6iTHOI TIaTH BU3HAYaE 0OPOOYT HaIlii, CTYTIiHb 33/10BO-
JieHHsT TOTpeb, MOTUBYE /IO T IBUIIEHHS TIPOLYKTHBHOCTI
npaiti, BAOCKOHATIEHHST 3HAHD Ta HABUYOK, Ge3mocepes-
HbO BILMBaEe Ha obcsr BBII, xapakrepusye po3BUTOK
€KOHOMiKH 3arajioM.

OcobsmBoOi yBaru 3aCayTOBYE MATAHHS OTLIATH TPAITi
Ha HiAnpueMcrTBax-MoHonoJicrax. Exonomiunuii
PO3BUTOK OyIb-AKOI KpaiHM HEPO3PUBHO TIOB'SI3aHUN 3
BUHUKHEHHSM, iCHYBaHHSAM 1 TpaHcdopmalieo
MOHOIOJIH. € 6esyiu  AyMOK IIOJO COILiaJbHO-
eKOHOMIUYHMX HaCJHiAKIB AiSJbHOCTI MOHOIIOJIN, B
KOHTEKCTi SIKNX Ba)KJIMBE MicIle BiIBOAWTHCA U aHAMTi3y
OIIaTy IIpartl.

ITocranoBKa npoGieMu. Y Halll Yac MATAHHS BILIUBY
I AITPUEMCTB-MOHOIIOJIICTIB Ha €KOHOMIYHE JKUTTA Ta
100pOOYT HaceJeHHsI € CyIEepPeYyHUM. 3 OZHOro GOKY,
MOHOIIOIii poGJISATH BEJIMKWIA BHECOK Y cTBopeHHst BBII,
CTiHKI IiJ yac KpU3, MaIOTb MOXKJIUBICTb 3aCTOCOBYBAaTU
3M00YTKN HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy, iHaHCyBaTH

pi3Hi TPOEKTHU TOIIO, & 3 iHIIOTO — CTBOPIOIOTD MITYYHU
nedinur, raabMyIiOTh PO3BUTOK Majioro GizHecy,
BCTAQHOBJIIOIOTb 3aBUIIEHI I[iHW Ha CBOIO IMPOAYKILIO,
BUKOPHUCTOBYIOTh I[iHOBY JMCKpUMiHaIii0. Aje 4n €
NISIJIBHICTD MiIIPUEMCTB-MOHOIIOJICTIB CIIPUATINBOIO
NI CYCIJIBCTBA B IJIAHI oIyiaTv mpaii? 3a paxyHOK
MOHOTIOJIbHUX ~ TPUOYTKIB  IMAMPUEMCTBA  MAlOTh
MOJKJIMBICTh 3a0e3Ie4yBaTy CBOIX IMpPalliBHUKIB TiZHOIO
3apOBITHOIO MJIATOIO, aJIe BUHUKAE 3alTUTAHHS: Y1 MAIOTh
MOHOTIONIT B 1bOMY TOTpeOy, ajike iXHE CTAHOBHUIIE
JI03BOJISIE Ha BJIACHUI po3cyl i B CBOiX iHTepecax
BCTAHOBJIIOBATHU piBeHb omatu mpaii. Ha nanry nymky,
g upobiema TOTpPeOy€E [ETaNibHOTO aHamizy Ta
OOTPYHTYBaHHSL.

Ananiz ocraHHiX JOCHiAKeHb Ta IyOJiKalLii.
[TpobGJieMu orIATH TPAIli Ta HAIPSIMU i BIOCKOHAJIEHHSI
€ TpeIMeTOM HayKOBO-IPAKTUYHUX  JIOCTiKEHb
A.Kousora, T. Kocrummunoi, C. ITumbamoxk, IO. 3Bg-
riibebkoro Ta iH. IIntaHHAM coliaJTbHO-eKOHOMIiYHUX
HACJIJKIB  [igJIbHOCTI  HiZAIPUEMCTB-MOHOIIOJICTIB
HPUCBsUeHi, 30kpeMa, Haykosi pobotu I. Dwmok. [Tonpu
HNiABUIIEHNI AOCHITHULIBKUN iHTepec 10 IpobieM
MOHOTMOJi3aIii PUHKY, OCOOJUBOCTI OILIATH TIpAaIl
MPaKTUYHO He PO3IJISAJAI0TbCSI B KOHTEKCTi COIiaJIbHO-
E€KOHOMIUHUX HACJIAKIB AisTIbHOCTI MOHOMOJiN. bararo
NUTaHb He BUBYEHI i TOTPeOYIOTh TIIMGOKOr0 aHami3y, a
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caMe: J10Ci HeMa€ €UHOI AyMKU IIPO HACIiAKU BILIUBY
NisIIbHOCTI MOHOIIOJN Ha ;[o6po6yT HaceJleHHd, He
IIOBHOIO MipOIO BUCBITJIEHO JIOIIJIBHICTH CUCTEMHU OILJIATH
mpari Ha TaKUX MiIIPUEMCTBAX, HEOOXIJHO MOPIBHITU
piBeHb  3apobiTHOI  IIaTM Ha  IIANPUEMCTBAX-
MOHOIIOJICTaX 1 MiAIIPUEMCTBAX KOHKYPEHTHOTO
Cepe/IoBUINA, HEelOCTaTHbO MPAKTUYHUX PEeKOMEeHAllii
1[O/I0 BAOCKOHAJICHHA OILIATH Ipalli Ha MiIIIPUEMCTBAX-
MOHOIIOJICTAaX.

Mera mwiei cratri — aHami3 ocobJMBOCTEN OMJIATH
mpani Ha HiIPUEMCTBAX-MOHOIOJICTaX Ha IPUKJIA/L
MeTaIypriiHoro KoM6GiHaTy «A30BCTajlb», BU3HAUYEHHS
LIIJIAXIB BAOCKOHAJICHHSA OIJIATU IIpalli, BPaXOBYIOUU
TIPOTPECUBHUM JJOCBi/l PO3BUHYTUX KPAiH.

O6’exTOM [OCTIIZKEHHS 06paHO 0COBMUBOCTI OILIATH
mpaii Ha MiJIPUEMCTBAX-MOHOIIOJICTaX, TOMY IO
JIOCKOHAJIa OpraHisalisd OIJIaTU IIpali € 3all0pyKolo, 3
onHOrO OOKy, VCHIIIHOTO PO3BUTKY TPYAOBOTO
noTeHIiady, a 3 IHIOro — epeKTUBHOI poboTH
opraunizarii. /lns miampueMcTBa, siKe TMparHe AOCITTU
YCIIiXy, 3aBOI0OBATH 3HAUHYy YaCTKYy Ha PUHKY, BUPIlIEHHA
MUTaHHS ortatu npaiii € nepinodeprosum. [lle I Mopa
Ha nouatky XX cT. cTBep/uKyBaB: «llinnpuemcrso, sike
MOTaHO TJIATUTH, 3aBXKAN HecTilike»'. 3i 3pocTaHHSM
poJi JIIOACLKOTO KalliTaly CIPaBeJIUBICTL IUX CJIB
CYTTEBO TOCWIIOEThCA. EdekTuBHA cucTema oriatu
npaii € rapaHtoM cTabiJIbHOCTI, 3MEHIIY€ ILIMHHICTD
Ka/IpiB, 3a0e3Meuye BUCOKY AKICTh BUKOHAHHS 3aBJIaHb,
CIIpUsi€  3aTy4YeHHIO  BUCOKOKBaJdihiKOBaHUX  Ta
JIOCBIIYEHUX MPAI[iBHUKIB, a BifTak — 3abe31euye yCIix
MANPUEMCTBA Y CTPATETiYHOMY BUMIPI.

Bukiaan ocHoBHoro wmarepiaay. He mnorpebye
NIOBEJICHHA JAyMKa Mpo Te, 1Mo edeKTUBHICTh Mparli
3HAYHOIO MipOI0 3aJIEXKUTh BiJl OCOOMCTOrO CTaBJEHHS
JIOAMHU 70 Tipali, il MoOTMBAI[ilHUX HaCTaHOB.
[Tpobsiema MOTHBAIIT TpaIli 3aBxkAU OyJa aKTYalbHOIO.

JIIOJICTBA 3aMUCJIIOBAIMCS HAJ NTUTAHHSM, sIKi pyuniitHi
CUJIN CIOHYKAIOTh JIIOAWHY BUKOHYBAaTU IIEBHI Aii,
MiIBUIILYBATU MPOJAYKTUBHICTDH Ipalli, BAOCKOHAJIIOBATU
cBO1 KBastihikalliliHi HaBUKH, BiJITIOBila/IbHO CTABUTUCS
J10 TIOCTABJICHUX 3aB/JaHb.

Besnepeuno, MoTuBalisg TPYyI0BOi [isIIBHOCTI
NpaniBHUKIB He Moxke OyTu AicBO0 Ge3 3aJ[0BOJICHHS
marepiasbHux motpeb. Ilix MarepiaabHOI0 MOTHBAIIIEIO
CJIiZI PO3YMIiTU NParHeHHs JOCTATKYy, IE€BHOrO PiBHSA
no6po0yTY, MaTepiaJIbHOTO CTaHAapTy KUTTs. [IpoBigHa
ponb y MaTepianbHili MOTHUBAIlii TPYAOBOI AiSAbHOCTI
HAJIEKUTD 3apOOITHIN IIATi K OCHOBHII (opMi 10X04y

HalilMaHux mpariBHukiB®. ~ 3apobiTHa mara —
BUHAropoga abo 3apo6iTOK, 0OYNCIEHHIT Y TPOLIOBOMY
BUpa)KeHHi, 4KU 32  TPYyAOBUM  JOTLOBOPOM

poboTonaselh ClIadye MPalliBHUKOBI 3a poboTy, Ky
BUKOHAHO a00 Mae OyTU BUKOHAHO.

Tigna 3apobiTHa 1IaTa JO3BOJISIE TMOBHOIIHHO
BiJIHOBUTH CHUJIU, 33JI0BOJIbHUTH TOTPeOH, 3abe3neunTu
yciM  HeoOXigHUM ciM'10, BUKJIOYa€ HeoOXiAHiCTb
HOIIYKY JI0ZIATKOBOTO 3apobiTKy. 3BiCHO, 32 TAKUX YMOB
npamiBHUK Oyze IiHyBaTé CBOIO POOOTY, MOKJIaZaTHMe
MaKCUMyM 3YCHJIb [JIs JIOCSITHEHHSI pe3yJibTaTy,
BJIOCKOHAJIIOBATUME CBOi 3HAHHS Ta HABUYKH, MO0
JIOCATTH KOHKYPEHTHHUX IlepeBar.

Aute peautii omutatu mipari B YKpaiHi 1OKa3yioTh, 110
piBeHb 3apOOITHOI MJIATH He CIIOHYKA€ IPAI[iBHUKIB
Ii/[BUIILYBATA IPOAYKTUBHICTb Ta IOKPALLyBaTU AKiCTb
npani. Ilompu  meBHe — 3pocTaHHS  IPOTSITOM
2010-2012 pp., piBennp 3apobiTHOi IIAaTH  HOCI
3QJIAIIAETBCA HU3bKUM, HE BiJIIIOBiIa€ BAPTOCTi KUTTS,
3HAYHO TIOCTYTAETHCS CTAaHAAPTAM PO3BUHYTUX KpaiH. 3a
2012 p. 54,9% npaiiBHUKIB OTpUMYBaJIK 3apObiTHY MJIaTy
menty 2500 rpa., 18,2% — 2500-3500 rph. i 26,9% —
nonay 3500 rpu. Baussko 1,45 mun. (5,4%) mpaiiiBHUKIB
3HAXOJIATHCS 32 MEKeto OifiHOCTI (OTPUMYIOTH 3apOBITHY
IJIATY HUXKUYY MPOXKUTKOBOTO MiHiMymy) (puc.1).

ITporsgrom OGaratbox CTOJITH HalBUIAATHIINI BYeHi
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Puc. 1. Poznodin npauienuxie 3a pienem sapob6imnoi naamu 3a 2010-2012 pp.’

' @opx T. Most susmb, mou goctiskenus. — 1989. [ Exexrponnuii pecype]. — Pexkum mpoctymy: http://n-t.ru/ri/fr/mz01.htm
? Kosot A. M. Motusaitis nepconary: Ilinpyutnux / A. M. Kosor, C. O. Ilumbasmok. — K. : KHEY, 2011. — 397 c.
* 3a mannmu: ColliabHO-eKOHOMIYHIIA PO3BUTOK YKpaitu. JlepskaBHa cayxba craticTuku YKpainu. 3a pepakiieio O. T. Ocayenka. K, 2012.
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Ha xasb, piBeHb MiHIMaJIbHOI 3apOGITHOI TIATH B
YkpaiHi 1eMOHCTPY€E HEBiJIIOBiJHICTb €BPOINENCHKUM
cranziaptaM. ITpoBeseHi po3paxyHKH CBifiuaTh, 10 IPU
spoctanti y 2010 p. HOMiHAIBHOI 3apobiTHOI MIaTH y
5,87 pasy mopisHsiHO 3 2002 p. peasbHa 3apobiTHA TIATA
spociia Jmnre y 1,29 pasgy. Yactka 3apob6iTHOI 1wiatu y
CTPYKTYPI IOXOJIiB HaceJeHHS YKpainu ckiaanay 2012 p.
41,9%, y Toll yac sk y po3BUHYTHX Kpainax — 50—-70%.

3a TakMX YyMOB 3HAYHO 3HUIKYETHCA MOTHBAIliliHA
dyHKIist 3apobitHoi Tiatu. IIpamiBHUKYA NIYKAoOTh
JIOJIATKOBI JiXKepeJia 0XO/liB, MIiTPYIOTbh 32 KOPJIOH Y
HOIIyKaX BWINOI 3apOOITHOI ILIATH Ta KpPAIUX YMOB
npaui. IIpu nbomy, sikio yactka omyatu npaii y BBII
ckuaana B Ykpaini B 2010 p. 46,8%, T0 B po3BUHYTHX
KpaiHax BonHa 3HauHo Buma (Hampukmaan, 59,8% y
CIIIA, 58,5% y Illsewnii, 56,5% B Smownii, 54,4% y
Bemnukiit Bpuranii)’. Posmip cepeaHboi 3apobiTHOI
mIaTu B YKpaiHi 3a mapuTteToM KyliBeJbHOI
CIIPOMOZKHOCTI 32 HAIMMHU po3paxynkamu y 8—10 pasis
HUKYME, HiK y 1ux Kpainax. Ha 06aratbox
nmiinpueMcTBax YKpaiHUM Joci HeMae HayKOBO
OOrPYHTOBAHOTO MEXaHi3My OIJIATH [Opaii, He
copmoBana 4wiTko cucTeMa MpeMill Ta BUHATOPOI,
BIUIIAETHCS Iy’Ke€ HU3bKUM PiBEHBb 3aPOGITHOI MIaTh
Ta HEe3aJl0BiJIBHUMU YMOBH TIpailli.

Hemo inma cuTyaris 3 oOIJIaTOO IIpalli Ha
nignpuemMcTBax-MoHotmomicrax.  Edexkt wacmtaly,
1iHOBA JIMCKPUMIiHAIlisl, 3aBUIIIEHI 1[iHW HA TPOAYKIILIO,
BiJICyTHICTh KOHKYDPEHTIB 3a0€31e€4y0Th MOHOIIOJIisIM
BUCOKi TPUOYTKH, SIKi, Y CBOKO YEPry, AAIOTh 3MOTY He
JIUIIE TapaHTyBaTU TPAI[iBHUKAM TiAHY 3apobiTHY
IJIaTy, a i 103BOJIIIOTH 32 PAXyHOK HOBiTHiX TEXHOJIOTii
po3pobuTn eeKTUBHI MEXaHI3MU OILIATH TIPAIIi.

ITAT <«A3oBcTasb» — MiANPUEMCTBO 3 TIOBHUM
MeTaJyprifiHUM IIUKJIOM — € MOHOIIOJIICTOM B YKpaiHi 3
BUITYCKY I€KIJTBKOX BU/IiB METATIONPOKATY. «A30BCTaTb>
BXOJUTh [0 MeTajypriiiHoro ausiziony I'pynnu
MerinBecT i € OTHUM 3 HAOIIBIINX BCECBITHBO BiJIOMUX
MeTanyprifiaux mianpuemcrs Yxpainu. KombGinart
BXOJIUTD /IO TPiMKM Ji/iepiB MeTasypriiiHoi rasty3i kpainu
3 BUPOOHUIITBA YaByHY, cTaji Ta mpokary. Bucoka
SIKICTB TIPOAYKITii «A30BCTasi» BU3HaHa y Oisbin Hixk 70
KpaiHax CBiTy’ .

MoHormnosibHE CTaHOBHUINE MiATPUEMCTBA MOKHA
MPOaHaTi3yBaTH 32 KiTbKOMa HANpsSMaMU. 32 YaCTKOIO
PUHKY <«A30BCTajib» BXOIAUTb N0 TPilKU JifepiB y
MeTaJypriiHiil rasysi, cymapHa 4yacTka sIKUX Ha PUHKY
maike 50% (BimmoBimmo o 3akony Yxpainu <«IIpo

3aXMCT C€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIii» rajly3b MOJKHa
BBa)XXaTH MOHOIOJi30BaHo0). IlignpuemcTBo €
MOHOIIOJIICTOM 3 BUILYCKY OKDEMMX BUJIB IIPOJYKILI.
IMocnyru  TIAT  <«Asoscraib» K  pobOTOJABIS
KOPHUCTYIOTbCSI BEJUKUM IIONUTOM HA PUHKY IIpalli, a
(yHKIionyBaHHS caMe MeTasypriitHoi Tasy3i micra
Mapiymnoss 3a0€e31eUyeThCs JuIe JIBOMa
MiIIPUEMCTBAMHU. 32 TaKUX YMOB <A30BCTalb» Ma€
3HAUYHY MOHOITIOJIbHY BJIJIy SIK HA pUHKY MeTaslyprii , Tak
i Ha pUHKY IIpali.

MouomnosnbHe cranoBunie [TAT «AzoBctanb» (edekt
MacuTady, BUCOKI I[iHM Ha IIPOAYKIIiI0, 3HAYHA YacTKa
BHYTPIIITHBOTO Ta 30BHINTHBOTO PUHKY) 3abe3redye
cTabiJIbHO BHMCOKi IPUOYTKHU IJIPUEMCTBY, IIUPOKUN
MOCTYT JI0 HOBUX TEXHOJIOTINI Ta HAYKOBO-IAOCJiTHUX
MPOEKTIB, 3MEHINYE PHU3UKU 30UTKIB, J[a€ 3MOTY
rapaHTyBaTH IIpalliBHWKaM BUIIy OIJaTy Ipaiii.
[Tporsirom 2008-2012 pp. 3apobiTHa miarta MOCTIHHO
3poctasia — B cepegabomy Ha 800-900 TpH. mopoky,
kpim kpuzosoro 2009 p. ¥ II ksaprami 2012 p.
cepeHbOMICsIUHA 3apobiTHA TTaTa Ha IAIPUEMCTBI
«AzoBcranb» cranoBuiaa 5116 rpm., mo Ha 32% Oinbie,
HiK 1O raiysi (cepeiHboMicsiuHa 3apobiTHa ITata B
MeTanyprii 3a anamizoBanuii nepion 3886 rpu.) i Ha 48%
GiJibllle, HiZK B IIPOMECJOBOCTI 3arajioM. «A30BCTajb»
TPAJUIIITHO € JiepoM ranysi 3a piBHeM 3apobiTHOI
miatu’. «A30BCTaib» — IEPEMOXKelb MOPITHOrO
KOHKypcy <«Mapiynosibcbka OamiTa» B HOMiHAIisIX
«3pocranus 3apobitHoi mwiatuy» i «IligmpuemcrBo —
MiCTy».

IIAT «A30BcTaNIb> BUSIBJISIE coliajbHy
BiINIOBiJJAJIbHICTL HE TiJIbKW 3 TOTJAJY PUHKY,
TepuTopiaJbHOi TpomMaau # iHBecToOpiB, ane i fK
poboToiasellb. [TpaniBHUKNI i IIpUEMCTBA —
KJIIOYOBUIM UYMHHUK YyCHixXy KoMIauii. 3 MeToio
CTBOPEHHSI CHCTEMM BWHAropoju, sika J03BoJmia 0
IIpUBEPTATU 1 MOTHUBYBATM KpallUX IMPalliBHUKIB,
HaNpaBJATH iX 3yCWJLISI Ha JIOCATHEHHS MeTH
mignpuemcta, MK «A30BcTasib» 3BEPHYBCS 10 KPAITUX
[IPUKJAJiB  CBITOBOi  NPAaKTUKWU, BXKUBAHUX ¥
HaliBiominmux kommaHisix. J[ist Po3poOKU HOBOI,
CYYacHOI CUCTEMU OTLIATH Tpalli OyJia 3aaydeHa BiomMa
koHcanTuHroBa kommania Xeu I'pyn (Hay Group) —
CBITOBUI Jifiep Y KOHCYJbTyBaHHI MO0 yIPaBIiHHS
IIepCcoOHAJIOM, sIKa MTPAIIO€ HaJl CHCTeMaMU OIJIaTH! IIpalli
Ginbire 60 pokiB i cepel KIi€HTIB K01 6e3J1i4 BiJJOMUX
MikHapoAHUX KoMmmauiii (470 kiieHTiB 3i crnucky
xypuany «Fortunes ).

* Cunstesa JI. B. TlopiBHs/IbHUI aHAI3 AMHAMIKY PEabHOT Ta HOMiHATBHOI 3apobiTHOT iatu B Ykpaini // Bicuuk TaBpilicbKoro 1epxaBHOTO

arporexHoJsioriuHoro yuisepcurery// — 2011. — C. 145-157.

° Ociniitanii caiit ITAT «Asoscranb». [Enexrponnnii pecype]. — Peskum pocrymy: http://azovstal.metinvestholding.com/ua

¢ Piynnii 3BiT [IAT «MK «A3oBcranb» 3a 2011 p. [ Enexrponnuiipecypc|. — Pexim moctyiy:
http://azovstal.metinvestholding.com/upload /azovstal /shareholders /pao_azst godovoj otchet.pdf

" Bonuapyk O. B. BrpoBajkenHst rpeiifyBanHst SIK iHHOBAIITHOTO TIIX0/y B PO3BUTKY HOBHX CHCTeM oriatu nparili // Bicuuk [lonenbkoro

yHiBepcurety, cepist Exonomika i npaso// — 2011. — C. 197.
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Tabruys 1

CniseioHowenns memnie 3p0Cmanus 3apooimnoi naamu i npodyxmuenocmi npavi
Ha IIAT «A3o06cmans»>

3pocmannsa (%)
Poxu , ; — Cnissionouenis
Hpadyxmmfuocmz 3apobimnoi T\ 31T
npaui naamu
2008-2009 24 15 0,625
2009-2010 75 20,2 0,27
2010-2011 48 17 0,35

CyTh BIPOBA/KEHOTO Ha TMiANPUEMCTBI METOMY
TpelyBaHHs MOJATaE B OIiHII Tocan. byab-aka mocama
OLIIHIOETLCA 3a TPbOMA KDUTEPisAMM: 3HAHHA 1 yMiHHI,
BUPIIIIEHHS THUTaHb, BiAMOBifaNbHICT. TakoX MOKHA
BUKOPHUCTOBYBATH ITOKa3HWKU TBOPYOTO IOTEHIliaJly,
YMOB TIpaili TOIMO (SKIIO I[i YMHHUKYU BAKJIWUBI JI
JocsiTHeHHs1 pe3yJibrary). Ha ocHOBi aHasizy BHecKy
1MOCajii B JIOCATHEHHSI MeTH KOMIIaHil BU3HAYAETHCS
cyma 6atiB, 3aJI€:KHO BifT OJIEPKAHOI OILIIHKKA 110CaJI0BA
MO3UI1ig 3apPaXOBYIOThCS B IEBHUH rpetiyl (po3psn), SKuii
rapaHTy€ OTPUMAaHHsS IMeBHOI 3apobiTHOI Twratu i
cormiasibHOTO TakeTta. Ilicas 1pboro anamisyoThcss piBHI
OKJIajliB, BU3HAYAETHCS Jialma3oH (BUJKA) 3apoOiTHOI
miatu. Po3psiina citka ckiamaerbes 3 20-Tu po3psiis.
Pizauiig misk MiHiMagabHUM i MakKCUMAaJIbHUM OKJIAZIOM
ycepennHi pospsiay ckmagae 10%. Pisauis Mixk
pospsimamu ckaanae Big 1 mo 7%.

OmiHoloun  pe3yJbTaTW  BIPOBA/KEHHS  Ha
MAIPUEMCTBI «A30BCTajib» HOBOI CHUCTEMU OTJIATH
mparfi, MOKHa 3pOOUTH BUCHOBOK, II[0 CUCTEMA TPEjIiB
3HAYHO MiZIBUINYE e(PeKTUBHICTD OIJIATH TPalli, CIIPUSIE
3POCTaHHIO IPOAYKTUBHOCTI 1paitti. 15 cucrema mmpoxo
BUKOPHUCTOBYETBHCS 3a KOPJOHOM, B YKpaiHi BoHa €
nopiBHAHO HOBoW0. CucTema TrpeiiiB Mae U pan
HENOJIKIB: moTpeby€e 3HAUYHUX BUTPAT JJIST PO3POOKU
crparerii, aHami3y iHdopMaillii, 3aJydyeHHs €KCIEpTiB,
3aiimae Gararo uacy. IIpore B 1iJioMy Jijist TiIPUEMCTBA
i Ui TepcoHajly HOBa CHCTeMa OIlJIaTH Ipalli Mae
TMO3UTUBHI HACJTiIKU.

Anani3 MO3WUTUBHUX CTOPiH ONJATH TIpami Ha
MiIITPUEMCTBI <« A30BCTAJIb» JI03BOJISIE PO3BiITH Mi( 1Ipo
BUHATKOBO HETaTUBHUM BIUIMB MOHOMOJIN Ha
coIliaTbHO-eKOHOMIYHe KUTTS cychiabcTBa. IIpore He
MOKHA 3aJIUIIUTH 1032 yBarow mpobJieMHu, siKi iCHYIOTh
Ha TIANPUEMCTBI B IJIaHi omiatu mpaii. 3ymUHUMOCS
JleTajbHillle Ha MPONOPIIiHHOCTI MiXX 3pPOCTaHHSIM
3apObITHOT TJIATH Ta TIPOAYKTUBHOCTI IPAIii.

BakMBOI0O TIEpPeyMOBOIO CTAGiIBHOCTI Ta PO3BUTKY
MiIITPUEMCTBA € 3POCTaHHS TPOJIYKTUBHOCTI TIparii. 3a
OCTaHHI POKM Ha MiAPUEMCTBI «A30BCTab» CTabiIbHO
3pocTaTh 06CATH BUPOOHUIITBA, MPOAYKTUBHICTDH
mpaii,  36inbnryetbest  GOHA  OILJIATH  [paili.

CriBBifHOIIIEHHST TEMITIB 3POCTAHHS 3apOOITHOL maTu i
IIPOAYKTUBHOCTI IIpalli € Ay’Ke BaXKJIUBUM IIOKA3HUKOM
COLiaJIBHO-eKOHOMIYHOI AnHaMiku. Y Tabsuni 1 noxano
pe3yJIbTaTH HAIIMX PO3PaxXyHKiB IUX IMOKAa3HUKIB /I
ITAT «A3oBcTambs.

3a 2008-2009 pp. 3apobiTHa miata 3pocia Ha 15%, a
OPOMYKTUBHICTE mpaii — Ha 24%. 3a 2009-2010 pp.
3apobiTHa Mata Ha mANpUeMcTBi 3pocia Ha 20,2%, a
OPOMYKTUBHICTE mpari — Ha 75%. Y 2009 p., B nepion
posmasy eKOHOMIYHOI KPH3H, 3HAUHO 3MEHIINBCS TOTTUT
HA METAJIOBUPOOH, 1€ TPU3BEJIO 10 CKOPOUEHHST 00CSITIB
BUPOOHWIITBA, YACTKU EKCIIOPTY, HAiHHSA MPUOYTKIB,
iHBeCTHUIIil, He TOBHOIO MipOI0 BUKOPUCTOBYBAJMCS
HagBHi  IOTYKHOCTi, CKOPOTHMJIACSI  YMUCEJbHICTh
NpaliBHUKIB, 3MeHIINJIAch IPOJYKTUBHICTb Tpaii. Y
2010 p. curyallis Ha PUHKY METaJyPriliHOI MPOMYKIILii
HOKPAIUJIacs, MiAIPUEMCTBY BAAIOCH 301bITUTH 00CIT
BUPOOHUIITBA, PO3IIUPUTH PUHKH 30yTy, 3ayCTUTH
HagBHI IIOTY KHOCTI. [TpoaykTuBHICTD npanui
30inbimaack Ha 75% Bignosiguo go 2009 p., aie
sapobitHa maTta 30impmmiace amme Ha 20,2%.
Po3zpaxyHkun 10Ka3yioTh, 110 TeMIM 3POCTaHHS
MPOAYKTUBHOCTI mparli y 3 pasu MepeBUIIYIOTb TEMITN
3POCTAHHSI 3apOOITHOI MJIATH.

3BicHO, He MO’KHa CTBEP/KYyBaTH, 110
MIPOYKTUBHICTh Tpalli 3pocjia BUHATKOBO 34 PaxyHOK
MiIBUIIIEHHS CTapaHHOCTI MpaiiBHUKIB. [[pboMy Takoxk
CIIPMSIZIO  BUBEJEHHS 3  eKcIuyartalii dYacTUHHU
3acrapizioro oOJaHAHHS, 3aMPOBAJIKEHHS HOBUX
TexHoJsioriil. Po3paxyHkn 3a aHajnizoBaHUHM mepiof
CBiZlYaTh, MO MiATIPUEMCTBO <«A30BCTaJb» 32 PAXYHOK
HIBU/IKAX TEMIIiB 3pOCTaHHA IIPOAYKTUBHOCTI IIpalli Mae
MOJKJIMBICTD BUILIAUYBAaTH BUIY 3apolbiTHy miary. Ha
HAIly JyMKY, Ba)KJMBO IIPOAHAJI3yBaTH OCOOJIMBOCTI
OILIATH TIpaIli Ha MiANPUEMCTBI «A30BCTaNIb> OPIBHSIHO
3 iIHO3€eMHUMHU ITiAITPUEMCTBAMMU.

IMopiBHsiHHS ~ piBHSA ~ 3apobiTHOT  MJaTw  Ha
MiZTIPUEMCTBI «A30BCTAJIb» Ta B IIJIOMy B METaJIyprii
YkpaiHu cBilUUTH PO TO3UTHUBHY IMHAMIKY 3DOCTAHHS
PiBHSI OIUIATH Ipalli Ha KOMOiHATI, CIPIMOBAHICTD ii Ha
3abesneueHHst 0OpPOOYTY TPAIiBHUKIB, TOCHJIEHHS
MOTHBAIlil Ta 3aIliKaBJE€HOCTI B pe3yJbraTax poGOTH.
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Puc. 2. Cepedns zapodimna naama 6 memaaypeii (don. CIIIA 3a 200uny)®.

[IpoTe, AKMIO MOPIBHATH PiBeHb 3apoGIiTHOI MIaTH Ha
MiANPUEMCTBI  «A30BCcTalb» 3  MiANPUEMCTBAMU
MeTasTypriifHoi ramy3i iHIMX KpaiH, CTa€ OUeBUIHUM, 1110
BiH € 3HAYHO HIKYUM (pHC. 2).

[ockonanimoo € # cama cucremMa ONJATH Ipali B
po3BuHyTHMX Kpainax. Hampukmaza, cucrteMu omnsatu
mpari y CIITA mae Taki OCHOBHI XapakTepUCTUKH, IO
BJIACTUBI yCiM rajayssm IIpOMUCJIOBOCTI:

1) moroawHHA o1LIaTa y 3B’A3KYy 3 BUCOKHUM DiBHEM
MexaHisanii mpar;

2) BU3HAUAIOUM CEPeIHil piBeHb 3apObITHOI IIaTH,
crexarb, 1006 BiH OyB He HIJKYMM, HIK Ha IHIIHX
IMAIIPUEMCTBAX PErionHy;

3) abcosoTHUIT PO3Mip 3apObITHOI TITATH 3aJIEKUTh
Bin kBasichikarlii mpariBHUKa i BapTOCTi TPOKUBAHHSA Y
TeBHill MicIIeBOCTi;

4) migBuiieHHs 3apobiTHOI IIaTH 3a3BUYAll IIOPIYHO
ANS  BCIX TpPaliBHUKIB, pe3yabTaTd POBOTU SAKHX
OI[iHIOIOTHCS ITO3UTUBHO;

5) MoTuBalist TEpPCoHaNy 3AiUCHIOETHCS 4Yepes
MarepiajbHe CTHMYJIIOBAHHS Ta TPOCYBAHHS MA0JSIMU
iepapxii, sike 6e3110cepeHbO OB A3aHe i3 MiBUILIEHHAM
kBasidikarii yepes cucTeMy HaBUYaAHHS.

Ha mamy nymKy, aHami3youn MIIsSXy BJOCKOHAIEHHST
OILIATH TIpAIli Ha MiAIPUEMCTBI «A30BCTaJbY, OIIiTHLHO
BUJIJINTH YWHHUKU 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIilIHBOTO
CepeIoBHIIa, M0 Oe3MocepeIHhO BILIMBAIOTH HA PiBEHD
3apo0iTHOl maaTh. 3OBHINIHI YMHHMKU BKJIOYAIOTh B
cebe cepejHi cTaBKK 3apoOiTHOI IJIaTH, 1[0 CKJIAJIKMCS Ha
PUHKY Tpaili, piBeHb 3apobiTHOI IJIaTH Ha IHIINX
MiATPUEMCTBAX  MeTajdypriiHoi  rajaysi, 4YHUHHE
3aKOHOZIABCTBO, TaTy3eBi yroaw Ta iH. 3BiCHO, SIKIIO
piBeHb 3apobiTHOI TIaTH 3pocTe MO Tranysi, To
BignosizHo 3pocte it Ha ITAT <«AsoBcramb». Ha namny

JIYMKY, aKTHBHY TO3HUINI0 B PErygioBaHHI MpobaeMu
HU3BbKOI 3apobiTHOI IulaTh B MeTaayprii Ykpainu
MMOBUHHA 3alHSITHU JiepKaBa. B comiasbHO opieHTOBaHIHI
punkogiii exkonowmini (Himeuuwnna, IIBeris, Amonis)
nep:kaBa Oepe aKTUBHY yd4acTh y 3abe3ledeHHi
106po0yTY MpalliBHUKIB, CTEKUTD, 100 BajKKa IIpals B
MeTalypriiiiii ramysi 6yJa TigHo oLiHeHa, BCTAHOBJIIOE
JIOCUTH BUCOKY MiHIMaJbHy 3apoGiTHY ILIATy, 3MEHIIYE
nuepeHitiaiiio 10Xo/iB Ta TiHi3allio 3ap06iTHoi MJIaTH.

ITAT <«A30BcTasib» Ha 30BHIITHE CepelOBUIIE Mae
oOMeKeHUll BILUIMB, ajle IiCHy€ HHM3Ka BHYTPIlIHIX
YUHHMUKIB, SIKi 3aJ1€3KaTh BiJl HiAIIPUEMCTBA | BU3HAYAIOTD
piBenb 3apobithHoi matu. Ha Hamry mIymKy, 0
BHYTPIITHIX YMHHUKIB MOKHA BifHECTH KBasridikallio,
371i6HOCTI, 10CBix NpaliBHUKIB, TPOAYKTUBHICTD IIpail,
npubyTKY THANPUEMCTBA. 3 PO3PAXYHKIB MU 3pOOUIN
BHMCHOBOK, 110 MPOJYKTUBHICTb Ipalli MBUIKO 3POCTAE,
nepcoHas BUCOKOKBasiikoBanuii. BpaxoByouu 1ie (a
TaKOK MOHOIIOJILHO BUCOKi TPUOYTKU, BEJIUKY YaCTKYy
excropty, edext mMaciutaby), y IIAT «Asoscranb» € Bei
MOKJIMBOCTI HaOJU3UTH pPiBeHb 3apobiTHOI ILIaTH [0
CTaHJAPTiB BUCOKOPO3BUHYTUX KPaiH.

Bapro Takok 3BepHYTH yBary Ha HeOOXiTHICTH
3MEHIIIeHHSI MaTepiaJbHUX BUTpAT (caMe Ha CUPOBHHY,
MaJUBO, €JEKTPOEHEePrilo) 4K OAMH 3 MOXKJIMBUX
pesepBiB migBuILeHHs 3apo0iTHOI matu. Pid y Tomy, 1110
Yyepes HeJlOCKOHAICTh 06JagHaH s, TexHosorii Ha [TAT
«A30BCTasb» YacTKka MaTepiajJbHUX BUTpaT B
omnepaliiinux Butparax ckiaazgae 90,5%, B Toil yac sik Ha
iHO3eMHUX METAJNYyPTilfHUX MiAIIPUEMCTBAX MaTepialbHi
BUTPATU € 3HAYHO HIKuuMM (Tabir. 2). 3a TakuxX yMOB
1 3abe3mevyeHHst KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BITUYM3HAHOI TPOAYKIiI Ha 30BHIIIHbOMY pHUHKY
JIOBOAUTHCS EKOHOMUTH Ha PO3Mipi 3apOOITHOI I1aTH.

¢ TlobynoBano 3a maHuMu: VIHGOPMAIMOHHO-aHAIUTUYECKUI sKypHaT Metamnyprudeckuil Brosuietens. [Enextponnuii pecype]. — Pesxum

nocryiy: http://www.metalbulletin.ru/analytics/black /403/
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Tabauys 2
IMumomi eumpamu pecypcie na eupoonuymeo wasyny’
Ilokasuuku €C Kuraii Vipaina
(Aszoscrans)
1. Burparu enepropecypeis, Kr/T 4834 477 A 637,8
2. ButpaTtn koxcy, Kr/T 383 398 493.8
3. BuTpati NpUpoIIoro rasy, M/ T 79,2
4. Burpatn kmncHio, M:"/'r 62,3 63,9 81,5
3. Burpatu sanizopynol cuporunm (1,7 ) 1.5 1,54 1,6
3 Merow 3MeHIIeHHs co0iBapTOCTI HPOAYKII 3POCTaHHS WPOAYKTUBHOCTI Mpalli IepeBUILyBaJH

MiZITIPUEMCTBO CKOPOYYE YACTKY 3apobITHOI Turatu
(2,5%). Bapro 3ayBaskuTH, 110 Ha KOMOIHATI TIEPIOTUIHO
3aMiHIOETbCS HeedeKTUBHE O0JIaJHAHHS, 3MiHIOIOTHCS
TEXHOJIOTii, ajie, Ha Hallly [yMKY, IIbOMY CJIiJl TPUAIJIUTH
GiJIbIlie yBaru.

BucnoBku. fAx mokasano mocuiiikeHHS, B YKpaini
3apo0iTHA [1aTa 32 TAPUTETOM KYTIBEJLHOT CIIPOMOKHOCTI
y 8-10 pasiB Hmkya, HiXkK B PO3BUHYTHX KpaiHax.
[TopiBHSTHO MAJIOIO € YacTKa 3apOGITHOI TUIATH B CTPYKTYPI
JIOXO/IiB YKpAiHIIiB Ta 3arasibHoMy 006csi3i BBIL. 3a piBHeM
MiHIMaJIBHOT 3apOGITHOI TIaTH YKpaiHa MOCTYNAETHCS He
JIMIE BUCOKO PO3BUHYTHM, ajie U 0araThbOM Jia-
TUHOAMEPUKAHCHKUM Ta a(hPUKAHCHKUM KpaiHaM.

MomHormobHe CTaHOBUIIE MTiAITPUEMCTB BHOCUTD TTEBHI
0COOJIMBOCT] y PO3BUTOK COIATbHO-TPYAOBUX BiIHOCHH.
Yumano TiAmTpueEMCTB-MOHOIIOJNICTIB HA PUHKY TIparli,
KOPUCTYIOUUCHh CBOIM MOHOIIOJIBHUM CTaHOBHIIEM, He
H0Ar0Th PO  HAJNEKHY SKICTh TPYAOBOTO JKUTTS,
pO3paxoBylOuUM Ha Te, IO B YMOBax BiJICyTHOCTI
KOHKYPEHIIii TpaiiBHUKN 1eBHOi 1podecii mosbasieHi
aJIbTEPHATHBHOTO BUOOPY i 3MYINEHi TOTO/KYBATUCH Ha
Oyab-siKi  yMOBHM Tpaili. AJie dYacTillie MOHOIIOJIbHE
CTaHOBHIIE A€ MiAPUEMCTBAM MOKIMBICTD 3a0€311eunTr
Kpallli 3a Cepe/iti 110 rajly3i yMOBHY OILIATH IIpalli.

ITAT «A30BcTasib» Ma€ 3HAUHY MOHOTIOJIBHY BJIAJTy Ha
PHHKY SIK PpOOOTO/IaBellb Ta METATypPrilHuil rirauT, 1o
Jla€ BEJIMKUM TOTEHIiaJl /711 TIOJJaIbIIIOr0 PO3BUTKY Ta
BupilieHHst icHyouux mpobiem. PiBeHb cepeaHbOi
3apObITHOT TIJIATH Ha TANPUEMCTBI «A30BCTaIb> Ha 32%
BUIIMI, HiXK 1o ranysi i Ha 48% Bumumii, HiX B
npoMuciaoBocTi Ykpainu 3arajoMm. Hoa cucrema
omJlaTM Tpalli 3a rpeigamMu, BIPOBaJKeHA Ha
IiIIPUEMCTBI, 3HAYHO Mi/[BUIIYE e(PeKTUBHICTb OTLJIATH
npamti, cupuge 3pOCTaHHIO NPOAYKTUBHOCTI Ipami Ta
PO3BUTKY TepCOHaky, ajie 1oTpedye 3HAUYHUX
(inancoBux BuTpar. 3a aHaJNi30BaHUN MeEpiox
2008-2011pp. Ha miampueMCcTBI <«A30BCTATb» TEMIN

TEMITU 3POCTaHHsI 3apobiTHOI natu y 1,6—3,7 pasis.

PiBerb 3apobiTHOI TIaTH Ha  MeETANyPriftHUX
mifimprueMcTBax po3BUHYTHX Kpaid y 10—13 pasis Bumiuii,
Hi’)K Ha MeTaJIyprilHux MiAnpueMcTBax YKpaiHuy,
JTOCKOHAJIIIIO0 € 1 caMa CUCTeMa OTIJIaTHU TTparli.

OCHOBHUM pe3epPBOM BIOCKOHAJIEHHS OIJIATH TIpaili
Ha MeTaJyprilHux mignpueMcrBax YKpaiHu €
3MEHIIIEeHHsT YacTKW MaTepiaJbHUX BUTpaT (Ha
CHPOBHUHY, IaJUBO, €JEKTPOEHEepTrilo) B CTPYKTYPi
onepaliifHuX BUTpaT. BakinuBy pojb y perysioBaHHi
3apobiTHOI mjaTy TOBMHHA BigirpaBaTu JepiKaBa:
3abe3meuyBaT  CIPUATJINBE 3aKOHOJABYE  MOJIE,
BCTAHOBJIIOBATH JIOCUTh BUCOKY MiHIMaJbHY 3apo0iTHY
miaTy, 3MeHIIyBaTu AudepeHiiaiiio J0XO[iB Ta
TiHi3a1iio0 3apo6iTHOI IJIATH, 320X0UYBATH HMiIIIPUEMCTBA
110 OHOBJIEHHS BUPOOHUIITBA, i ABUTIEHHS
MPOJAYKTUBHOCTI mparti it 3apobiTHOI T1aTu.

AHajtiz ocobauBocTell omJaTh Impaii Ha KOMOiHATi
«A30BCTa/b» TIOKA3ye, MO PiBeHb 3apoOITHOI TUIATH Ha
1IbOMY Ii/IIIPUEMCTBI-MOHOIIOJIICTI € JJOCUTb BUCOKUM,
CTBOPEHO JIIEBUI MeXaHi3M MOTHBAIII TEPCOHAIY, TOILIbHA
cuCTeMa OIIATUA TIpalli, FApaHTYIOThCS COIaJIbHI IIiJIbIY,
npeMii, BUHAropoay, ysara IPUALIAETBCA yMOBaM Ta
Gesrielri Tpaiti, CTBOPIOIOTBCS MEPELYMOBH JIJIST PO3BUTKY
TPYZIOBOTO  TOTEHIiasy —TpaIliBHUKIB. AJjie  aHaii3
IIPOrPECUBHOIO JIOCBiZly PO3BUHYTHX KpaiH ILATBEPIKYE,
110 MeTaTypriiiHi mianmpuemMcrsa YKpaiHU HepailioHaJIbHO
BUKOPHUCTOBYIOTh PECcypcH, IOBIJIbHO BIPOBAKYIOTH
HOBITHI TEXHOJIOTT, HE MAIOTh YiTKO PO3POOJIEHUX TIPOEKTIB
BTOPUHHOI TIepepoOKH CcUpoBUHM. Bce Iie 3MeHInye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb METAJIONPOAYKIii Ha PUHKY i
KOHCEPBYE HU3bKY YaCTKY 3apOOITHOT TIJIATH Ta COIATbHUX
BUIJIAT y CTPYKTYPi ONepaliiiiHuxX BUTPAT. 3a IUX YMOB
riepes1 TiJIIPUEMCTBAMU Y KpaiHU CTOITh HU3KA BAKJIMBUX
3aBJIaHb, IKi OTPEOYIOTh YBark Ta aKTUBHUX [l 3 GOKY
KEPiBHUKIB IMIJAIPUEMCTB, a TaKOX /i€BOi TOJITUKU

JIepsKaBU MTOJI0 PETYJIIOBAHHS OTLIATH TTPATi.

? PogpaxoBano aBTopamu Ha ocHoBi ganux: O. M. Kosy6. Enepreruka: ekoHoMika, Texxosorii, exosoris Ne2, 2011; [ Enexrponuuii pecype] —
Pesxum nocrymy: http://energy.kpi.ua/files/2011_2/08.pdf; 0. I. Yenrtykos. Po3BuTok uopHoi MeTasyprii Ykpaitu B ymoBax kpusu /Exonomika

npomucaoBocTi. — 2011. — Ne 4. — C. 82-86.



