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OnHi€l0 3 OCHOBHUX OCOOJIMBOCTEN MOTHBALLil MEPCOHANTY B 3aXiTHOEBPOMENCHKUX KpaiHax € MOIIU-
PE€HHSI MapTHEPCHKUX BiTHOCWMH MiX YHPaBIiHILSIMU i poOiTHUKaMu. lle MposIBISIETbCS B aKTUBHIM
y4acTi mepcoHalIy y BJIaCHOCTI, MPUOYTKAX i MPUMHSITTI pillleHb, 110 3yMOBJIEHO CIIEIM(}iKOI0 XapaK-
Tepy BimacHocTi. Tak, y kpaiHax 3aximHoi €BpoIu OiUTbII IIMPOKO PO3BMHEHI BUPOOHUUI KOOIIepa-
TUBM, SIKi MOXKHA PO3IJISIAATU SIK CAaMOBPSIIHI CTPYKTYPU, a TAKOX JIEp>KaBHi MilMpUeEMCTBa, Je mnpa-
LiBHUKU OepyTh yUacTh B ONEpaTUBHOMY YIpaBJliHHI BUpoOHULITBOM. [IpukinamomM ¢hopMyBaHHS map-
THEPCHKMX BiTHOCHH y BenmkoOpuranii € ¢pyHKIIIOHYBaHHS Ha IIAIIPUEMCTBAX KOHCYIbTALIIMHUX KO-
MiTeTiB POOITHUKIB i KOHCYJIBTATUBHUX 00'€IHAHBb 3 PO3POOKM COLiaJbHUX ILJIAHIB

MotuBairist
IepcoHary

KirouoBM MOMEHTOM, 1110 BU3HAYA€ 3aIliKaBJICHICTh i aKTUBHICTh €BPOITEIICHKUX POOITHUKIB, € BU-
COKUIi piBeHb COLiaJIbHOI 3aXMIIEHOCTI, MiJIbr i KoMneHcalliii. OCHOBHI HaINpsIMKKA MOTHBALIii Ta 3a-
XUCTY MpaB HaliMaHMX MpalliBHUKIB 3aKpilVIeHi 3aKOHOMABYO Y BiIMOBIZHUX aKTaX i ITOJIOXEHHSIX.
KepiBHMLITBO KOMMIaHilT Ma€ MpPaBO BiIXWJISTUCS Bil HUX TUIBKHM y OiK 30iIbIICHHS ITUILI i KOMITCH-
caniii. ¥ xommnanisix HimepianmiB MmMoIoOXeHHS, IO CIPUSIOTH IIOCUJICHHIO TPYIOBOI MOTHBAIIil, pO3-
POOJISIIOTHCS pafolo TOJIB MiAPO3AiiB (1e BOHM €) i mpodcninkamu. JlenapraMeHT 3 mepcoHaly Mae
MpaBO BHECTU CBOI MPOMO3HUILiT II0J0 BAOCKOHAJIIEHHS CUCTEMU MOTUBallil nepcoHaty. [Ipn HasgBHOCTI
IIOKa3iB e(PEKTUBHOCTI PEKOMEHIOBAHMX 3axXOIiB IPOMO3UIIil IPUIAMAIOThCS Ta peali3yloThCs Ha
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MAJIE I CEPEJHE ITIIAITPUEMHNITBO AK YNHHUK
BUXOAY EKOHOMIKH JOHBACY 3 KPU31

ITocranoBka mpoojemu. B ymoBax TpuBajoro i Hera-
TMBHOTO BIUIMBY HACJiJKiB CBIiTOBOI (DiHAHCOBO-EKOHOMi-
YHOI KpU3H, BUOYXOBOI'O PO3rOPTAaHHSI CUCTEMHOI KPU3U B
yKpaiHCbKOMY cycmiibcTBi y 2013-2014 pp., 3HAYHOTO
YCKJIAAHEHHSI TIpOTUCTOSIHHS Ha Cxomi YkpaiHu iCTOTHY
posib B cradinizallil eKOHOMIKM PETiOHiB KpaiHW HalyBa-
I0Th CY0'€KTHM MaJIOr0 Ta CEPEAHBOr0 MiANPUEMHULITBA.
AJle Majie Ta cepemHE IMANPUEMHULTBO YHACTIIOK yCTa-
JIEHUX HUHiI €KOHOMiUYHMX 3B’SI3KiB Ta MPaKTUK BEASHHS
Oi3Hecy 1 peryaioBaHHS MiINMPUEMHULIBKOL MAisTTBHOCTI
BTpaya€ MOTEHIiaJl 0 CTPIMKOTO 3pOCTaHHS BIIACHUX Ma-
cIITabiB i e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS. 3pOCTa€E HEOD-
XiTHICTh po30ymoBU Oi3HEc-cepemoBHIla, IEPETBOPESHHS
HiATPUEMHUIITBA HA OCHOBY HOBOI COIliaJIbHO-€KOHOMid-
HOI CTiKOCTi Ta pylllisi €KOHOMIYHOIO BiTHOBJIEHHS B pe-
rioHax YKpaiHm.

3 orjsimy Ha IMOTEHIIaT PO3BUTKY MaJIoro Ta cepei-
HBOTO ITAMPUEMHUIITBA, HEOOXiMHO BiI3HAYMTH, IO IIPU
CTBOPEHHi CHPUSTIUBUX YMOB JIsI (DYHKIIOHYBaHHSI Ta
PO3BUTKY MiNNPUEMHULIBKAI CEKTOp 3AaTHUN COPUSITH
PO3BUTKY IiJI0BOi aKTUBHOCTI, IPOCYBaHHIO HOBUX TEXHO-
JIOTili, 3aIIOBHIOBAaHHIO PUHKY TOBapaMM i MOCIyraMH Ha
KOHKYPEHTHIill OCHOBi, CTBOPEHHIO HOBUX POOOYMX MiCIIb.
PosiupeHHst chepr €eKOHOMIYHOI AisUTbHOCTI Majoro ta
CepemHbOro Oi3Hecy CIpUsIE PO3BUTKY TMEPCIIEKTUBHUX
HampsMiB chepr peasbHOTO BUPOOHMIITBA, 30UIBIICHHS
MIPUCYTHOCTI Majioro Oi3Hecy B arpoIpOMUCIIOBOMY CEK-
TOPi, TPAHCIIOPTHOMY KOMILIEKCi, 3a0e3mneuye 3poCcTaHHS
SIKOCTi TIOCJAYT ¥ HOBMX CEKTOpax pPerioHaJibHOi €KOHO-
MiKH.
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B ymoBax memeHTpasizailii B1aay Ta pO3BUTKY TOC-
MOIAapCTB CAMOCTIMHMX PErioOHiB MaJjie Ta CepeaHE MiAnpu-
€MHUIITBO MOX€e PO3IJISIAATUCS SIK BaXJIMBUIA 3aci0 OINTH-
Mi3alii CTPYKTYpU peTioHaJIbHUX €KOHOMIK. A IIpu Iepe-
TiKaHHi Cy0’€KTIB MaJIOT0 Ta CePEeIHbOTO IIiAIPUEMHUIITBA
B TiHb, UM PEaJbHOIO 3rOPTaHHS MiSTIBHOCTI HEMUHYYi
CKOPOYEHHSI I'POIIOBUX HAAXOMXEHb 0 OIOKETIB Pi3HUX
PiBHIB, 00CATiB BUPOOHMUTBA Ta CHOXWBAHHS, 3PELITOIO
pOCTy pealbHOro 0e3po0iTTsI.

AHani3 nociimKkens i myoikaniii. OCHOBHUM TEOpETU-
YHUM OOI'PYHTYBaHHSIM HEOOXiIHOCTI pO3BUTKY MaJIOTO Ta
CEepeHhOTO IMAMPUEMHUIITBA TIPU TTOOYIOBI PUHKOBO-
OpIEHTOBAHOI €KOHOMIKM € YMCJIE€HHi po0OTH 3aXiTHMX
eKoHoMicTiB, 30kpema, A. Ocsanbna [1], 1. PeitHonbaca
[2], O. Cropi [3] # iH., B IKMX Ha IIiICTaBi BEJIMKOTO Ma-
cuBy emmipnyHux gaHux OOH i OECJ/l Oyno BHCyHYTO
rirnoTte3y Mpo CTPYKTYPHi 3pYyLIEHHSI B OopraHisailii BUpoo-
HUILITBA, 10 BiOYJINCS OCTAaHHIM YacOM.

Cepen BITYM3HSIHUX OOCTITHUKIB IIPOOJIEM PO3BUTKY
MaJIoTO Ta CEepeAHBbOTO IiAMPUEMHUIITBA, PETYISITOPHOI
MOJITUKMA PO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA Ta TOMOJAHHS aj-
MiHicTpaTUBHUX Oap’epiB MOXHAa BUIUIUTH POOOTHU
A. byrenka [4, 5, 6], 3. Bapnauis [7, 9], JI. BopotiHoi [8,
9], B. Teeusa [9, 10], O. Kyxens [9, 11], . JIamina [12],
B. Jlawenka [4, 9, 13, 14], FO. Makorona [15],
H. Ilnapman [6] Ta iH. OgHaK MOPSA i3 HU3KOKO MPO-
6sieM, PO3MISTHYTUX Ta BUPIlLIEHUX LIMMU aBTOpaMu, y ix-
HiX TIpalsix He 3HAMWIUIM JOCTaTHBOI YBarw MUTAHHS, IO
BiIHOCSATBCS O BU3HAYEHHSI 30BHIIIHIX YMHHUKIB, IO
BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEPEIHbOTO MilNpue-
MHUILITBA CTApPOMPOMUCIOBUX PETiOHiB Ta peKOMEeHMAalliit
LIOAO TOJIMIIEHHS MiANMPUEMHULIBKOTO KJIiMaTy B TaKWX
perioHax.

Mertolo naHoi cTaTTi € aHaji3 TEHACHIIid PO3BUTKY
Cy0’€KTIB MaJIOr0 Ta CEpPEeAHBOTO INANMPUEMHUITBA JIOH-
Oacy B ymMoBax (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KpU3M Ta BiliCh-
KOBOTO KOH(QJIKTY, a TAKOX AOCJiIXKEHHS BIUIMBY 30BHi-
LIHiX YUHHUKIB Ha (DOPMYBAHHS MiANPUEMHMIIBKOI aKTH-
BHOCTI B pPerioOHi.

Bukian ocHOBHOro matepiany aocjimkennsa. HaiiBax-
JIMBIIIMMY TIepeBaraMu MaJjloTo Ta CepeaHbOro Oi3Hecy
T OyOb-sIKOI KpaiHM € HamgaHHS YUCICHHUX POOOYUX
MicCIIb Ta 3HAYHMI BHECOK maHuX cTpykTyp vy BBII kpainu.
HuHi 32 maHMMU CTaTUCTUYHOI CIIy>KOM €BpOMNencbkoro
cor3y (€C) Eurostat B kpaiHax cmiBOpy>KHOCTi 3 20 MIH
AKTUBHO MIIOYMX MiAIIPUEMCTB, 32 BUHSITKOM (DiHAHCOBOTO
cekropa, 67,4% BimMHOCHIIOCS O MaJioro i cepemHbOro Oi-
3Hecy (3a eBpoIeiicbKoI0 Kiacudikalliero 10 TaKUX ITiar-
PUEMCTB BIIHOCSTBC MiANPUEMCTBA, Ha SKUX YUCEIb-
HICTh IpaoounXx He mepeBuinye 250 poOITHUKIB i CIryX-
6oB1iB). 3 HUX 91,8% BimHOCHIIMCS 1O MIKPOITiATIPUEMCTB
3 yuciaoM 3aitHsaTux no 10 oci6. 3a oliHKaMu eKCIIepTiB,
MOJIOBMHA 3 L€l KiIbKOCTi € iHAUBiAyaIbHUMU TiAIPUEM-
CTBaMM, [I¢ IIPAIIO€ TiIbKM BJIACHMUK i, MOXJIMBO, IESKi
yieHu ioro ciM'i, a 6,9% - e Maji mignmpueMcTBa, Ynce-
JIBHICTh TIepCcOHANly Ha sKux ckiaaae Big 10 mo 50 ocib.
CTpyKTypa 3aifHITUX B MaJIOMYy i cepeaHboMy Oi3Heci KO-
JMBa€EThes 1o kpaiHax €C Big 55% (nampukian, B Cio-
BauuuHi i Beaukobpuranii) no 81% (y Iranii) [1].

Takum ymHOM, Maji Ta CepeaHi IiAIPUEMCTBA, 3a-
BISIKA CBOIM YMCEIbHOCTi, 3a06€3MeuyloTh Oijbllle MOJIO-
BUHU pOOOYMX MicCUb i, IK HACHiAOK, MalOTh iCTOTHY Bary
B €KOHOMIlli IIPaKTUYHO OyIb-sKoi KpaiHu. CTpyKTypHO
BOHM € TIPUCYTHIMM B YCiX TaTy3siX €KOHOMIKU, TIPU IIbOMY

CepelHi ITOMPUEMCTBA IOMIHYIOTh B OOpOOIIOBaIbHIN
MPOMUCJIOBOCTI, a BEJIMKi - B TUX BUAAX BUPOOHUIITB i I1O-
CJIyT, SIKi BUMaraioTh 3HAUHUX KalliTaJOBKJIaJCHb.

Manuii Ta cepenHiit 6i3HeC MOXe 3IilICHIOBAaTH Baro-
muii BHecoK y BBII kpainu. Ilounmnaioun 3 2000 poky y
CHIA i AnowHii yacTka Mamx i CepeAHiX IAIPUEMCTB Y
BBII cranoBmia y cepemabomy 53%, a B kpainax €C [18]
i Kurai — y cepemapoMy 65% [19]. ITutoma Bara cy6’ekTiB
MaJIoTo Ta CepeIHbOro MiAIPUEMHMIITBA B YKpaiHi cKiaja
99,96% Bim 3arajJbHOI KiTbKOCTi Cy0’€KTiB TOCITOAapIO-
BaHHS, 1110 B LIJIOMY BiIOBiga€e €BPONENUCHKAM CTaHAAp-
TaM. Aje yactka Maiux nianpueMmctB y BBII ta 3aranbHiit
3aiHATOCTI KpaiHu He nepeBuiiysaia 12% Tta 30% siamo-
BimHO [17].

Ha nymky nmpocdecopa 0. MakoroHa nepeBara po3-
BUHEHUX KpaiH, 110 3aKPilLTIOEThCS IIpoliecaMu T1o0ati-
3allii, MoJisira€ B TOMY, 110 BUCOKMI Bimcotok BBII, 1o
3a0e3IeuyeThCsl MPOAYKIIIEID MaJloro i cepemHboro 0i3-
HeCy, eKOHOMIYHO YPiBHOBAaXYEThCSI KYIIiBEJIBHOIO CIIPO-
MOXHICTIO CITOXMBaYiB, 1110 € HAWHATUMU POOITHUKAMU Y
BeJIMKOMY Oi3Heci. B YkpaiHi, BUTICHEHi 3i CBOiX poOOYMX
MicCllb, 0araTo HalHATHX POOITHUKIB IPOMUCIOBOIO, Hay-
KOBOT'0, OCBITHBOTO i iHIIIMX KOMIUIEKCIB BUPIIIYIOTh IIPO-
0yieMy CBOTO iCHyBaHHSI, eMirpyroun 3a pyoix. CboromHi
Bce Oibliie yucio GaxiBlLiB MepexosiTb Ha AYMKY, 11O
IIBUOKICTh OeiHAyCTpiajizallii KpaiHy (4M IIBUOKICTH PO-
3Iay HEKOHKYPEHTO3MaTHUX BUPOOHUIITB) 3aHAATO 3HA-
YHO TNEpeBUUIYE UIBUAKICTh CTBOPEHHSI BUPOOHULTB Y
cdepi Majoro i cepenHboro 6izHecy, 110 MOXe ITPUBECTH
IO POCTY COLiaJIbHOI HAMPY>XXE€HOCTi B CyCMiJIbCTBI i BTpaTi
LIJTMX CErMEHTIB YKPATHCHKOI MMPOMMCIIOBOCTI. Y 3B'SI3KY 3
LM, PO3BUTOK MAJIOTO i cepemHbOro Oi3Hecy HEeOoOXimHO
pO3MIAATH B KOHTEKCTi 3aralbHOTO PO3BUTKY MPOMUCIIO-
BOI MOJITUKY B YKpaiHi [16].

Ane, HuHI, K BBaxae mpodecop JI. Bopotina, mote-
HIIITHi MOXJIMBOCTI CEKTOPY Majoro 0i3HeCy IIOI0 CTBO-
PEHHSI HOBUX pOOOYMX MiCIlb, IIIOAO CTpaTerii CTBOPEHHS
0a30BMX YMOB HapolyBaHHSI €KOHOMIYHOi Barv MajiMx
MATPUEMCTB BIIEHT PYHHYIOTBCS, IO TMiATBEPIKYETHCS,
Ha XaJlb, CY4aCHOIO IPAaKTUKOIO (DYHKIIIOHYBaHHS €KOHO-
Miku Ykpainu. O0’€KTUBHICTb BUMAara€ TOKOPiHHOI 3MiHU
Cy0’€EKTUBHOIO YMNPaBIiHCHKOIO TUCKY Ha Majivii Oi3Hec;
CTBOPEHHSI 3aKOHOJAaBUO-HOPMATUBHOI 0a3u 3aXMCTy Ma-
JINX MiAIIPUEMCTB Bill CBABULISI BIaIM; 3aIIPOBAIKCHHSI Mdi-
I0YOTO NEePeTYISITOPHOTO MeXaHi3My MaJloro CeKTopy Ha-
LIIOHAJIbHOI €KOHOMiKM YKpainu [9].

Y craponpomuciaoBux perioHax — HoHeuwbKii i Jly-
TaHCBHKill 00JIACTSIX CEKTOP Majoro i CEpeaHBOTO IMimIpH-
€MHUIITBA TPAOUIIIMHO Bilirpa€ BaxXJIMBY POJIb Y CTUMY-
JIIOBaHHI €KOHOMiYHOI aKTMBHOCTI. Tak, 3a miacyMKaMu
2013 poKy 111010 OCHOBHUX MOKA3HUKIB PO3BUTKY MaIUX
Ta cepeAHix minnmpueMcTB [JoHeubka 00JIaCTh BXOIUTH Y
TpiMiKy JigepiB 1Mo YkpaiHi pazoMm 3 M. KueBom Ta [dHim-
poIneTpoBChKOI0 obacTio. KiabKicTh MaJuX IigIIPUEMCTB
JoHenbkoi obiacti 3a 2013 pik 3pocia, y MOpiBHSHHI 3
2012 pokoM, Ha 3,3% i cknama 27041 OmMHUITIO, ¥ TOMY
ypcai MikponignpueMmcts — 23051 (3pocranHsg Ha 5%),
cepeaHix mianpuemcTs — 1587 (3MeH1ueHHs HA 9%) (Tab61.
1). Kinbkicte Manux nignpuemctB JlyraHcbKoi o6yacti 3a
2013 pik 3pocna, y mopiBHsHHi 3 2012 pokoM, Ha 7,2% i
ckiana 10697 omMHHUIL, y TOMY YHCI MIKpOIiAIpH-
eMctB — 8963 (3poctanHs Ha 9,4%), cepemHix mimmpu-
eMCTB — 660 (3MeHIIeHHS Ha 8,6%).
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Tabauys 1
OcHoBHi moka3Hnkn Maymx mignpueMctB Jlonenpkoi Ta JIyrancekoi odonacreit y 2012-2013 pp.
| | JloHenpKka 001acTh Jlyranceka 00J1acTh
2012 2013 2012 2013
KinekicTs mignpuemcts Ha 10 TucC.
0ci0 HasIBHOIO HAaceJeHHsI, OAMHUIIb 60 62 44 48
Y% 1o momnepeaHbOro poKy - 103,3 - 109,1
KinpxicTh 3aliHITHX IIpalliBHUKIB Ha
I IITPUEMCTBAX, 0Ci0 160900 149740 63933 63635
Y% no monepeaHbOro PoKy - 93,1 - 99,5
KinpkicTh HaliMaHUX MpaLliBHUKIB HA
MiANpUEMCTBAX, 0cid 154000 143625 61285 60571
Y% 1o momnepeaHbOro poKy - 93,3 - 98,8
OO0car pealti3oBaHOI IMIPOMYKIIii ITiaII-
pueMcTB (poOiT, TTOCIYT), TUC.TPH 55044900,0 53061802,3 17433481,3 16654413.0
Y% 1o momnepeaHbOro poKy - 96,4 - 95,5
*Po3paxoBaHO 3a HaHMUMM: [OJIOBHOrO YIpaBliHHSI CTaTUCTUKU JloHelbKoi o6jacTi, ['0JOBHOro ympaBliHHA  CTaTUCTUKHU

Jlyrancpkoi o6acri.

3a migpaxyHkaMmu ['0JIOBHUX YIIpaBIiHb CTaTUCTUKU
y HoHeupkiit Ta JIyraHcekiit obaactax y 2013 poii Maitke
TPU YBEPTI MaIMX IIAMNPUEMCTB OYlI0 30CEpPemKeHO Y
’aTh BeJUKMX Mictax JloHeupKoi obnacti — y M. JloHe-
bKy (49,9%), m. Mapiynoi (10,2%), m. Maxiisui (5,8%),
M. Kpamaropceky (3,6%), m. TopaiBui (3,5%) Ta Tpbhox
MicTax JlyraHcbKoi o6iacti, e 60% Maiux MiIIpHEMCTB
3ocepemkeHo y M. JlyraHceky (44,5%), M. CeBepomoHe-
bKy (7,1%), M. AdeBcoKy (6,3%).

Cranom Ha 01.01.2014 poky 3arajbHa KiJIbKiCTh Ma-
X mignpueMcTtB Ha 10 ThC. ociO HasSBHOTO HACEJICHHS
VYKpainu craHoBwIa 82 OMWHUII, 110 Ha 7,9% Oiblie HixX
3a 3BITHUI Tepio MOMepeaHboro pokKy (puc. 1).

Toni, sx y JoHelbKiii 001acTi 1iell MOKa3HUK CKJIaB
62 ommHuii, 110 Ha 3,3% Olibllie HiX 3a MMONEPEnHiil DIk,
y JIyraHchbKiit ob6macti — 48 oguHuMIb, 10 Ha 9,1% Ginblue
HiX 3a MomnepeaHiil pik.

Ane ¢piHAaHCOBO-€KOHOMIYHA KpHr3a, MaaiHHS Kypcy
TPUBHMU, MOJIITUIHUIH i BiiiIChKOBUM KOHMJIIKT 3pOOMIN He-
TaTUBHY il0 Ha AesIKi MOKa3HUKU PO3BUTKY Majoro Iidam-
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PUEMHMIITBA B perioHi. 3arajgoM y cgepi MaJoro Ta cepe-
IHBOro mignmpueMHuuTBa oHEeLbKOI objacTi Oyno 3aii-
HATO Maitke 647,0 THC. 0ocib, B TOMY YMWCHi: Ha MaJux
mignpueMctBax - 149,7 Tuc. ocib, Ha cepeaHix Mianpu-
emctBax — 277,1 tC. 0Ci0, KiIBKIiCTh (Pi3UYHUX OCiO —
mignpueMiiB ckiagana 164,6 Tuc. ocib, y HUX 3a HaliMOM
npauoBayio 55,5 Thc. pobiTHUKIB (Tabna. 1). KinbkicTh
HaliMaHMX MpaliBHUKIB Ha ITiAIPUEMCTBAX MajiOro Ta ce-
penHboro 6i3Hecy JloHelpKoi oomacti y 2013 poili 3MeH-
Iacs y MOPiBHSIHHI 3 IIOIEePenHiM POKOM, BilIOBiTHO,
Ha 6,7% Ta 2,8%, Ta ckiana 143,6 tuc. ocib ta 276,9 tuc.
ocib.

3arajpHa cyMa BUTpaT Ha MepcoHall (BUTpATU Ha OI-
JIaTy TIpali Ta BigpaxXyBaHHS Ha COLiaJIbHI 3aXOO1) Maux
MiAIPUEMCTB 3MEHIIWIACS y TOPIBHSIHHI 3 TOIEpeIHIM
pokom Ha 0,9% Ta ckmana 4774,8 muH rpH (puc. 2). Y
3arajibHiil KiJTbKOCTi HaliMaHMX IPaliBHYKIB Ha MiATIPUEMC-
TBaxX 00JIaCTi MMTOMA Bara HaliMaHMX IIPAlliBHUKIB MaJIuX
MATPUEMCTB cKianana 16,9%, TpalliBHUKIB CepemHix
mignpueMcTs - 32,6%.

2010

2011

2012 2013

B VYkpaina

3 /lonenbKa 006J1acTh

OJlyrancbka ‘

Puc. 1. Kinbkicms manux nionpuemcme (3 ypaxy8arHam MIKpOnionpuemMcma) y po3paxyHKy
Ha 10 mucsu oci6 Has6H020 HaceneHHs

Takox cmocTepira€Tbcsi CKOPOYEHHSI YHCEIbHOCTL
3affHSATUX Ha CY0'€KTaX Majioro Ta CepeaHbOro ITiAMpPUEM-
HunTtBa y JlyraHcekiii obiacti. Tak, KUIbKiCTh 3aiiHSTHX

MpaliBHUKIB HA MiAIPUEMCTBAX MaJIOT0O Ta CepeIHbOro Oi-
3Hecy y 2013 poli 3MeHIImMIacs y MOPiBHSIHHI 3 TIOIEpe-
HiM pokoM, BimmosigHo, Ha 0,5% Ta 1,3%, Ta cknana 63,6
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THC. 0cib Ta 127,7 tnc. oci6. KiabKicTh HaiMaHMX IIparli-
BHMKIB Ha IiAMPUEMCTBAX MaJIOro Ta CepeaHbOro OiZHeCy
obracTi 3a TOHW K€ mepiom 3MeHIIWIacs, BiIMOBiTHO, Ha
1,2% Ta 1,3%, ta cxmana 605,7 tuc. oci6 ta 127,6 Tuc.
oci0. I[Ipruomy, ToBepHEHHS IMOKA3HUKIB Ha JOKPU30BUIA
piBeHb IOCi He cTayiocs. Y 3arajbHiil KiJIBKOCTi Ipalo0-
YyxX Ha MiANPUEMCTBAX OOJACTi MUTOMA Bara HalMaHUX
MpaliBHUKIB MaJIuX MiAMpUEMCTB cKianama 18,2%, mpa-
LIBHUKIB cepefHix MmianpueMcTB - 38,4%.3a migcyMKamu
2013 poxky mimmpuemcTBaMM Majoro OizHecy JloHELbKOI
obJacTi Oys0 peasli3oBaHO MPOAYKIIii (TOBapiB, MOCAYT) Ha
cymy 53075,3 MaH rpH, 1o Ha 3,6%, MeHIle, HiX Y
2012 pomi. YacTka Manux IMiAIPUEMCTB y 3araibHOMY 00-
cs13i peajtizoBaHOI MPOOYKIIii (ToBapiB, ITOCIIYT) IO 00JaCTi
36irpmmtacs 1o 9,2% (y 2012 p. — 8,3%), ajne ocraerbest

JIOCTaTHBO MAJIOIO, 1110 TTOSICHIOETHCS BUCOKOIO KOHIICHT-
paui€ero B 001acTi BEJMKMX MPOMUCIOBUX MiANIPUEMCTB.
IMinnpuemcrBamu cepeaHboro 6izHecy y 2013 poui Oyno
peai3oBaHO IIPOAYKIIl (TOBapiB, IIOCIYyr) Ha CyMy
216373,7 muH tpH (-17,6%). YacTKa cepemHix mimmpu-
€MCTB y 3arajJbHOMy 00CsI3i peajli3oBaHOI IIPOAYKIIii (TO-
BapiB, mociyr) 1o obsacti ckiana 37,6%.
IMinnpuemcTBamMu Masioro 6i3Hecy JlyraHcbkoi objia-
ctiy 2013 poui Oysio pearizoBaHO MPOIYKIlii (TOBapiB, ITO-
cayr) Ha cyMmy 16654.4 MuH rpH, 1o Ha 4,5%, MeHlle, HixX
y 2012 poui. YacTka Manux MiANPUEMCTB y 3arajlbHOMY
00cs3i peanizoBaHOI MpoAyKIlii (TOBapiB, MOCIYT) MO 00-
nacti 36impimtacs go 16,0% (y 2012 p. — 14,9%), ane
OCTa€EThCSA HE BEJIUKOIO, IO MOSCHIOETHCSI BUCOKOIO KOH-
LICHTpAIli€l0 B 00JACTi BEJIMKMX MPOMUCIOBUX IiIMpHU-
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—&— BuTpaTi Ha nepcoHarn, MIH.rpH. ‘

Puc. 2. Kirvkicmb HalIMaHuX npayieHuKie ma eumpamu Ha NepPCoOHAN Man020 OizHecy
(3 ypaxyeanuam mikponionpuemcme) y Jloneybkiii obaacmi

emctB. [lignpuemcTBaMu cepenHboro 6i3Hecy y 2013 poui
Oysio peastizoBaHO MPOMYKIIii (TOBapiB, MOCIYT) Ha CyMy
32594,2 miH tpH (-4,4%). YacTka cepemHixX IMiAPUEMCTB
y 3araJibHOMYy 00cCsI3i peaji3oBaHOi IPOAyKIIii (TOBapiB,
MOoCayr) mo ob6nacti 36iabmmnacsa no 31,3% (y 2012 p. —
29,0%).

VY 2013 poui Manumu mianpueMmcTBamMu JoHelbKoi
obsiacti OyB OTpMMaHUil Bin eMHUiT DiHAHCOBUIA pe3ylib-
TaT 10 ononaTKyBaHHs B cymi 903,9 MutH rpH 36uTkiB. [1pu
LIbOMY KiJIBKICTb MiAMPUEMCTB, SIKi OfepKaau MPUOYTOK,
ckimana 68,0% Bim 3arajbHOI KiJIbKOCTI MaJlUX TiAIpU-
€MCTB, HUMHU ofiepxkaHo 2,4 muipa rpH npudyTKy. Cepen-
HiMu mignpuemcrBaMu y 2013 poiii OyB OTpUMaHUIA TTO3K-
TUBHUI DiHAHCOBUIA pe3yabTaT 10 ONMONATKYBAHHS y CyMi
3513,3 MJIH I'pH.

3a 2013 pik 1NOmAaTKOBI HAAXOMXECHHS 10 OIOMXKETiB
yciX piBHIB Bil AisSIbHOCTI Cy0’€KTiB Majoro Ta cepei-
HBOTO TiampueMHUNTBa JoHelbKoi obsiacti ckianu 6,0
MJIpL TPH, Y TOMY YMCIi BiJl JisSTBHOCTI CYy0’€KTIiB Majioro
ManpueEMHUITBA 3,6 MJIPA TPH, MPU IIOMY YacTKa Haj-
XO/KEHb Bifl HisSTBHOCTI CY0’ €KTIB MiKpOMiANTPUEMHUIITBA
cknana 58,8% (2,1 Mapm TpH).

Y crpykrtypi Manoro i cepenHboro 6i3Hecy JloHbacy
3a BUJAAMM €KOHOMIYHOI JisUILHOCTI, SIK i paHillle, ImpeBa-
JMIOI0Th chepu MiSUIBHOCTI HEeBUPOOHUUYOIO XapakTepy,

0CO0JIMBO Ti, IKi MalOTh BiTHOCHO LUBUAKUI 00Ir 3ac00iB.
KinpkicTh minnmpueMcTB Majoro Oi3Hecy, SKi 3aiiMaaucs
ONTOBOIO Ta PO3APIOHOI0 TOPTIBJIEIO; PEMOHTOM aBTOTpa-
HCTIOPTHUX 3aC00iB, TAMYACOBMM PO3MIILIEHHSIM Ta opra-
Hi3alli€lo XapuyyBaHHSI, X04a i 3MEHINYETHCS 3 KOXHUM
POKOM, aJie MPOAOBXKYE 3aliMaTH HAWOLIBIIY TTUTOMY Bary
B 3arajibHiii KiJIbKOCTI MaJiUX MianpueMcts JoHelbKoi 00-
macti — 35,2%. IlpoMHUCIOBUMHU BHUIAMU [iSUTBHOCTI
3aiiManiocst 11,7% Manux mianpueMcTB; OYIiBHULTBOM -
10,1%; cinbCbKuM, JiCOBUM Ta PUOHUM TOCITOAAPCTBOM -
7,4%. B cTpyKTypi cepeqHboro 6i3Hecy 3a BUIAMU €KOHO-
MiYHOI [IisUIBHOCTI TPOMMCIOBUMM BUIAMU 3aiiMayiocs
31,8% mianmpueMCTB; ONTOBOIO Ta PO3IPIOHOI0 TOPTIBJICIO,
PEMOHTOM aBTOTPAHCMOPTHUX 3aCO0iB i MOTOLMKIIB -
22,0%; OymiBHULUTBOM - 9,5%; CiTbCbKUM, JIICOBUM Ta
PUOHUM rocrogapcTBoM - 7,9%.

VY crpyktypi manoro 6i3Hecy JlyraHCcbKoi 00JacTi 3a
BUJIaMU €KOHOMIUHOI JisSTbHOCTI TIPEBATIOIOTh IMiANPUEM -
CTBa, Ki 3aliMaJIUCSl OMITOBOIO Ta PO3/APIOHOIO TOPTIBJIEIO;
PEMOHTOM aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aCO0iB, THMYACOBUM DPO3-
MillleHHSIM Ta oOpraHisaimielo xapuyBanua — 30,4%
(taba. 2). [TpoMucIOBUMU BUIAMU JiSTIBHOCTI 3aiiMasiocst
14,8% wmanux mignmpueMcTB; OyaiBHULTBOM - 9,4%; Cilb-
CBbKUM, JIICOBUM Ta pUOHMM rocromapctBoM - 13,3%. B
CTPYKTYpPi cepemHboro 0i3Hecy 3a BUIAMU €KOHOMIYHOI [Ti-
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SIZIBHOCTI MMPOMMCJIOBUMM BUIaMU 3aiiMainocst 42,1% mnin-
MPUEMCTB; ONTOBOIO Ta PO3APIOHOIO TOPTIBJIEI, PEMOH-
TOM aBTOTPAHCIOPTHUX 3aco0iB i MoToluKIiB - 14,2%;
OymiBHULTBOM - 7,3%; CiJIbCbKMM, JTICOBUM Ta pUOGHHUM TO-

crionapctsoM - 13,0%.

Sk cBimuate mpuBeAeHi naHi, B JlyraHcbkiii obmacTi
JIOJISl IPOMUCIIOBHUX i CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MaJIMX i Ce-
penHix minnmpueMcts Oinbiua, Hixk B JloHe1bKiii obnacTti. B
TOM Xe yac, D051 MaJIMX i CepeaHiX MiAMPUEMCTB, 3aliHsI-
TUX pO3APiOHOIO i ONTOBOIO TOPriBJEIO MEHIIa, YuM B J1o-
HelbKiil obyacTi.

Tabauys 2

KinbkicTs minmpuemcTB 3a iX po3mipaMu i 3a BUIAMHM €KOHOMIYHOI AisJIbHOCTI
y Jonenpkiii Ta JIyrancekiii o6aactax y 2013poui

JloHenpKa 00J1acTh JlyraHncpbka 00J1acTh
Cepenni ninnpuemcrBa| Mair mimnpuemcrBa |CepenHi mignmpueMcTBa| Mani mignmpueMcTBa
OnuHuils | y% 10 Kidb- |OnuHULB | Y% 10 Kitb- | OnuHUIE | Y% M0 Kidb- | OmuHMI | Y% 10 KiJlb-
KOCTi cepen- KOCTi MaJImx KOCTi cepen- KOCTi MaJImx
HIX Imampu- Hianpu- HIX Imampu- Imiamnpu-

€MCTB €MCTB €MCTB €MCTB
Ycboro 1587 100 27041 100 660 100 10697 100
Yy TOMY YMCJIi
cimbcbke, JicoBe Ta| 125 7,9 1996 7,4 86 13,0 1422 13,3
prbHE TOCTIONAPCTBO
IIPOMUCIIOBICTh 505 31,8 3153 11,7 278 42,1 1587 14,8
OyIiBHULITBO 151 9,5 2733 10,1 48 7,3 1001 9,4
ornToBa Ta po3apioHa| 349 22,0 8962 33,1 94 14,2 3118 29,1
TOPTiBIIS; DEMOHT
aBTOTPaHCIIOPTHUX
3aco0iB
TPAHCIOPT,  CKJIAM- 101 6,4 1027 3,8 53 8,0 559 5,2
CbKe TOCMOAapCTBO,
MolIToBa Ta Kyp’ep-
ChKa JisUTbHICTh
TUMYAaCOBE PO3MIIILy- 41 2,6 608 2,2 8 1,2 143 1,3
BaHHS ¥ opraHizarlist
XapuyBaHHS
iHpopMallis Ta Tene- 20 1,3 899 3,3 4 0,6 332 3,1
KOMYHiKaIrii
¢iHaHCOBa Ta CTpa- 25 1,6 288 1,1 2 0,3 105 1,0
XOBa AisIJIbHICTh
orepauii 3 Hepyxo- 85 5,4 2837 10,5 13 2,0 923 8,6
MUM MaifHOM
npodeciitHa,  Hay- 57 3,6 2139 7,9 22 3,3 710 6,6
KOBa Ta TeXHiYHA Ii-
SUTBHICTh
IisUIbHICTE Yy  cdepi 96 6,0 1237 4,6 45 6,8 397 3,7
aaMiHiCTpa-TUBHOTO
Ta DOIOMIiXXHOTrO 00-
CJIyTOBYBaHHSI
Ocsita 6 0,4 160 0,6 - - 58 0,5
OXOpOHa 37I0pOB’sI Ta 13 0,8 369 1,4 3 0,5 137 1,3
HaJaHHS COLIaTbHOL
JIOTIOMOTH
MUCTELTBO, CIIOPT, 9 0,6 158 0,6 3 0,5 43 0,4
po3Baru Ta BiOIOYM-
HOK
HaJaHHS iHIIUX BH- 4 0,3 475 1,8 1 0,2 162 1,5
IIiB TIOCTIYT

*Po3paxoBaHo 3a JaHMMU: ['0JIOBHOTO yIpaBJliHHSI CTaTUCTUKU JIOHEIBbKOI 00JacTi, [0JIOBHOTO yIIpaBiHHSA CTaTUCTHKHU Jlyra-

HCBKOI 00J1aCTi.

[NepeBaxkaHHS MaIUX IANIPUEMCTB Y cdepi TOPTiBiIi,
1o crnocrepiraetbesl B JloHenpKilt i JIyraHcbkiii o0macTsx,
MOSICHIOETbCSI HACTYMHUMM MpuyuHamu. [lo-mepie, y
3B'A3KY 3 BiJICYTHIiCTIO CIIPUSITJIMBOIO IOAATKOBOIO pe-
KMMY 110 BiJHOLIEHHIO [0 IisUIbHOCTI Cy0'€KTiB Majioro
OiAIpUEMHULTBA chepy BHUPOOHUUOIO XapakTepy, i B
YMOBax CTPiMKOI JieBasibBallii TPUBHI TIepeBary OTpUMYIOThb

Ti rocromapooioui cy0'€KTH, SIKi MOXYTh 3a0e3redyBaTh
IIBUJKE i BITHOCHO Oe3rneuyHe OOEpHEHHS aBaHCOBAHOTO
kamitany. [To-npyre, MoxuBicTh HasgsBHOro o6opory. I1o-
TpeTe, MPUTIK MacH ACIIEBUX iMIOPTHUX TOBApiB, SIKi HE
MalOTh aHAJIOTiB B HalIoMy BUpoOHuNTBI. [lo-uerBepTe,
BUCOKa iHGIISALIS i HECTaOUIbHICTD HAIliIOHABHOI TPOIIIO-
BOI OOWHMIIL, 11O 3MYIIYE ITANPUEMIIB HE HAKOIINYYBATH
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TPOIIOBI KOIITH, a IIEPETBOPIOBATH iX Ha ToBap. Bci Bim-
MiYeHi i iHIII YMHHUKU JaJM MOTYTHIM ITOIUTOBX [JIS IIe-
peJIMBY KamiTajliB B TOPTiBI0. MiX TMM TaKUil PUHOK, SIK
chepa HayKOBO-TeXHIYHMX HOBalliil i iHbopMallii ocBolo-
eTbest HepocTaTHRO (11,2% MIT JoHenbkoi obaacTti i 9,7%
MII Jlyrancekoi obGraacti). lle oOymoBiIeHO, 3 OHHOTrO
00Ky, HEOOCTAaTHLOIO YyBarolo OO0 JaHMWX IIpo0jIeM 3 OOKY
NIepP>KaBHUX CTPYKTYP YIPaBIiHHS, BiICYTHICTIO MPaBOBUX
aKTiB, 1110 3a0€3MeYyl0Th PO3BUTOK Majoro Gi3Hecy, opie-
HTOBaHOTO Ha BMPOBAIKEHHS NOCITHEHb HAYyKOBO-TEXHi-
YHOrO MpOorpecy, a 3 iHIIOT0 — MOHOTMOJIEI NePKaBHUX
HAyKOBO-TEXHIYHUX CTPYKTYD, 1O 30CEPEIUIN BCi 0OCITH
¢inaHcyBaHHSI HaykoBoi cdhepu. B pesynbrari me mpus-
BEJIO IO MOHOIIONi3MY JepKaBHOTO CEKTOpY B Haylli, Bi-
JICYTHICTb CTPYKTYp, IO BIPOBAIKYIOTh iHHOBAllili B Ma-
TepianbHiil cepi, TeX He Crpusie MPOCYBaHHIO iHHOBALIi !
II0 CITOXMBAYiB.

Buxonsuu i3 pe3yabTaTiB AMHAMiKU MMOKA3HUKIB MO-
JKHa TIMTU BUCHOBKIB IIPO HAsSIBHICTh PSIAY TEHACHILIM, SIKi
3aCBiTUYIOTh TIPO HEAOCKOHAIOCTI (popMyBaHHS Ta 3a0€3-
nevyeHHs eeKTUBHOI AiSITbHOCTI Cy0 €KTIB Majioro Ta ce-
pennboro mmimnpuemMuunTBa Joubacy y 2012-2013 pp.
CraTUCTUYHI JaHi MOKa3yloTh YiTKy TEHACHIIIO, SIKA BH-
paXae peaxilifo MaJIoTo Ta CepeaHbOro Oi3Hecy OOBaJIbHE
MaaiHHY Kypcy TPUBHU, €KOHOMIUHY KpU3Y, MOJITUYHUN i
BilicbKOBUi1 KOHQJIIKTU Ha (pOopMyBaHHS IMiANPUEMHULIb-
KOI aKTUBHOCTI. SIKII0 B TMepllli pOKM CTAHOBJIEHHS Ma-
Jioro Gi3Hecy B KpaiHi, B 90-pokax, KiIbKiCTb 3apeecTpo-
BaHUX CYO’€KTIB MaJIOTO IMiAMPUEMHUIITBA 3pOCTaIa 3a PiK
y 20 pa3iB, TO B Cy4JaCHMX YMOBaX CIIOCTEPIra€ThCs 3aCTild
HaBiTh 3MEHUIEHHS KUJIBKOCTI 3aHSITUX B MaJOMy Ta ce-
pPeaHbOMY MiANMPUEMHULTBI. Takuii cTaH HE CBITYUTH MPO
MOBHY HaCUYEHICThb i BUUEPIHICTh YMOB PO3BUTKY MaJlOro
Ta CEpeAHbOro MiANPMEMHULITBA, & HAaBIAKU HaroJoulye
Ha TOMY, IIO O0’€KTHMBHI 3aKOHOMIipPHOCTiI MOT0O MOCTYITY
TaJIbMYIOTBCS JICPETYJIIOI0UOI0 MisTBHICTIO Aep>XXKaBHUX iH-
CTUTYLI i B LIECHTpAJIbHUX OpraHax BJagyd i B MiCIIEBUX
opraHax caMOBpsITyBaHHSI.

¥ 2014 poii cyTTEBO 3MiHMJIMCSI YMOBU BeICHHS Oi-
3HECy, 110 B PETiOHi 3arajioM, a 0COOJMBO Ha TEPUTOPIsIX
MpPOBEACHHS AHTUTEPOPMCTUYHOI omepalii Ta O0ioBHX
Iii1, TOPKHYJIOCS 0€3MMoCcepeIHbO YCiX Cy0’€KTIB rocmomap-
CBbKOI TisUTbHOCTI. ¥ 3B'3Ky 3 IIMM, OYiKyBaHi IMOKa3HUKU
PO3BUTKY MaJIOTo Ta cepenaHboro 6i3Hecy JloHelbKoi 00-
nacti y 2014 poiui mporHo3yroThbcs Ha PiBHI 3MEHILIEHHS
1100 KiJIBbKOCTI Manux mianpuemMcts Ha 10 Tuc. ocib Ha-
SIBHOTO HaceJIeHHs1 10 59 OoAMHUIIb, KiIbKOCTI CepeaHix
MiANPUEMCTB - A0 3 OAMHUL, YACEJBHOCTI MPALIIOIOYUX
Ha MaJIMX MiAIpUEMCTBaX 3MeHIIeHHsT 1o 137,5 Tuc. ocio,
Ha cepenHix mianmpuemcrBax - a0 252,0 tuc. ocibd, Kijab-
KiCTh TianpueMuiB-¢iznuHux ocid ckmane 138,0 Tuc. ocio.
OO0csr peanizoBaHOI TPOAYKIlii (TOBapiB, MOCIYT) MajUX
MATPUEMCTB cKiane 35,8 Mipa TpH, abo 67,4% nmo Bin-
noBigHoro nokasHuka 2013 poky. HaaxomxeHHs 1o Gro-
JDKETIB yCiX PiBHIB BiJl AisSJIBHOCTI Majoro Ta C€peIHbOro
MANPUEMHMITBA CKIAAyTh 6,6 MJIpO TPH, Y TOMY YHCIIi
BilIl MiSITBHOCTI Cy0’€KTiB Majoro INAMPUEMHUITBA OYi-
KYIOTbCS Ha PiBHI 2,6 MIIpI TPH.

3a pe3ynbTaTaMy aHKETHOTO OIMTYBaHHS TPEICTaB-
HUKiB Majioro mianpueMHunTBa JdoHewnbKiii i JlyraHchbKii
obnacTeii, MPOBENEHOTO BUYEHUMU [HCTUTYTY €KOHOMiKU
npomucioBocti HAH Ykpainu y 2012 poi, cepen Haiibi-
JIBIIMX TPYOHOLLIB i PEryasiTOpHUX Gap'epiB B MidIIPUEM-
HULBKI MiSITTBHOCTI PECIIOHACHTH HAa3BaJIM OIOJATKY-
BaHHs i agMiHiCTpyBaHHS TTomaTKiB (47%), BUgady TO3BO-
JiB ab6o niueHsiit (23%), nepaBHUIT KOHTPOJIb (25%).

Ouinioroun BB IlogaTkoBoro Komekcy i 3aKOHiB,
1[0 YTOYHIOIOTHh MOTO Ha MisUTbHICTh IimmpueMcTBa, 59%
PECTIOHIECHTIB BiIMITUJIN TTOTipIIEHHS TTOJIOXEHHS (Y TOMY
yncii 5% Oynu 6iu3bKi 10 GaHKpyTCTBa), 23% BBaXKau,
L0 ITOJIOXEHHS 3alullmiIocs 0e3 3MiHu, 9% BigMiTUIN,
10 € MepeIyMOBU sl MOJIIMIIeHHS i Tiibku 3% Biamo-
BLIM, 1110 TIOJIOKEeHHST TIoKpaiyeTbes. [puaomy, 40% pe-
CTIOHJICHTIB BUKOpUCTAIM N0 MNpuitHATTS I[logatkoBoro
KOJIEKCY 3arajbHy CHUCTEMY OIomaTKyBaHHs i 60% cripo-
LIeHY. ¥ 3B'13Ky 3 BBeaeHHIM [logaTkoBoro koaekcy 44 %
HEe MOpUMIYCKaJM B IMEPCIEeKTUBI PO3IIMPEeHHsT Oi3Hecy i
TiTBKU 26% TOTOBI GyIM O ITHOTO.

HenockoHana momatkoBa cucTeMa MpPSIMUM YUHOM
BIUIMBA€E Ha TiHi3allil0 Majioro IIiANPUEMHUIITBA, IIPUXO-
BaHHSI peaJIbHUX JOXOAIB minnpueMiiB. Tak, 3a pe3ynbra-
TaMU OMUTYBaHHS 10 20% peaJbHOTO PiYHOTO MOXOMY Ie-
KJIapyIOTh [T IIJIeil omomaTKyBaHHS 19% mimmpuemilis,
Bix 20 mo 40% - 24%, Bin 40 mo 60% - 25%, Bix 60 mo 80%
- 14%, Bin 80 mo 100% - 6%.

B sxocti cxeM «onruMisawii» omomatkyBaHHS 65%
MiANPUEMIIIB BAKOPUCTOBYIOTh BUILIATY 3apOOITHOI TIIaTH
HeodiliiHO («y KOHBepTax»), 42% IpUXOBYIOTH peasibHe
JIOXOOY, IIPAIIOIOUM 4Yepe3 TOTIBKYy 0e3 iX IOZaTKOBOIO
ypaxyBaHHsI, 28% BUKOPHCTOBYIOTh IPUBATHUX ITiIIIPHE-
MIIiB a60 GbikTHBHI GipMu, 14% BUKOPUCTOBYIOTH ITijb-
rOB€ OMOJATKyBaHHSI.

IIpu pilleHHi cipHUX CUTYyaLlill 3 MTOJATKOBUMU Op-
TaHaMM TIOMO CILIATU TMOAATKiB 39% pecroHIEHTIB BUKO-
puctanmu HeodiuiHi criocodou, 50% He mpubiranm g0
1IbOTO. 3BepTAIMCS A0 CYIiB MPU DPillleHHi CIipHUX CUTya-
11, 110 TOPKAIOThCI CIUIATH MOAaTKiB, Tiibku 20% pec-
ITOHMIEHTIB, a 76% He BUKOPMCTAIN CYIOBi criocoou. I1pu
mboMy 44% pecIIOHICHTIB He 3aI0BOJICHI 3aXMCTOM iX iH-
TepeciB B cyli a0 He BipATh CyJOBMM OpraHam, i Julle
5% onuTaHUX 3aJ0BOJICHI 3aXMCTOM iX iHTEpECiB B CYIi.

Cepen MpWYMH YXWUJICHHS Bil OITONAaTKyBaHHS yKpa-
THCBKMX MajiuX MiANPUEMCTB PECIOHAEHTU Ha3UBalOTh:
HEIOCKOHATICTh TTOJaTKOBOTO 3aKOHOIAaBCTBA - 56% oIn-
TaHMX; MOXJIMBICTh «IOMOBUTHCS» 3 TIPEICTABHUKAMU KO-
HTPOJIIOIOYNX OpraHiB - 36%; HeZOCKOHAIa crcTeMa KOH-
Tpomo - 20%; HEKOMIIETEHTHICTh KOHTPOJIIOIOYMX OPTaHiB
- 15%.

[Ticna BBemeHHs B Aito [logaTkoBoro koaekcy Ykpa-
iHM TIOJATKOBY CHUCTeMy YKpaiHU CKJIamaroTh 17 3araabHO-
JIepXXaBHUX i 5 MiclieBUX MoAaTKiB i 360piB. Cyb'exTu Ma-
JIOTO MiANMPUEMHULITBA CAMOCTIHO MPUIAMAIOTh PillIEHHS
npo BUOip MOJATKOBOTO PEXMMY - 3arajbHoOro abo cre-
miagpHOTo. CHelialbHUN ITOOATKOBHUIA PEXUM Y BUIJISII
«CIPONICHOI CUCTEeMHU OIOAATKYBaHHsI, OOJIIKY i 3BITHOCTI»
rnepeadavyeHuii B TTOAATKOBI cucTeMi YKpaiHu IUisl 3HU-
JKE€HHSI TOJATKOBOTO HaBAHTAXKEHHS i CTUMYJIIOBAHHST Ma-
JIOTO MiAnpueMHUNTBA. 3a JaHMMM MiHicTepcTBa moaart-
KiB i 300piB Ykpainu B 2013 p. 3a cremiaJbHAM ITOOATKO-
BUM DPEXHUMOM «CITPOIIIeHA CUCTeMa OTOIaTKyBaHHs, 00-
JIIKy i 3BiTHOCTI» TipauoBanu 1,3 MIIH Gi3MyHUX OCiO-TTi-
npueMiiB (100% nirounx) i 148,7 THC. IOPUIUIHUX OCIO
(40% nitoumx).

Bapricts moTpuMaHHSI MOIAaTKOBOTO 3aKOHOMABCTBA
B YKpaiHi iCTOTHO BILJIMBAa€ Ha JAIOBE CEPENOBUIIIE i € OfI-
Hi€l0 3 MEePEeIIKOoI Ha LUISIXy PO3BUTKY Oi3HECy, OCOOIMBO
MajuX IIANPUEMCTB i NPUBATHUX INANpUeEMIIiB. Ilpu-
YoMy, MaJli ITIIPUEMCTBA HAabaraTto OLUIBIIE CTPAXKIAIOTh
BiI BUTpaT Ha BeIeHHS IomaTKoBoro ooOmiky. Tak, 77%
PECTIOHAEHTIB 3asgBWIH, o Bim 1 1o 50% piuHoro moxomy
0i3HeCy BOHM BMTpAvyarOTh Ha OILIATy ITPOLIEAYypP aaMiHiCT-
pyBaHHSI IIoAaTKiB. BapTicTh mOTpMMaHHS MHOIATKOBOIO
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3aKOHO/IABCTBA CKJIAAAEThCS B OCHOBHOMY 3 BUTpAT TilIT-
PUEMCTB Ha OILIaTy pOOOYOro 4acy IIpalliBHMKIB Oyxra-
TEPCbKOI CIYKOM, sIKe BUTPAYAETLCS Ha BEIEHHS MoJaT-
KOBOTO OOJIiKY i IOB'SI3aHUX 3 OMOAATKYBAHHSIM MPOLEAYDP.
CucreMa agMiHiCTpyBaHHSI MONATKIB IIEPEIIKOMKAE 3aIy-
YEeHHIO IHBECTHUIIill i CTBOPEHHIO HOBMX MAaJIMX ITiOIIPH-
€MCTB.

3a ganumu BcecBiTHbOro 6aHKy i MixHapomHoi ¢i-
HaHcoBoi kopropaiii (IFC), B 2013 p. TuM4yacoBi BUTpaTu
CepeHhOTO YKPATHCHKOTO TiAMPUEMCTBA HAa BUKOHAHHS
MTOATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA cKiananu 491 romuHy B piK.
IMpu upomy, B Kpainax CHJI TpuBajicTh poboyoro yacy,
BUKOPUCTAHOTO HA BUKOHAHHSI OCHOBHMX MOJATKOBUX 30-
0OB'13aHb, CKJIagajia B CepeIHbOMY 266 TomnH B pik. Y
KpaiHax €Bponu i LleHTpanabHoi A3ii 3arajbHi cepeaHbO-
piYHi BUTpaTX 4yacy OJHIi€l KOMMaHii CKIagajiu B cepemd-
HboMy 260 romuH, B KpaiHax OpraHizaliii eKOHOMiYHOTO
cniBpobiTHuLTBA i po3BUTKY (ODCP) - 126 roguH.

Butpatu Ha mOTpMMaHHS TIOJATKOBOTO 3aKOHOIAB-
CTBa 3aJIeXXaThb Bill pO3Mipy MiANPUEMCTBA MO PiBHIO AO-
xoay (4uM Oisblie MiATPUEMCTBO, TUM Oijblile BUTPATH),
IpoTe Maji IAMPUEMCTBA MalOTh HAWOLIbIII BUTPATH,
SIKIIIO TIOPiBHATH 1LIi BUTPATHU 3 JOXOIOM ITiAIIPUEMCTBA. 3a
MTaHUMM JOCTimKeHHsT BcecBiTHbOro 6aHky i MixxHapom-
Hoi (iHaHcoBoi kopropauii (IFC) "Baprictb toTpuMaHHs
MOAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA B YKpaiHi", BOHM NOCSTAlOTh
8% piuHoro moxony. Lli BUTpaT MoXHa TIOPIBHATH 3 JI0-
JTAaTKOBMM TIOAATKOM, IO IKOAUTH KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTi MajiiX MiANPUEMCTB HaBiThb Ha BHYTPIllTHBOMY PH-
HKY KpaiHM, OCKUJIbBKM BOHM OIMHSIIOTHCS B HEBUTITHOMY
CTAaHOBMUILI B MOPIBHSHHI 3 BEJIUKUMU ITiIIPUEMCTBAMH,
aHaJIOTiuHi BUTpaTu 9KUX ckiagaioth jauiie 0,03% ix mo-
xomiB. Taka cuTyariss He CIpUsi€ CTUMY/IIOBAHHIO ITiIIIPH-
€MHUIIBKOI iHILliaTUBU, CAaMOCTIAHOI 3alHSTOCTi, 3ay-
YEeHHIO iHBECTUIIl i MOX€e OyTH MEBHOIO MEPEIKOA0IO IS
CTBOPEHHST HOBUX MaJIMX ITiIITPUEMCTB.

IlopiBHAHHS BUTpaT poOOYOro yacy i (piHaHCOBUX
BUTpAT, MOB'SA3aHUX 3 BUKOHAHHSIM OOOB'SI3KOBUX MOJAT-
KOBUX MpOLEAyp Ha MillpUEMCTBAaX YKpaiHW, 10 3aCTO-
COBYIOTb Pi3Hi ITOJATKOBI PeXMMU, ITOKA3aji0, 110 Halibi-
JIBLII BUTPATA MAOTh IMiAITPUEMCTBA, SIKi TIJIATATh MOAATKU
MO 3arajibHiil cucteMi oInomaTKyBaHHS. BapTicTh BHUKO-
HaHHS MOJATKOBUX 3000B's13aHb IS MiAMPUEMCTB 3 10XO-
IoM 10 1 MJIH TpH € HaWOUIbIIMM BiTHOCHO 3arajbHOTIO
piuHoro poxomy - 5,3%. IlinnpuemcTBa, SKi MeperuM Ha
CHCLiaJIbHUI TIOJATKOBUI PEXUM i3 CIUIATOIO €IMHOTO
MoJaTKy, MalThb HaliMEHIi BUTpaTH dYacy i (piHaHCOBUX
pecypciB. Tak, BUTpaTh KOMIMaHili, SIKi MalOTb piYHUIA 10-
Xom 10 |1 MJIH TpH, aJie 3aCTOCOBYIOTH CITPOLIEHY CHUCTEMY
OmnonmaTKyBaHHSI, CKJIanaoTb 3%.

Cuctema BUJadi J03BiITbHUX TOKYMEHTIB, HE TUBJISI-
YUCh Ha 3aKOHOJABYi HOBOBBEAEHHSI, OINEPYE IIMPOKUM
MEePeIiKoM T03BOJIB, XapaKTepPU3YETHCS HOPMATUBHUMU
CYIIEpEUYHOCTSIMU 1 BIICYTHICTIO e(DeKTUBHO (DYHKIIIOHYIO-
YOoro opraHizaliifHO-IpaBOBOTO MEXaHi3My BUIadi JOKY-
MEHTIB JO3BUILHOTO XapaKTepy, HeMPO30PiCTIO i CKIaaHi-
CTIO JTO3BUIBHUX TPOLIEAYp, 11O CTBOPIOE MiZJIOCHOBY ISl
KOPYMIIHUX il YMHOBHUKIB. Pe3ynrbTaTh mpoOBEeIeHOTO
OMUTYBAHHS CBigYaTh, 11O OUIBIIE MOJOBUHU PECIIOHIC-
HTiB (57%) BBaxae, IO MO3BiIbHAa CUCTEMa IIePEIIKO-
JI)Ka€ HOPMaJIbHI TOCMOMAapChKiil AisSIBHOCTI Cy0'€KTiB
Majioro MiApUEMHHUUTBA. 62% ONWTaHUX B IIPOLECI
OTpPHMMAaHHS JO3BOJIB 3iTKHYJIACS 3 TAKOIO IPOOJIEMOIO, SIK
MiArOTOBKAa HAOMipHOI KiJIbKOCTi TOKYMEHTIB i Gl0poKpa-
TUYHA TSITaHWHA, MOB'sA3aHa 3 1X OTPUMAaHHSIM.

HesumnpaBmana mopoxHeya BUKOHAHHS OOOB'SI3KO-
BUX BUMOT a00 IIPOCTO HEMOXJIMBICTD iX BUKOHAHHS IIPH-
3BOJSTH JO TOTO, 110 OUIBIIICTh JO3BOJIiB BUAAIOTHCS Mif-
MPUEMISIM Ha HeTpuBaauii TepMiH. Iligmpuemui BUMY-
1IIeHi BiIKyIIOBYBaTHCs, 1100 CKOPpillle ToYaTH CBili Oi3HeC.
IIpu HbOMY PeryyJsITOpHi OpraHU YMHSITh TUCK Ha ITiAIpu-
€MIIiB, BUMaraouu BUKOHaHHS CBOiX BKa3iBoK. [TomiOHuit
Ccy0'eKTMBI3M y BHMIAYi TO3BOJIB Oe3MocepeHbO Bede 110
3JI0BXKMBaHb i KOPYIIIIii, SIKa B CBOIO YePIy ITOCUIIOETHCS i
ocabisie KOHKYPEHIII0 cepell iCHYIOYMX ITiIIPUEMCTB,
MEePEIIKOMKAIOUN ITiABUILEHHIO €(heKTUBHOCTI iX MisUTbHO-
CTi.

JaHi oruTyBaHHS CBimyaTh, 1110 50% pPeCMOHIEHTIB,
IO3BOJIIB, 110 O€3MocepeaHbO 3aliMalOThCSI OTPUMAHHSIM
ceptu(ikaTiB, JIIEH3iil po3paxoByBalMcsa HeoPiliiHUIMUI
TuIaTeXXaMM 3a OTPUMAaHHS JO3BiIbHUX JOKYMEHTIiB. [1pu-
YoMy, 3 aHaJoriYHUM nokazHukoM 2008 p. maHuil TToKa3-
HUK 3piC Ha JAeCITh MPOLEHTHUX ITyHKTIB.

BucHoBku. TakrM 4yMHOM, SIK CBig4aTh pe3yJbTaTU
TOCJTIIKEHHST PO3BUTOK MaJloTO Ta CEPeIHBOTO TiAMpUeE-
MHULTBa Ha Teputopii JoHenpkoi Ta JlyraHchkoi objac-
Tell XapaKTepU3y€eThCS HACTYITHUMU aucOalaHCaMMU:

- 30epiraeTbCsl TMCIPONOPIIiS Creliagizamii Maaux i
CepelHiX MiAMPUEMCTB 3a BUIAMU €KOHOMIUYHOI HisUTbHO-
cri. B ocHOBHOMY, Majie MiOIPUEMHULTBO € OPIEHTOBA-
HUM Ha ITOCEPEIHUIIBKY, TOPTiBeJIbHY MisUTbHICTD (IO Ta-
paHTye TPUOYTOK Ha KOPOTKOCTPOKOBOMY YacOBOMY Iie-
piozi);

- CIIOCTEpIra€ThCsl TUCIIPOMNOPIIiiiHe (HepiBHOMIpHE)
PO3MIIIIEHHS MaJIMX i CepemHiX MiAIPUEMCTB Ha TEPUTOPIi
perioHy, He3HayHa MPUCYTHICTh MaJIoro Oi3Hecy y Bimma-
JIGHUX Bill MPOMMCIIOBUX IIEHTpax Micrax (perioHax), IO
HEeraTMBHO BIUIMBA€E Ha IIPOILECH aKTHUBi3allil eKOHOMIYHOI
IiSUTBHOCTI Ta CTBOPEHHSI pOOOYMX MiCIb Ha TEPUTOPIl Bil-
MaJleHuX, IepudepiliHuX paiioHiB;

- Y PETiOHi iCHYIOTh HeJIETraIbHO Ail0oYi MaJli MiAnpu-
€MCTBa, 30KpeMa, 3 BUAOOYTKY BYTi/UIsl (TaK 3BaHi «KoIa-
HKW»), [Ki 30iMCHIOIOTh €KOHOMIUHY HisSUIBHICTh, HE Ma-
oun odiliiiHoI peecTpallii (TOOTO, MPalLIOOTh «y TiHI»).
AHaJIoriyHa CHTYyallisl CIIOCTEPIraeTbeCsl i OAO0 PO3BUTKY
M AMPUEMHUIIBKOIL AiSTTBHOCTI y cepi po3apiOHOI TopriBi
(oco6mmBO — y cdepi po3apiOHOI TOPTIBII HA PUHKAX MICT,
MaJIMX MiCT, Ha TEPUTOPil CUTbCHKUX ITOCeIeHb JloHeIbKOI
Ta Jlyrancekoi obsacreii). Lle cBiquuTh Mpo BaroMuit mo-
TeHLIaJ Jierati3alii AisTbHOCTI Majioro Gi3Hecy.

PesynbpraTtit mociimkeHb BITYM3HSIHMX (DaxiBIIiB CBiI-
YaTh, 110 MIBUAKICTh AeiHAyCTpiami3amii KpaiHd (Y4 IIBH-
IKIiCTh pO3Maay HEKOHKYPEHTO3IAaTHUX BUPOOHMIITB) 3a-
HaJTO 3HAYHO MEPEBUIIYE IIBUAKICTh HAPOIKEHHSI BUPO-
OHMUTB y cepi Maioro i cepeaHbOro GizHecy, 110 MOXKeE
MIPUBECTU IO POCTY COILiaTbHOI HAIIPYXXEHOCTi B CYCITiJIb-
CTBi i BTpaTi LiJIMX CETMEHTIB YKPAiHCHKOI IIPOMUCIOBO-
CTi. ¥ 3B'SI3KY 3 LIMM, PO3BUTOK MaJIOTO i cepeaHbOro 0i3-
Hecy HeOoOXiTHO pO3IJIsiAaTh B KOHTEKCTi 3arajlbHOro po3-
BUTKY IIPOMMCJIOBOI MOJITUKM B YKpaiHi. IHmmmu cio-
BaMM, HEOOXiTHO 3piBHITU IIBUAKOCTI JIKBigallil HaCTim-
KiB rineptpo¢oBaHOi iHAyCTpiami3alii i MOsIBM HOBUX PO-
Oounx Micup y cdepi Majaoro i cepenHbOro Oi3Hecy.

st mojoaaHHS KPU30BUX 3arpo3 JUIsl MaJIoro Ta ce-
PeIHBOIO IMiANPUEMHUIITBA HEOOXiTHO CTBOPEHHS B YK-
paiHi CTUMYJIOIOUOro Oi3HeC-CcepeloBHUINA Ta CIIPUSITIN-
BMX iHBECTULIIHHUX YMOB (DyHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMHU-
LIBKUX CTPYKTYp. 3a 151 BUPILIEHHS O3HAYEHUX MpobiiemM
HeoOXigHa Mi€Ba BlIagHa ITiATPUMKA MaJIOTo Ta CEPEIHLOTO
MAMTPUEMHUITBA IUIIXOM PO3IIUPEHHSI CUCTEMU TTiJIbro-

152

BICHIK EKOHOMIYHOI HAVKI YKPATH €@



TOJIMAYOBAT. @.

BOTO OMOJATKYBaHHS, BiJIIKOAYBaHHS BiJICOTKOBUX CTa-
BOK 32 0aHKiBCbKMMU KPEAUTAMU, 3HUXKEHHS TSAraps ope-
HIHUX TJIATeXiB, MiHiMi3allisl TJIaTeXiB 3a TETUIO- i EHep-
TOCIIOKMBAaHHSI, BUBUIbHEHHS Bil HEIIOMipHMX Hapaxy-
BaHb Ha (oHA 3apoOiTHOI TutaTu. be3 BupillleHHsT Harajib-
HOI MiATPUMKM 3 OOKY BJagu Cy0’€KTH MajIoro ITiAIIpueE-
MHMUIITBA HE B 3MO3i HaBiTh 30epiratu poboui Micls, He
TOBOPSIYM MPO iX HAPOUILYBAHHSI.

s mepexomy 1m0 e(EeKTUBHMX METOIB Jep>KaBHOI
peryJisiiii IOTpiOHMIA mHeperyisiy HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOL
0asyd K Ha JepKaBHOMY, TaK i perioHaJIbHOMY PiBHSIX.
KitouoBy posib MOBUMHHA 3irpat caMa JepxaBa, OCKUTbKHA
BBEICHHSI €KOHOMIYHMX i KOHCTUTYLIMHMX IpaBWi, SKi i
CTBOPIOIOTh aIMiHICTpaTUBHI 0ap'epyu 3HAXOAUTHCS Y BIIAMIi
nepxasu. IloTpiOHUI mepexin 10 MaKCUMMaJIbHO MOXKJIM-
BOTO CIIPOILUEHHS TOCTYyMy €KOHOMiUHUX Cy0'€KTiB Ha pu-
HOK TMpW ONHOYACHOMY TMiIBUIIEHHI BiAMOBIJATBHOCTI
(rrepmr 3a Bce €KOHOMIYHOIO) BCiX YYaCHHKIB PUHKY, Y
TOMY YHCIIi i IepKaBH, 32 peaIbHUI pe3yJIbTaT disUIbHOCTI.

Kpim TOro, nepxaBHa MiATPUMKA MaJoOro Ta cepei-
HBOTO MiANPUEMHULITBA TOBMHHA BKJIIOYATU TakKi Ha-
TPSIMU:

- (biHaHCYBaHHSI CTBOPEHHS i PO3BUTKY pErioHajb-
HUX Ta MICLIEBUX iHBECTULIIHO-iHHOBALlIMHUX KJIACTEPiB
3a y4yacTio Cy0’€KTiB MaJIOro Ta CepeaHbOro MiANPUEMHU-
OTBa y 0a30BMX BHAAX €KOHOMIYHOI HiSUIBHOCTI Ta IIPio-
puTeTHUX cepax eKOHOMIKM;

- (biHaHCOBO-€KOHOMiIUHE CTUMMYJIIOBaHHSI 3arpoBa-
JOKeHHs cy0’eKTaMy MaJloro MiANpUEMHUIITBA iHHOBALiii-
HUX TEXHOJIOTii, CTBOPEHHS Ta MOLIMPEHHS 3HAaHb MiX
HAyKOBO-IOCTiTHUMM iHCTUTYLISIMU Ta Cy0’€KTaMM ITiIII-
PUEMHMUBKOIL TisSUTBHOCTI, ITiABUILEHHS SIKOCTi pOOOTH pe-
TiOHAJIBHUX OpPraHiB AEP>KABHOIO YMpPaBIiHHS y HampsiMi
MOHITOPMHTY Ta IUIAaHYBaHHSI iHHOBALIIAHOIO PO3BUTKY
CEeKTOpY MaJIOro Ta CepeaHbOro Oi3Hecy;

- 3abe3nedyeHHsT (POPMYBAHHS €KOHOMIUHUX CTHUMY-
JIiB IJ11 CTBOPEHHS JIOKAJIBHUX IHTETPOBAHUX BUPOOHUYUX
CHUCTEM, TPOBEACHHSI TOPU3OHTAIBHOI Ta BEPTUKAIBHOL
KooIlepallii MaJiux IIAIIPUEMCTB IIUISIXOM CTBOPEHHS KOO-
MepaTUBIB y Pi3HUX BUAAX €KOHOMIYHOI MisJIbBHOCTI;

- CTBOPEHHS MepexXi MyHIlIMIIaJIbHUX Oi3Hec-iHKyOa-
TOpiB i BeHUYpHUX (DOHMIB, MOKPAILLIEHHS iHCTUTYLiHHO-
MPAaBOBOTO 3a0€3MeYeHHs PO3LIMPEHHS MOXIMBOCTE Ma-
JIMX TOIPUEMCTB IO pealli3aiii iHBECTULIMHNX IPOEKTIB i
IHHOBALIMHUX IIPOrpaM, PO3ILIUPEHHS MOXJINBOCTEN (y-
HKIIIOHYBaHHSI Mepexi cy0’eKTiB (piHaHCOBO-iHBECTUILili-
HOI MIATPUMKM, a TaKOX IX MOTHUBALIil OO MOKpalleHHS
JOCTYIY ITANPUEMCTB IO iHHOBAIil Ta iHBECTUIIIMA.

IlinTpMKa MaJloro Ta CepeaHbOTO ITiAIPUEMHUIITBA
Ha piBHi perioHiB IMOBMHHA BKJIIOYATH TaKi HAIPsIMU:

- 3AIy4E€HHS 10 TIPOLECY JIETaJbHOr0 BUAOOYTKY BY-
TS MaJIOTO Ta CEPedHbOrO MiAMPUEMHHULITBA, 110 MOXE
CTaTu JiEBUM MEXaHi3MOM IOJ0JIaHHS HETaTUBHUX COLlia-
JIbHO-€KOHOMIYHUX IIpo0JIeM Ha TEPUTOpIsX, ne Oyiu 3a-
KPUTi BYTUIbHI MiAMPUEMCTBA, 10 Maj CTaTyC MiCTOY-
TBOpIoOUMX. PeecTpalliss MaiMx 1IaXT YaCTKOBO 3HU3UTH
piBeHb 0e3pO0ITTS 3a PaxyHOK JICTAJILHOTO ITpaIeBIIAIITY-
BaHHSI CITCIiaJIiCTiB IIaXTapChbKMX KBasli(piKalliii, CIIpUsI-
THUME 3POCTAHHIO TMOKAa3HWKIB XWTTEBOTO pPiBHSI Hace-
JICHHS i TOMTOBHEHHIO MiCIIEBUX OIOIXETiB;

- 3aJIy4eHHS MaJIoro Ta CepeIHbOrO MiAPUEMHULITBA
IO TIPOLIECiB MOAEPHi3allii KOMIUIEKCY XUTJIOBO-KOMYHa-
JIBHOTO TOCITOAApCTBA HAa PEriOHAJbHOMY pPiBHi IUIIXOM
301IbIIEHHST MUTOMOI Baru IMPUBAaTHOTO CEKTOPY, 3aMisTHHS
MoTeHUiany Majioro 6i3Hecy. BaxJIMBUM HampsIMKOM poO3-
BuTKy KKI' perioHy € 30iIbIIeHHSI YacTKM MiOIIPHUEMCTB

MaJIOTO Ta CEpPeAHBOro Oi3Hecy y cdepi 0O0CITyroByBaHHS
00’eqHAaHb CHIiBBJIACHUKIB 0araToKBapTUPHUX OYIWHKIB
(OCBBb), y T.4. peMOHTY, OOCIYrOBYBaHHSI BHYTPIillIHbO-
OyOIMHKOBMX KOMYHIKaIliii, IIpUMIillleHb;, IIpUOMpPaHHSI
npruOYyIMHKOBUX TEPUTOPIii; 30ip, BUBE3CHHS Ta MEPEpO-
OK1 MOOYTOBHUX BiIXOIiB TOIIIO;

- 3aJly4YeHHs MaJloro Oi3HeCy 10 PO3BUTKY aJIbTEpHA-
TUBHOI €HEpPreTUKM, 3MEHIICHHSI €HEepProBUTpAT, IiABU-
IIeHHsI eHeproe(eKTUBHOCTI Ha MiCLIEBOMY, peTiOHaJIb-
HoMYy piBHAX. HasiBHICTh mprpogHUX pecypciB, KIIiMaTAd-
HHUX YMOB, MiCILI€BOi CUPOBUHH Yy PETiOHi COPUSIOTh PO3-
BUTKY aJIbTEPHATUBHOI eHepreTUku B JloHeubKiit Ta Jlyra-
HCBKiil 00J1acTsIX;

- 3aiTHHS ITOTEHIIiaIly MaJIoro MiAIIPUEMHUIITBA JIJIsT
PO3BUTKY CiIbChbKUX TepUTOpiil JJoHelbKoi Ta JIyraHChKO1
obnacreii. Po3Butok depmepcTBa, CTUMYJIIOBAHHS ITiAT-
PMEMHMIIBKOI iHILliaTUBU Ta MaJIOro MiANPUEMHUIITBA 10-
3BOJIITH MOM’SIKIIIUTU IIPOOJIEMY 3aifHSITOCTiI Y CLIbCBKIilA
MICLIEBOCTi, CIPMSITUMYTb IHIIUM TIO3UTUBHUM COIlia-
JIBHO-€KOHOMIYHUM NEPETBOPEHHSM Ha CceJli, 3a0e3neyarhb
3pOCTaHHS OOCSTIB BITYM3HSIHOTO arpOBUPOOHMIITBA;

- 3aJIy4eHHs MaJIoTo IiAIPUEMHMIITBA 10 chepu po-
3BUTKY TPaHCIOPTHO-TPAH3UTHUX TOCIYT HA MiCILIEBOMY,
perioHaibHOMY piBHi. TpaHcnopTHMIZ KOMIUIEKC JlOHElb-
Koi Ta JIyraHCcbKoOi 00JlacTeii TPeaCTaBICHUI PO3raayxKe-
HOIO MepexXelo Iopir, MaricTpaieil Ta aBTo0aHiB, 3abe3Iie-
Yyye MacllTaOHi BaHTaXOTEPEeBE3eHHS Ta IMacaXuporepe-
BE3€HHS yciMa BuUIaMu TpaHcmopty. B mporeci po3oy-
IIOBU, OOCJIYrOBYBaHHSI TPAHCIOPTHOI cpepu perioHy, I
Yyac HaJaHHS TPAHCIOPTHO-TPAH3UTHUX MOCIYT BAXJIVBY
pOJIb BiIirpaloTh IpeACTaBHUKU MaJIoro Oi3Hecy, IIpUBaTHi
KOMIIaHii-IepeBi3HUKH.
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