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Jloneubkuti HayioHAAbHUL YHIGEpCUMEM

JIAJBHICTD CYB’EKTIB IMIAIIPUEMHUIITBA YKPATHU:
CTATUCTNYHA CKJIIATOBA

ITocTaHoBka mpoOsemu. B cydacHux ymoBax cepen
BEJIMKOI KiJIbKOCTi (haKTOpPiB COLliaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY BaxJIUBY POJib BUKOHYIOTh MillIPUEMHULITBO Ta
cy0’exTH, SIKi IOr0 3AiCHIOTh, — MignpuemMili. Mobinb-
HUI Ta IUHAMIYHUHI IOIIPUEMHHULBKUN CEKTOp 00yMOB-
JIIOE IepeayMoBU (hOPMYBaHHS SIKICHMX 3MiH €KOHOMIY-
HOTIO Ta COLiaJbHOrO XapakTepy, 10 3aCHOBaHi Ha BIPO-
Ba/DKEHHi iHHOBAlIiil Ta camMoopraHizalii cy0’eKTiB miamn-
PUEMHUIITBA.

Ponp mignprneMHUILITBA TIPOSBISIETHCS B €(DEKTUBHIMN
Mo0Oimizallii Ta BUKOPMCTaHHiI pecypciB, BIPOBaIXKEHHI
HOBHUX METO[IiB OpraHi3allii BUpOOHUITBA, PillIEeHHi COLli-

aTbHUX MpobsieM, ¢hOpMyBaHHI HOBUMX PUHKOBUX CEKTO-
piB, PO3BUTKY KOHKYPEHIIil Ha BITYU3HSIHOMY DUHKY, 3a-
Oe3MeyeHHi MOIaTKOBUX HAIXOMKEHb Y OIOIKETH, CIIpU-
SIHHI €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY.

Ha cyyacHoMy eTari po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHH,
KOJIM MaKpOEKOHOMiUHa CHUTyallis B KpaiHi IiaBepakeHa
CEepHO3HUM KOJIMBAHHIM i BIUIMBY HETaTUBHUX (haKTOPiB,
Cy0’€KTH pi3HUX OpraHi3aliiiHO-IIpaBOBUX (POPM TrOCITO-
JAPIOBAHHS i BUIIB JisUIBHOCTI 3HAXOASTHCSA B MOIIyKax
HOBUX e()eKTUBHMX METO/iB PO3pOOKH i peasizaliii yrpaB-
JIHCBHKUX pillleHb VIS 3MiCHEHHS ITAIIPUEMHUILIBKOL TisI-
JIHOCTI.
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YV npoMy 3B’SI3Ky BUHMUKAE HEOOXITHICTh BCEOIYHOTO
aHaJi3y miSTIBHOCTI CyO’€KTiB ImimmpueMHUNTBA. T0OTO,
HaIpsIMKA PO3BUTKY MiSIZIBHOCTI CYO’€KTIB MiAIIPUEMHU-
LITBa PO3POOJIIOIOTHCSI HA OCHOBI KOMILJIEKCHOTO aHali3y
MOKA3HUKIB AisUIbHOCTI CYO’€KTiB  MiAMPUEMHMITBA, B
TOMY YMCI i cTatucTnaHoro. Bin 3a0e3neuye paiioHati-
3al1ito 300py, 0OpoOKM, aHaJi3y iH(OpMalIil; MiABUIIECHHS
CTYIIEHIO pO3pO0OJIEHOCTI CUCTEMM TTOKAa3HUKIB MIAIPUEM-
HULTBA, METOAIB aHalizy Ta MPUIHATTS YNPaBIiHCbKUX
PpillICHbD.

AHani3 ocraHHix myoJikamiii. J{ociimkeHHSM Harpsi-
MKIiB PO3BUTKY [iSIIBHOCTI Cy0’€KTIB ITiIIPUEMHUIITBA B
OCTaHHI POKM 3aiiMa€EThCs Oarato iHO3eMHUX Ta BITUU3HSI-
HUX BUEHMX. 3HAYHUI BKJIAJ Y BUBUYEHHS TEOPETUUHUX
OCHOB MiANMPUEMHULIBKOI HisibHOCTI BHecau 3.C. BapHa-
it [1], B.4A. T'oppunkens [2], C.B. Mouepnuii [3]. Taxki
BueHi, sk, H.I1. Boponos [4], A.B. I'onosau [5], B.1. JIsa-
menko [6], I. T. Manmypos [7] Ta iH. y cBOix poborax
CHUCTeMAaTU3yloTh iHpoOpMaLiliHO-aHATITUYHE 3abe3me-
YeHHsI Ta aHali3yloOThb OKpeMi MNOKa3HUKU HisUIbHOCTI
Cy0’€KTIB ITiINPUEMHUIITBA.

He muBnsgumchk Ha 3HAYHY KiIBKICTh IOCIIIKEHb Y
cthepi MiANPUEMHUIITBA, 3ATUILAIOTHCS HEAOCTATHBO PO3-
pOOJICHUMM METOAWYHI OCHOBM aHaJi3y MAisTIbHOCTI
Cy0’€KTIB MiAIPUEMHUIITBA.

MeTo10 CTaTTi € CTATUCTUYHA OLIHKA IMiANPUEMHU-
LBKOI MiSITTBHOCTI 711 pO3pO0KM YIIPABIIHCHKUX PilllcHb.

Bukaan ocHoBHoro marepiaiy. [IoHATTS «mmignpueM-
HUIITBO» BKJIIOYA€ €KOHOMIUHi, FOPUINYHI, ITOJITUYHI, iC-
TOPHUYHI Ta TICUXOJIOTiIYHI BiTHOIIICHHSI.

3 ogHOro 60Ky, MiAMPUEMHULTBO - L€ MEBHUN BU
TrOCIIOJAPChKOl MisUTBHOCTi, B OCHOBi SKOI JIEXKUTb PSIIT
YMOB Ta BUMOT (CBOOOIa B BUOOPi HAIIPSIMKIB MisIZTEHOCTI,
CaMOCTIMHICTh Ta BiAIIOBINAJIBHICTb y IIPUUHSTTI PillleHb,
Opi€HTALIiST Ha TOCSITHEHHSI KOMEPIIMHOIO YCITiXY).

3 iHmoro OOKy, MHiANPUEMHUIITBO — 1€ TEBHUIA
CTWJIb Ta TUM MOBEAIHKU, OCHOBHUMM CKJIAJIOBUMU SIKOTO
€ iHimiaTWBa, IOLIYK HECTAaHIApTHUX PillleHb, MacIITab-
HICTh Ta PU3UK, OiJI0BAa XBaTKa.

3 TpeTboro OOKY, MiANPUEMHHULITBO — LI MEeBHA €KO-
HOMiuHa (DYHKIlisl, TPOSIBISIETLCSI B 3a0€3MeYeHHi PO3BU-
TKY Ta YIOCKOHAJICHHi TOCITOAapChKOTo MeXaHi3My, IMOC-
TiTHUX CTPYKTYPHUX 3MiHAX €KOHOMIiKM, CTBOPEHHI iHHO-
BalliifHOI cepu [2, c. 6].

BinnmosinHo o 'ocrogapchKoro Komekcy, Iiamnpue-
MHMITBO BHM3HAYalOTh SIK CaMOCTiliHY, iHilliaTUBHY, CUC-
TeMaTU4Hy, Ha CBill PU3UK HisUIbHICTD, SIKA 3MiACHIOETHCS
cy6’eKTaMM TOCITOIAapIOBaHHS 3 METOIO JOCATHEHHS €KO-
HOMIYHUX i CoLlialbHUX pe3yabTaTiB [8].

3akoHoM YkpaiHnu «I1po po3BUTOK Ta AepKaBHY Iif-
TPUMKY MAaJIOTO i CepeIHbOro MiAIPUEMHUIITBA YKpaiHI»
(Ne 4618-17 Bim 22.03.2012 p.) mepemdbayeHi HACTYITHi
KpuTepii Kinacudikailii cy0’eKkTiB MiANprEMHUIITBA 32 PO-
3mipoM [9]:

- MIKpOMOiAIPUEMCTBAMM BU3HAYAIOTh ITiAIIPUEMC-
TBa, B SIKUX CEPeIHs OOJIIKOBA YMCENBHICTD IMPAIlIOI0UNX
3a 3BiTHUI (¢iHaHCOBMIT) pik He mepeBuinye 10 ocib, a
00csIT BaJIOBOTO MOXOMY Bin peantizauii mpoaykiiii (pooit,
MOCJYT) 3a lieil mepiof He IMepeBUlyE CyMy, 10 eKBiBa-
JIEHTHA 2 MJIH €BpO, BU3HAU€HA 3a CepeIHIM PiYHUM Kyp-
com HamionansHoro 6aHKy YKpaiHu;

- MaJuMu (He3aJeXHO Bil opraHizaliiiHO-IPaBOBOI
¢dopMu rocrnofapioBaHHs) BU3HAYAIOThCS MiANPUEMCTBA,
B SKUX CepeaHsT OO0JIiKkoBa 4YMCENIbHICTh Ipallolourx 3a
3BiTHUI (piHAHCOBMIT) piK He mepeBuIrye 50 ocid, a oocsr
BaJIOBOT'O JIOXOJY Bil peasizallil mpomykiiii (po0iT, mocyr)

3a IIeil mepion He MepeBUIIyE CyMy, 110 eKBiBasieHTHa 10
MJIH €BpO, BU3HAYECHA 3a CEpeaHIM piyHMM KypcoM Hairi-
OHAJILHOTO 0aHKy YKpaiHu,

- CepelHIMM BU3HAYAIOThCS MiANPUEMCTBA, B SKUX
cepelHsl 00JiKOBa YMCEIbHICTh IPALIOIOYMX 3a 3BiTHUMI
pik ctaHoBuTh Big 50 mo 250 ocib, a 0OcsAr BajJOBOro A0-
XOIy Bim peajizaliii mpomykiii (po0OiT, mOCayr) 3a Lei me-
pion He mepeBulllye cyMmy, L0 ekBiBajeHTHa 10-50 MuH
€BpO, BU3HAuYeHa 3a CcepedHiM piyHuMM Kypcom Hariona-
JIbHOTO 0aHKy YKpaiHu;

- BEJIMKMMU BU3HAUYAlOTHCS TAMPHEMCTBA, B SIKHUX
cepelHsl 00JiKOBa YMCEIbHICTh IPALIOIOYMX 3a 3BiTHUMI
pik nepeBuiye 250 ocib, a obOcsSr BaJOBOro J0XOAY Bif
peaiizanii mpomykiii (po0it, IMoCIyT) 3a 1ieil mepiom Iie-
pEeBUIILYE CyMYy, 1110 eKBiBaJleHTHa 50 MJIH €BpO, BU3HAUCHA
3a cepedHiM piyHMM KypcoMm HamioHaabHoOro 6aHky Yk-
paiHu.

3akoHOM Ykpainu «[1po po3BUTOK Ta IepKaBHY ITifl-
TPUMKY MAaJIOTO i CepeaHbOrO ITiANPUEMHUITBA YKpaiHI»
rnependavYeHoO BUIIJICHHS Y CKIami CyO’€KTIB IMiAIIpUEMHI-
LTBAa MiKpomianpueMcTB. Takox 3MiHEHO OOCSITU Bayo-
BOr0O MOXOMy BiJ peastizallii MpOAyKIlii: y MaJuxX MiAnpu-
€MCTB - HE IOBUHEH nepeBulyBat 10 MIIH €Bpo (paHilie
70 MIH TpH), y BelMKUX - IepesBuiye 50 MiH €Bpo (pa-
Hiwe 100 maH rpH) [8,9].

BinnmosigHo no ct. 55 TocnomapcbKoro konekey Yk-
paiHu cy0’eKTaMM MiANPUEMHUIILKOI AiSTILHOCTI B YKpa-
ixi € [8]:

TOCIIONAPChKi OpraHisamii — pPUOAYHI 0co0H, Aep-
JKaBHi, KOMYHaJIbHI Ta iHIUI MiANPUEMCTBA, 110 CTBOPEHI
BinmoBimHo 10 nirodyoro Koaekcy, a Takox iHII IOpUANYHI
0co0u, 10 3MiCHIOIOTh TOCIIOJAPCHKY MisUTBHICTH Ta 3a-
PEECTPOBaHI B YCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM TTOPSIIKY;

TpOMaIssHU YKpaiHU, iHO3eMLi Ta ocobu 6e3 rpoma-
NISTHCTBA, 5IKi 3A1MCHIOIOTh FOCITOAAPCHKY MisUIbHICTD Ta 3a-
pEECTPOBaHi BiIIIOBIIHO 10 3aKOHY SIK ITiAIIPUEMII];

Giii, mpeaCcTaBHULITBA, iHIII BiZOKpPEeMJICHI ITiIpO3-
T TOCHOMApPChKUX OpTraHizawiil (CTpyKTYpHiI OTWHMILL),
1[0 YTBOPEHI HUMU ISl BAKOHAHHS TOCIIONAPCHKOI Aisiib-
HOCTI.

IlignpueMHUITBO, SIK SBUINE CYCHiIILHOTO XXUTTS,
PO3BMBAETHCS B TIEBHOMY, COILiaIbHO-€KOHOMIYHOMY Ta
icropuuHoMy cepenoBulie. Came ToMy sl iloro Ge3nepe-
PBHOTO BiJHOBJIEHHS HEOOXiaHi IeBHi yMOBU. MOXHa BU-
IUTUTH TPU OCHOBHI IPYIM TaKUX IIEPEeIyMOB — IIPABOBI,
€KOHOMIYHi Ta momitnyHi [1, c. 27].

IlpaBoBi mepenymMoBM MiAIIPUEMHULTBA 0a3ylOTbCs
Ha 3aKOHOJABCTBi, HOPMAaTUBHUX aKTaX, 10 PO3POOJeHi y
KpaiHi. BoH1 MaioTh CTBOPUTH IJISI BCiX YYaCHUKIB pHH-
KOBHUX BiIHOIIIEHb OJHAKOBI «IIpaBUJIa TPU», TOOTO 3aIpo-
TTOHYBAaTH OIHAKOBI TTpaBa Ta MOBHY €KOHOMIYHY CBOOO.Y,
He MPUITYCKATU BTPYYaHHSI OpPraHiB JAepXKaBHOIO YIpaB-
JIIHHY B TOCITOAApPChKY [IisUIbHICTh Cy0’€KTiB, 3a BMKIIIO-
YEHHSIM 3aKOHOAaBYO OOroBOpPEeHUX BUMAAKiB. ToOTO mija-
MIPUEMIII MOXYTb HiITH CaMOCTIiTHO Ta BiIbHO B MeXax
3aKOHY.

ExoHOMiuHi TlepemyMOBM ITiANPUEMHUILITBA 3aKJIIO-
YaThCSI B TOMY, IO B CYCITUIBCTBI MOBUHHI (DyHKIIOHY-
BaTu OaraTocy0’eKTHi BiracHuKuU. lle Oyme cripusaTtu cBo-
0o/i MiANPUEMHMUBKOI MisUIbHOCTI, MOXJIMBOCTI Ha CBiii
CTpax Ta PU3UK MPUIAMATH PillIEeHHS 1IOJ0 BUKOPUCTAHHS
MaifHa, NpoayKilii, TPUOYTKY, BUOOPY TOCIOAAPCHKUX KO-
HTpareHTiB. Y 3B’SI3Ky 3 IIUM Ha OCHOBi CTBOPEHHSI €KO-
HOMIYHUX MEPEAyMOB Y Hallliii KpaiHi BimOyBalOThCS MpPHU-
BaTU3allisl BIACHOCTI, 1€MOHOMOJIi3allisl TOCOAaPChKOI Ji-
SUTBHOCTI.

% 2016/Nel
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[MoniTnyHi nepeayMoOBU IiAIPUEMHUIITBA 3aKII0Ya-
IOTBCSI B CTBOPEHHI B KpaiHi CIPUSATIMBOIO ITOJITUYHOIO
KJIimMaTy IIsl mianpueMHuLTBa. Llpboro MmoxHa nocsrru Ha
OCHOBi PO3pOOKM Ta peaiizalii CTaOiIbHOI MOJITMKUA B
KpaiHi.

Opranu Biaau MOBUHHI 3aXMIATU BCi BUIM BJIACHO-
CTi, B TOMY YMCJi iHTeJIEKTyaJbHYy (BUHAXOIMW, HOBATOPC-
TBO, HOBi METOAM OpraHizalii), a TakKoX CTBOPIOBaTH
CHPUSTIVBI YMOBH 11 PO3BUTKY MiANNPUEMHUILITBA: CIIPO-
LIEHHS Ta MPUCKOPEHHS MPOLICAYPU BIIKPUTTS i peecTpa-
il ITOIPUEMCTB; 3aXUCT IOIPUEMIIS Bil Iep>KaBHOTO
OIOpOKPATU3MY; YIOCKOHAJIEHHS MOJATKOBOIO 3aKOHO-
JIABCTBA Y HAMPSIMKY MOTHUBAaLil BAPOOHWYOI MiATTPUEMHU-
BKOI MiSITBHOCTI, PO3BUTKY CYMICHOI HiSUIBHOCTI BiTUM3-
HSIHUX MiAIpUEMIIB 3 iHO3eMHUMU. CTBOPEHHSI perioHa-
JIBHUX LEHTPIB MiATPUMKHU MaJIOTO TiAMPUEMHHUIITBA, YIO0-
CKOHaJIEHHsI METOMiB 001iKy Ta ¢OpM CTAaTMCTMYHOI 3BiT-
HOCTI.

JlocmimKkeHHST OCOOMMBOCTENl Ta 3aKOHOMIipHOCTEM
PO3BUTKY CyO’€KTIB MiAIIpUEMHMITBA, €(EKTUBHICTh yII-
PaBJIiHHS PO3BUTKOM iX [isSUIBHICTIO 3aJI€XaTh BiJl CUCTEMU
CTaTMCTUYHOTO 3a0e3MeveHHsl, 1110 BKJIIOYA€E IKepesa cTa-
TUCTUYHOI iH(opMallii, cucTeMy ITOKa3HUKIB MiSUIBHOCTI
HiAIPUEMHULIBKUX CTPYKTYP, METOIM ii aHAIi3y, MOIEIIIO-
BaHHs Ta MPOTHO3YBaHHSI.

TobTo, epeKTUBHICTh YOpaBIiHHS  HiSTBHICTIO
Ccy0’EKTIB MiAMPUEMHUIITBA 3aJIEXKUTh Bijl palliOHAIbHOCTI
poleciB 300py, 0OpOOKM Ta BUKOPMCTAHHS iH(MOpMAaLIii,
CTYIIEHsSI PO3POOKM CHCTEMM TOKA3HUKIB, 10 XapaKTepH-
3YIOTh IO MiSTbHICTh, METOAIB MPUMHSITTS YIPaBAiHCHKMX
piwieHb. HaBeneHi daktu migkpeciatoTh NPOBigHE MicLe
CTaTUCTUKM, CTATUCTUYHOTO aHaJli3y Ta eKOHOMIKO-CTaTH-
CTUYHMX METOMIB B IIPOLECI MPUUHITTS pillleHb IS YII-
PaBIIiHHS MiANPUEMHUIUBKOIO iSUTBHICTIO Ta (DOPMYIOTH
CHUCTEMY CTaTMCTMYHOTO 3a0e3MeveHHsT YIPaBJIiHHS LIUM
00’€KTOM.

KoMruiekcHO mocainuT Ta OUiHUTYA TTOKA3HUKHU [Tisi-
JIBHOCTI TANTPUEMHUIITBA MOXHA B pa3i HassBHOCTI CBOE-
YyacHoI, sIKiCHOi Ta JA0CTOBipHOi iHbopMalii. BaxiuBumu
BUMOIaMU JI0 CTaTUCTUYHOI iH(opMallii € TOUHICTb Ta aK-
TyanbHiCTh. CTaTUCTUYHUI aHAJIi3, SIK i OyIb SIKWI iHIIWIA,
MOBMHEH 0a3yBaTUCS Ha pealbHUX NAaHMX, 1100 Harps-
MKHU, sIKi po3poOJjieHi Ha HOro OCHOBi, 3aCTOCOBYBAJINCH
BIJIMTOBITHO 0 TI€BHOI CUTYALii.

Indopmarisa oo cTaHy Ta PO3BUTKY ITiAIPUEMHU-
LITBA € BaXKJINBUM iHCTPYMEHTOM Y TIPOIIeCi pO3pOOKHU CO-
LiaJIbHOT Ta €KOHOMIYHOI MOJIITUKX KpaiHu. JlaHi mpo po-
3BUTOK MiANPUEMHULTBA HAJAAIOTh CYO’€KTU MiANPUEM-
HUIITBA, SIKi 3aIIOBHIOIOTH O00B’SI3KOBY AepXKaBHY (piHaH-
COBY Ta CTaTUCTUYHY 3BiTHiCTb. [IpyM 1IbOMY, OCHOBHOIO
3a/avyer0 CKJIaJaHHS 3BiTHOCTI € TIOIIYK pPe3epBiB Moaalb-
1LIOTO PO3BUTKY Ta YAOCKOHAJIEHHST (PYHKIIOHYBaHHS i~
MPUEMHUILITBA, 1110 NOCSITAETbCSI HA OCHOBI aHaJli3y MoKa-
3HUKIB JiSUTbHOCTI Cy0’€KTIB ITiAIIPUEMHUIITBA.

OCHOBHMMM IXepeJlaMM CTaTUCTUYHOI iHdopmalril
JUIS aHali3y MiANPUEMHULBKOI AiSITIBHOCTI Ta OOIPYHTY-
BaHHsI yNPaBJiHCbKUX pillleHb € CTaTUCTUYHA Ta (hiHAH-
COBa 3BITHICTb Cy0’€KTIB IiAIIPUEMHULTBA: popMma 1- mim-
OPUEMHUNTBO (piyHa Ta Koporka) «CTpyKTypHEe o00CTe-
JKEHHSI TAnpueMCTB», ¢opma 1-M «banmaHc cy6’ekra Ma-
JIOTo MiAMPUEMHMITBA», (popMa 2-M «3BiT npo diHaHCOBI
pe3yabTatu», dopMa No 1-crioxkuBaHHSI «OOCTEXEHHSI
CITOXXMBAHHS TIPOAYKTIB Ta MOCAYT Y BUPOOHUIITBI MPOY-
Kuii (pobiT Ta Mmociyr).

Y3araibHeHUMMU JaHUMU O@ILi{HOI CTATUCTUKU E€:
3BiTM JI€PXKaBHUX OPraHiB CTATUCTMKM TIPO PO3BUTOK

Cy0’€KTIB IAMPUEMHUIITBA 3a PETiOHaAMU, BUAAMM €KOHO-
MIYHOI miSITBHOCTI Ta OpraHi3aliiiHO-IpaBOBUMU (op-
MaMM TOCIOIApIOBaHHSI B AWHAMIlIi, SIKi HaBeAcHi B 010-
neteHsix («[lokadHukM €IUHOrO AEpPKaBHOTO PEECTPY
MiIMPUEMCTB Ta opraHizauiil Ykpainu», «Po3BuTok miar-
puemHnuTBa JloHenbKoi odmacTi», «OCHOBHI €eKOHOMIUHI
MOKA3HUKHU [isUTbHOCTI ITAIIPUEMCTB-CY0 €KTIB ITiAIIPUE-
MHUIIBKOI TisUIbHOCTI» ), CTAaTUCTUYHUX IHOpiYHUKAX («Pe-
rionu YkpaiHu», «YKpaiHa B umdpax», «lisuibHiCTb minrm-
PUEMCTB-CY0’€KTIB HiANIPUEMHMIIBKOI MisUIBHOCTI», «Ma-
i 6i3Hec YKpaiHMW»), €eKOHOMIYHMX JTOMOBIISIX.

BuxkoHaHHS KOMILJIEKCHOIO aHali3y MdisZIbHOCTI
Ccy0’eKTiB MiAMPUEMHULTBA Mepeadayae po3poOKy cuc-
TeMU IIOKA3HUKIB: MiSITIBHOCTI IiOIPUEMHUIITBA, 3Ha-
YEHHS MIIMPUEMHUIITBA B COLIaTbHO-€KOHOMIYHOMY pO-
3BUTKY KpaiHM, pe3yJIbTATiB Ta €(PEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHY-
BaHHS MiANPUEMHMIITBA, iIHBECTULIIHHOI aKTUBHOCTI Mil-
MPUEMCTB.

Jani Tabn. 1 xapakTepu3yloTh, 1m0 3a mepion 2002-
2012 pp. yacTKa 3aliHATUX HiAIPUEMHUIIBKOIO HisSUTBHICTIO
B €KOHOMIYHO aKTMBHOMY HaceJleHHi He TMepeBUIIyE
47,4%, 1OpivHO 3HMXKYIOUKCH i ckiaBmu B 2012 p. 35,8%,
TOOTO MiANMPUEMHUILIBKUI CEKTOP IO TEMEepillTHbOTO 4acy
JIMIIIE YACTKOBO BUPIIIy€E mpoOiieMy 3aiiHITOCTi. Tak, Ha-
NpuUKiIaa, y €BpoleicbkKux KpaiHax yacTka MiAnpUeEMHU-
1ITBa B YMCEJIBHOCTI 3aliHSITUX B €KOHOMilli ckiagae 50-
60%.

Crim Big3HAYWTH, IO 3a MEpiofd, IO aHAJi3yEThCH,
TEMITM 3HWXKEHHS YMCETbHOCTI 3alHATUX Y TiATPUEMHU-
LTBi Oy BULIE TEMIiB 3HUXXEHHSI YMCEIbHOCTI EKOHOMI-
YHO aKTHBHOIO HaceJeHHSI YKpaiHu, 110 XapaKTepu3ye
iHTEHCUBHUM BiATIK HaliMaHMX POOITHUKIB 3 chepu 0i3-
HECy, YaCTKOBO ITOSICHIOETBCSI POCTOM HEOMILiifHOI 3aii-
HSITOCTi HaceJIeHHSI.

AHaJli3 TaHUX, 110 XapaKTepU3yIOTb CTPYKTYPY KiJlb-
KOCTi, YMCEJIbHOCTI 3aliHATMX Ta OOCSTiB peaiizamii 3a
cy0’extamu mignpueMaunTsa 3a 2004-2012 pp. (tadm. 2),
0Ka3aB, 110 KiJIbKICHO IepeBaKaioTh CY0’ €KTH ITiAIIPUE-
MHUITBa - (PizWyHi ocodm (iX 4YacTKa 3MiHIOETBCS Bil
77,2% 1o 86,9%), ane 3a YMCENBHICTIO 3aHSTHUX Ta OOCS-
raMm peajizoBaHOI IIPOAYKIIil 3HAYHO BUIIE YacTKa ITiIII-
PUEMCTB-CY0’€KTIB MiANPUEMHHUIITBA.

Tak, y 2012 p. nuToMa Bara miAMPUEMCTB Y KiJIbKOCTI
cy0’eKTiB MiANPUEMHMITBA cKiaia 22,8%, y Toii 4yac, sIK
YacTKa Yy YMCEJIbHOCTI 3alHITHUX i oOcsrax peajizalii -
77,1% Ta 94,3% BignosinHo. To6ToO miApHEMCTBA i1 H0Ci
3aJIMIIAIOThCS OB e(eKTUBHOW0 (OPMOIO OpraHizaiiii
JiSTBHOCTI Cy0’€KTiB rocrnofapioBaHHs. BoHU cripusiioTh
MIBUILIEHHIO 3aifHATOCTI HACEJICHHSI, BAKOPUCTAHHIO BH-
pPOOHMYMX TIOTYKHOCTEl, €(EKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHIO
PeCypCHOTO IOTEHIIiaTy, PO3IIMPEHHIO PUHKIB peari3allii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOI ITPOIYKITii.

AHani3 naHux Tabia. 3 mokasas, 10 3a nepion 2008-
2012 pp. HalOLIBIIIA TATOMA Bara 3a YMCEJIbHICTIO 3aiHS-
TUX Y NiAIPpUEMHUITBI YKpaiHM Ipumagajga Ha CepemHi
MiANpUEMCTBA — CYO’€KTU MiANMPUEMHULILKOI MisIbHOCTI
(Bim 34,4% no 42,6%) Ta Benuki mianpuemMcTsa (Bin 30,2%
1o 40,1%). HaiimeHlia yacTka 3alfHSITUX CIIOCTepirajach
y Majiomy Gi3Heci (24,9% - 27,2%). AnanoriuHa cUTyaIlis
cKJajach i 3a obcsramMy TPOMYKILii, 110 peali3yeTbCs
cyb’exTaMu mianpueMHUNTBA. TOOTO, He AUBISIYMCH Ha
KiJIbKiCHE MEepeBUILEHHS! MaJluX CYO’ €KTIB IMiAMPUEMHUII-
TBa (B 2012 p. - 94,3%), iX 4acTKa B YMCEIBHOCTI 3aifHATUX
Ta o0carax peanmisailii Oyira He3HauyHOW (26,6% Ta 15,9%
BiZIMTOBiTHO).
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Tabauys 1

JInHamika YnceIbHOCTi EKOHOMIYHO AKTHMBHOTO HACEJIEHHs, 3aHATHX y mianpueMuunTBi Ykpainu, 2002-2012 pp.

Temmnu 3pocTaHHsT (3HMKEHHST) — Yactka 3a-
YucenbHICTh YwucenpHICTh 3a- % 1o ToTepeTHbOTO POKY KoeditiexT WHATUX Y Tig-
€KOHOMIYHO | WHATUX y MiANPU- | YUCEJbHICTh . MPUEMHULITBI
Poxu . . YHCEJIbHICTh 3a- BUIIEPEKEHHA .
aKTUBHOTO €MHMUUTBI, TUC. €KOHOMiYyHO | ., . . B €KOHOMIYHO
HaceJIeHHS, oci6 AKTUBHOTO MHATAX Y IIATH- (BincTaBaHHT) AKTUBHOMY
. €MHMIUTBI .
THC. OCi0 HaceJIeHHS HaceJieHHi, %
2002 22830,8 10828,0 - - - 47,4
2003 22426,5 10570,0 98,2 97,6 0,987 47,1
2004 22231,9 10150,0 99,0 96,0 0,954 45,7
2005 22171,3 9740,0 99,7 95,9 0,955 43,9
2006 222024 9580,0 100,1 98,4 1,004 43,1
2007 22280,8 9430,0 100,4 95,7 0,939 42,3
2008 22245,4 9270,0 99,8 98,3 0,981 41,7
2009 22322,3 9150,0 100,4 98,7 0,979 41,0
2010 223974 8970,0 100,3 98,0 0,977 40,0
2011 22150,3 8467,7 98,9 94,4 0,932 37,3
2012 22051,6 8289.,9 99,6 97,9 0,958 35,8
PospaxoBaHo 3a ganumu [10].
Tabauys 2

CTpyKTypa OCHOBHMX NMOKA3HMKIB JisIbHOCTI CY0’ekTiB mimmpuemuunrsa, 2004-2012 pp.

Kinexictes CIT/,% YucenbHIiCTh OO6car peanizaiii, %
3aiHATUX, %
Poku - - - - - - - - -
MiaAnTpUEMCTBA diznuni MiaAnTpUEMCTBA diznuni MiATPUEMCTBA (iznuHi
ocoou ocobu ocobu
2004 17,6 82,4 75,4 24,6 94,9 5,1
2005 16,8 83,2 74,4 25,6 94,2 5,8
2006 16,7 83,3 73,4 26,6 94,1 5,9
2007 15,8 84,2 71,5 28,5 94 6,0
2008 13,8 86,2 69,4 30,6 93,6 6,4
2009 13,1 86,9 66,4 33,6 93,3 6,7
2010 17,3 82,7 73,9 26,1 93,6 6,4
2011 22,1 77,9 76,7 23,3 95,0 5,0
2012 22,8 77,2 77,1 22,9 94,3 5,7
PospaxoBano 3a ganumu [10].
Tabauys 3
JlnHaMika Ta CTPYKTypa YMCENBHOCTI 3aiHATHX Ta 00CATIB peasmisamii 3a
po3MipoM cy0’ekTiB minnpuemHnnTa Ykpainu, 2008-2012 pp.
Cy0’exTH Tmiam- ITuToma Bara
PUEMHMLBKOL Mi- YnicenpHICTh 3aHITUX OO0csr peanizatii
SUTBHOCTI 3a pO3-
MipOM Mianpu- 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
€MCTB
Benuki 40,1 39,6 30,2 31,4 32,4 44,6 45,6 41,6 44,5 42,1
CepenHi 35,0 34,4 42,6 41,7 41,0 39,1 37,7 41,5 40,3 42,0
Mani 24,9 26,0 27,2 26,9 26,6 16,3 16,7 16,9 15,2 15,9
Bcboro 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

PospaxoBaHo 3a ganumu [10].

[Ipo1iec po3BUTKY IiAIIPUEMHUIILKOI TisSUTBHOCTI YK-
paiHi XapaKTepM3YETHCS HEPIBHOMIPHMM PO3IOIJIOM
Ccy0’eKTIB MiANPUEMHUIITBA 32 BUJIAMU €KOHOMIUHOI Aisi-
JIbHOCTI (prcyHOK 1). Ha ocHOBi mpoBeeHUX po3paxyHKiB
MOXHa 3pOOWTH BUCHOBOK, IO Y CTPYKTYPi YMCEIbHOCTI
3alHATUX Y mignpueMHUUTBI B 2012 p. mepeBaxaioTh 3a-
1T mpomuciosicTio (39,0%); TopriBieo, B OCHOBHOMY,
ontoBo (15,9%); misTbHICTIO y cdepi TpaHCIOPTY Ta
3B’s13Ky (13,5%); omeparisiMu 3 HepyXOMiCTIO, OPEHIIOH0,
imxuHiprHTOM (10,7%).

OcTaHHIMM pOKaMM TOPSI 3 IIPOMHUCIOBUMU che-
paMU PO3BUBAEThCSl cdepa TOCAYr, Ne 3AiHCHIOETHCS

IIBUOKWI O0Ir KOIITiB, HE IMOTPiOHO BEJIMKUX MaTepiaib-
HUX BHUTpaT Ta iHBecTuliil. Po3BMTOK cdepu mociyr
OCTaHHIMU POKaMU TMOSICHIOETLCSI HACTYMHUMU (haKTo-
paMu: 3HAYHO MEHIIUMU BKJIAAEHHSIMM KarliTay JUIsl Bil-
KPpUTTS Ta (PYHKIiIOHYBAaHHS MiAIPUEMCTB cepr ITOCITyT
MOPIiBHSIHO 3 BUPOOHWYMMU MiAIPUEMCTBAMU, LIBUIKAM
00epTaHHIM HASIBHUX TPOIIOBMX KOIITIiB; OPi€EHTAIli€I0
MiAMPUEMCTB LIUX BUAIB AiSJIbHOCTI HA JTOKAJIBHUI TTOIUT;
CKaCYBaHHSIM MiJIbl LIS MiAIPUEMCTB BUPOOHUYOI chepHu;
BiIMIiHOIO JIep>KaBHOI MOHOIIOJIiI HA TOPTiBIIIO.

% 2016/Nel
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OxopoHa 3I0pOB’sT  Ta
HaJlaHH$ COLLiaJIbHOI .
nornomoru; 1,2%
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Omnepalrii 3 HEPYXOMICTIO,
opeHa, iH)KI/IHipI/IHr;—l—O,,Z%

HanmanHsT KOMyHaJIBHUX Ta
iHaMBiTyanbHuUX nocayr; 2,1%

__ CinbChKe TOCIIOIapCTBO, OXOTa,

L2 J
L2 J
LA
&
&

dinaHcoBa iSTTbHICTD;
1,0%

JlisUTbHICTh TPAHCIOPTY Ta
3B’43Ky ; 13,5%

‘ |\ TopriBisi, peMOHT aBTO,

JliSITbHICTD TOTEJIiB Ta
pecropanis; 1,7%

JIicHe rocrioaapcTBo; 8,7%

MOOYTOBOI TEXHIKH;

|
L[]pOMI/ICJIOBiCTI;; 39,0%

ByniBHULITBO;

15,9% 5,8%

Puc. 1. Cmpykmypa uucesvHocmi 3atiHamux y nionpuemruymei Yxpainu 3a eudamu ekornomiunoi disavnocmi 6 2012 p.

OLiHUMO CTPYKTYPHi 3MiHU B UMCEIbHOCTI 3alHITUX
y MiAIPpUEMHUIITBI 32 BUIAMU €KOHOMIYHOI MisZTbHOCTI Ha
oCHOBI KoediuieHry 'aTeBa:

> (d,—d,)"  [0,0439
> (dZ +d7) 0,5879

e d1 u d0 — IIMTOMA Bara 4ucjia 3aiHITUX B OKpPpEMUX BU-

K2001—2012
r

=0,273

max eKOHoMiuHOi misutbHOcTi B 2012 T1a 2001 pp. Bimmo-
BiTHO.

3a nepiog 3 2001 mo 2012 p. BigOyaucsi MOMITHi
3MiHM B CTPYKTYpi 3alHATUX Yy MaJOMY ITiIMPUEMHULITBI
(xoedimient I'ateBa cxmamae 0,273). Lli 3miHu 00yMOB-
JICHI 3HMDKEHHSIM YacTKU 3alHATUX Y TPOMMCIOBOCTI 3
57,8% 1o 39,0%, y cepi TOpriBii crioctepiraeTbcsi 3po-
cra"Hsa 3 9,5% 1o 15,9%, y chepi onepaliiii 3 HepyxoMi-
cTio —3pocTanusd 3 4,5% no 10,7%.

Po3paxyHoK Koe(DilLliEHTIB €IaCTUYHOCTI YMCEITbHO-
CTi 3aliHATUX Y HiAIPUEMHUNTBI YKpaiHM 3a BUIAMU €KO-
HoMmiuHoOI nmisuibHOCTI y 2008-2012 pp., 103BOJISIE 3pOOUTH
HACTyNHi BMCHOBKU. B OinbllloMy CTymeHi IMiIBepIXeHi
3MiHaM Cy0’€KTH IiOIIPUEMHMITBA, 10 3OiMCHIOIOTH Ha-
CTYIIHi BUOM €KOHOMIYHOI HisUTbHOCTI: IIPpY 3HIDKCHHI Ha
1% 3araiapbHOI YMCETBHOCTI 3alHSATUX Y MiIIPUEMHMIITBI
YKpaiHu, YUCEeIbHICTh 3aHATUX Yy OyIiBHULITBI 3HU3WIACH
Ha 2,8%, y cdepi ocBitht - Ha 1,5%, y cepi mpomucio-
BOCTi Ta CiJIbCBKOMY T'OCITOAAPCTBi 3HM3UThCA Ha 1,1%, y
dinancoBiit misbHOCTI - Ha 1,2%. He3HauHi 3MiHU Bin-
OynyTbes B cepi onepauiil 3 HepyxomicTio (K, = 0,4 %),
B cepi oxoponu 310poB’a (K, =-0,1%).

B 2012 p. 3a TepuTOopiaiIbHUM pO3IIOLAIOM Haiibi-
JIbIIIa KOHLIEHTPALlisi pOOITHUKIB Cy0’€KTIB MiAMpPUEMHULL-
TBa Ta OOCSTIB peaji30oBaHOI HUMM IPOAYKIIii criocTepira-
nacsa B JoHeupkiit oonacti (10,8%) Bcix 3aitHATHX y mi-
npueMHULTBI, 8,9% - B JIHirporeTpoBChKiit, 6,1% - B Xa-
PKiBchKil, 16,4% - y M. KueBi, Tak sIK y IIUX 00JIacTSIX B
OCHOBHOMY 30CEpe/KeHi MiANPUEMCTBA MPOMUCIOBOCTI,

TOpriBai, (iHAHCOBOI MisILHOCTI, Omnepaliil 3 HepyXoMi-
cro. HalimeHina yacTka 3aiiHAITUX IIpuIitagae Ha YepHiBe-
ubKy (1,2%) ta TepHominbebky (1,4%) obnacrti, M. CeBa-
cromnoib (0,9%).

AHaJti3 TeHIEeHUI! PO3BUTKY MiANMPUEMHULITBA B YK-
paiHi MokasaB, L0 Ha Cy4yacHOMY eTami ioro crneuudika
MPOSIBIISIETECSI B HACTyITHOMY [4]:

- iHTEHCUBHE pPO3UIMPEHHS TMiIIPUEMHUIITBA, IO
MPOSIBJISIETbCS B TEPUTOPIaIbHOMY PO3ILIUPEHHI chepu Oi-
3Hecy, 30iJIbIIIEHH] YMCJla OPUINYHUX 0Ci0-CY0’ €KTIB Mmif-
MIPUEMHUIITBA Ta iHOAWBIAyaIbHUX MHiAIPUEMILIB,;

- BimOyBa€eThCA iHTETpallisi KOMEPLiitHOI Ta BUPOOHM-
yoi misuibHOCTi. B pesynbTaTi peanizauii Takux IIpoOLIECiB
3’SIBJISIFOThCSI HOBIi OpraHi3aliiiHo-TipaBoBi (h)OpMHU TOCIIO-
JApIOBaHHS: KOpHopallil, KOHLIEpHU, acolliallii, KOHCOPLIi-
YMHM, XOJIINHIOBI KOMIIaHii,

- BimOYBa€THCSI 3pOIIYBAHHS KaIliTaly BITYM3HSIHUIX
Ta iHO3eMHUX MIAMPUEMIIIB HA OCHOBI YTBOPEHHSI 3arajib-
HUX CyMicHUX (ipM, TiANPUEMCTB 3 iHO3EMHUMM iHBEC-
TULIISIMU,

- iHTEHCUBHMI PO3BUTOK KOMEPIIIMHOTO IMOCEPEeTHU-
urBa. Opratizallisi Ta 4iTke HajallTyBaHHSI BUPOOHMIITBA
— He IpocTa crpasa, TOMY IO ISl LbOrO MOTPiOHI Mpu-
MillleHHSI, BIAIIOBiMHE yCTaTKyBaHHs, CTaOUIbHA cHCTEMa
3aKylOK CHPOBMHHU Ta MaTepiajiB, KBalli(iKoBaHi poOiT-
HUKM, NEBHUI cTapToBuil Kamitaa. 11lo6 ckopille oTpu-
MaTu NpuOyTOK, 6araTo MiANMPUEMIIIB 3AIACHIOIOTD Misib-
HicTb B cepi TOpriBiIi;

- po3mmpeHHs chepu Tocayr (KOHCAITUHIOBI, IOpH-
IWYHi, CTPaxoBi, TPAHCIIOPTHI, TYPUCTUYHI, TOTSIbHI, pe-
KJIaMHi, OXOPOHHI Mociayru, MoOiIbHUI 3B's130K Ta [HTEp-
HET);

- cmiBmIpalsl BEJIMKOTO Ta Majioro Oi3Hecy, aKTUBHE
BIIPOBAI>KCHHST HOBOBBEIEHb. Malli Ta cepeHi miaIprueM-
CTBa 3/iIICHIOIOTh PO3POOKM B OCHOBHOMY Ha MEpUINX eTa-
nax JOCHiIXeHb, KOJIM IIIe He ITOTPiOHi 3HA4YHi Marepia-
JIbHI, KaIpoOBi , opraHi3auiiiHi Ta (iHaHCOBI BUTpATH.

Takum yHOM, HiAIPUEMHUIITBO BUKOHYE OCOOIMBY
pPOJIb Y PUHKOBII €KOHOMIIli, CYTHICTb SIKOi 3BOIUTHLCS IO
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OOHOBJIEHHSI €KOHOMIUHOI CHCTEMHU, CTBOPEHHIO iHHOBa-
LiitHOI cepenu, 10 € MPUYMHOIO CTPYKTYPHUX ITEePETBO-
peHb. CTpyKTypHi 3MiHU B yCiX cpepax eKOHOMIKM BILIH-
BalOTh Y NEepLIy Yepry Ha €KOHOMIUHY MOBEIiHKY Cy0’EKTIB
rocnoaapioBaHHs. Lle nposiBasieTbest B GOpMyBaHHi €Ko-
HOMIYHOI iHII[iaTUBA Ta PO3BUTKY ITiAIPUEMHUIITBA, TiC-
Hill CITiBIIpalli BEJIMKUX Ta MaJIUX IAIIpUEMCTB. Po3BuTOK
HiATPUEMHULITBA CYIIPOBOIKYETHCS €(HeKTUBHOIO MOOiTi-
3alli€l0 Ta BUKOPUCTAHHSIM PECYpCiB, BIPOBAKEHHSIM
HOBMX ()OpPM Ta METOMAIB OpraHi3ailii BUpPOOHMIITBA, pi-
LIEHHSIM MPo0JIeM 3aiHSATOCTi Ta 0e3po0ITTS, a TAKOX (O-
PMYBaHHSIM HOBUX PMHKOBMX CeKTOpiB. ToOTO, mimmpue-
MHHUITBO € BaXJIUBOIO c(Peporo eKOHOMIKM, cripuse ii po-
3BUTKY, IIBUILEHHIO €(MEKTUBHOCTI, ITOCTITHOMY OHOB-
JICHHIO Ta BIIPOBAKCHHIO iHHOBAIIiiA.

Bucnosku. IlpoBenenuii aHami3 mmoka3aB, IO Ceper
OinbIIoCTi (haKTOpiB, SIKi HEraTMBHO BILJIMBAIOTh Ha KOH-
KypPEHTOCTIPOMOXHICTh MaJIUX MiANPUEMCTB, BUIUISIOTH
TpHM OCHOBHI (paKTOpM — IHBECTHIIIMHUII KJIiMaT, 1110 € Ja-
JIEKMM BiI piBHSI, HEOOXiTHOTO IS IIBUAKOI MOAEpHi3alii
€KOHOMiKM; BUpOOHMYA iH(PpACTpyKTypa, 110 B OiNbliit
YacTMHU HEPO3BMHYTA; Beayui cdepu, a came diHaHCOBa
Ta iH(popMalliilHO-KOMYHiKalliiiHa, 1e i Joci He Bimirpa-
IOTh BiABeACHY iM poOjb B iHHOBalilHiil OisSUTBHOCTI Ta
COpPUSHHI 3aJIy4eHHIO iHBECTHUILIA Y CEKTOpP MaJIOro ITiI-
PUEMHUIITBA.

B npoueci 3ailicHEHHS OisUIBHOCTI MaJli MiANpUeEMC-
TBa CTUKAIOThCS 3 TAKUMHU TIpobieMaMu, SIK HeTOCKOHasIa
3aKOHO/IaBUa Ta HOPMATUBHO-TIpaBOBa 0a3a; BEJMKUI TO-
JNATKOBUI TUCK; BUCOKUI PiBEHb TiHi3aLlil MiANTPUEMHULI-
TBa, KOPYILii Ta OIOpOKpartii; HejpocTaTHE (iHaHCOBe 3a-
0Oe3IeYeHHsT IIPOorpaM IIATPUMKU Majoro ITiAIPUEMHUII-
TBA.

Ha cyyacHoMy eTtarni oCHOBHUMMU 3aia4yaMu JIep>KaB-
HOI MOJITUKY B chepi pO3BUTKY MAaJIOro MiANMPUEMHULITBA
TMOBUHHI CTAaTU: CTBOPEHHS CIIPUSTINBUX YMOB ISl PO3-
BUTKY MAaJIOTO MiAMPUEMHULTBA, ISl TiIBUILEHHS PiBHS
iX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTi; CTUMYJIOBaHHS iHBECTHU-
LifiHOI Ta iHHOBALIMTHOI aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB MaJIoOro mij-
MPUEMHHULITBA; CIPUSHHS MiSUIBHOCTI Cy0’€KTiB Majoro
MIMTPUEMHUIITBA IIOAO TPOCYBaHHS TOBapiB, AKi BOHM
BUPOOJISIIOTH, Ha BHYTPIIIHIl Ta 30BHIIIHIN PUHKA; 3a0¢3-
MEYEeHHSs 3aiHSITOCTI HACEJIEHHS LIUISIXOM MiATPUMKM TIijI-
MPUEMHUIIBKOI iHiliaTMBMU rpomaisH [11].

Crin Bim3HAYUTH 3HAYHI HEOONIKM B IIPOIECI peai-
3allil JepXaBHOI MOJITUKHU, 110 0OyMOBJIeHI (DiHAHCOBUMU
npobsemMaMu B 3a0e3nedeHHi [ux 3axoaiB. CaMme ToMy po-
3BUTOK MAaJIOTO TMiAMPUEMHUIITBA MOXJIMBUI JMIle 3a
YMOB pallioHaJIbHOTO TTOENHAHHS e(eKTUBHUX METOIB Ta
3aCcO0iB IePXKaBHOTO PETYJIIOBaHHS Ta MiITPUMKU, TOJIOB-
HUMU cepejl SIKMX €: MiATPUMKA BUPOOHUIITBA Ta peastiza-
1is1 mponykiuii; hiHaHCOBO-KpeauTHa MinTpuMKa; iHdop-

MalliifHO-KOHCY/IbTaTUBHA TTiATPUMKa CTBOPEHHSI Ta PO3-
BUTKY MaJIOTO ITiAIIPMEMHUIITBA, ITiATOTOBKA CIICIiaIiCTiB
Ta IMIBUIEeHHS KBatidikallil poOiTHUKIB.

3anporioHOBaHI HAaMpsSIMKU TIATPUMKU 3a0e3rnedyarh
SIK MiABUIIEHHST €(DeKTUBHOCTI HisSJIBHOCTI Cy0’€KTIB i~
TIPYEMHUIITBA, TaK i PO3BUTOK PUHKOBOI €KOHOMIKH Jep-
XKaBU B LIIJIOMY.
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