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AHAJIN3 COBPEMEHHbBIX METOJ0B OITPEAEJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU HHPEAITPUATUN

I[ToMrMO TeopeTMUecKHX MCCAENOBaHUN CYLUIHOCTU
KOHKYPEHIIMM W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BaXKHBIM BO-
MpOCOM SIBJIIETCSA €€ TpaKThueckas oleHka. Ha cero-
OHSIITHWM  JIeHb pa3paboTaHbl pPa3IMUHbBIE METOIUKHU
OIIECHKM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH. OmHAKO yHUBEpCallb-
HOTO U OOLIEMPU3HAHHOIO MOJAX0Ja K OLIEHKE KOHKYpPEH-
TOCITOCOOHOCTU TPEANpPUSATASI SKOHOMUCTAMU B HACTOSI-
111ee BpeMs He BbIpabOTaHO.

B 10 e BpeMsT TOTpeOHOCTh B OlLIEHKE KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTU TOTO MJIM UHOTO TIPEIIPUSTHSI CYILIECTBYET,
MTOCKOJIbKY B YCJIOBUSIX PBIHOYHON 3KOHOMUKHU OICHKa
CBOMX KOHKYPEHTHBIX MO3ULIUIA SBJISICTCSI HEOTheMJIEMbBIM
9JIEMEHTOM  JIEATEIbHOCTA  JIIOOOTO  XO3SCTBYIOLIETO
cyobekTa. M3yuyeHre KOHKYPEHTOB U YCAOBUIT KOHKYPEH-
LMM B OTpaciu TpeOyeTcsl MPEeANpUsITUIO B IEPBYIO OyYe-
penb IS TOTO, YTOOBI OMPENeINTh, B YeM €ro MpeuMyliie-
CTBa U HEJOCTaTKM Tepel KOHKYPeHTaMU, U ceiaTh BbI-
BOIBI JJIT BHIPAOOTKM COOCTBEHHOM YCIEIIHOM KOHKY-
PEHTHOI CTpaTeTUM M TOIIePXKaHUs KOHKYPEHTHOTO TIpe-
UMYIIeCTBa.

Bxknan B pemieHue mpoOsieMbl OLIEHKHM KOHKYPEHTO-
CIMOCOOHOCTU MPEAINPUATUSI BHECIU TaKue 3apyOeKHble U
oTeuyecTBeHHEBIE yueHble, Kak M. Iloprep, M. Ancodd,
XK.-2K JlambeH, A. Tomrcon, A. Ctpuxinana, ®. Kotrep,
A. TonosaueB, P. Usyrp, H. Ilenpmmmn, X. ®dacxues,
I'. barues, A. 3axapos, B. ®egopoBuy u apyrue, KOTOpbIe
chopMUpOBaIM TEOPETUUECKUE U METOTUYECKHE acCTIeKThI
OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPENTpUSITHSI.

BMmecte ¢ TeM, OOJBUIMHCTBO aBTOPOB paccMaTpu-
BalOT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD MPEANPUSTUS B LIEJIOM, HE
YVUWTBIBAs €0 OTPACIEBYIO MPUHAMICKHOCTb. [Ipn aTOM B
KaXkJI0i1 oTpacii SKOHOMMKHM UMEIOTCS OCOOEHHOCTH, KO-
TOpBIE CJIEMyeT YIUTHIBATh MPU OlleHKe. Tak, Harpumep,
BOIPOCHl OIIEHKUM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH aBTOTPaHC-
MOPTHOTO MPEANPUSITUS CUCTEMHO HE MCCJIEIOBaHbl, HE
MpeoKeHa YHUBEpPCAbHAs METOJAMKA OLIEHKU KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUITUI TAHHON OTPaciH.

CyliecTByeT MHOXECTBO KJacCHMUKAIUN METOIUK
OLIEHKW KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHU TIPEATIPUSITHS: IO TEO-
peTHUECKOMY COfepKaHUIO, TT0 (opMe OTOOpakeHUs pe-
3yJIbTATOB OLIEHKH, TTO (hOpMe MaTeMaTUUYECKOM CBSI3U T0-
Kazatesneil u psan apyrux [1]. s BbIpaOOTKM METOAMKU
OLEHKU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU aBTOTPAHCIIOPTHOTO
MPeANPUSITUSL TIPEXAE UCCIeoyeM CYLIECTBYIOIIME Kiac-
CHYECKUE METOABl B KOHTEKCTE MX CPAaBHUTEJIHLHOTO aHa-
JI3a W BBISIBIICHMS UX MPEUMYIIECTB U HETOCTATKOB.

B pamkax uccrenoBaHus OyaeM paccMaTpuBaTh CO-
JiepXKaTesIbHYI0 (KJIacCuueckylo) Kiaccudukaluuio MeTo-
JIOB OLIEHKU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU KOMIAHUIA:

- MeTofibl, Oasupyloumecs Ha OLEHKe KOHKYPEHTO-
CIMOCOOHOCTU MPOAYKLIMU (MPOMYKTOBBIE);

- MaTpUYHBIC METOIHI;

- METOIBI, Oasupylolmecs Ha Teopun 3(PPeKTUBHON
KOHKYPSHIIMY (OIepalliOHHEIC);

- KOMIUIEKCHBIC METOIBI.

IIponykToBble MeTOmbI, Oa3WpyOIIHECs HA OIEHKE
KOHKYPEHTOCOCOOHOCTH MPOAYKIMH, NCTOPUUYECKU MOXKHO

CUMTATh NEPBLIMU METOAMM OLIEHKH KOHKYPEHTOCITOCO0-
HOCTHU TPOMBIIIEHHOTO TIPESIITPUSTHSI.

JlaHHas1 Tpymia METOAOB OCHOBBIBACTCS Ha CyXIe-
HUU O TOM, YTO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEIITPUSITHS
TEM BBIIIIe, YeM BBbIIIIE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD €ro TMpo-
nykuuu. B cBolo ouepenb s OLEHKM KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTHU MPOMYKIUKM MOTYT UCIOJIb30BaThCsl pa3inyHbIe
MapKeTUHTOBbIE U KBAJIMMETPUUYECKHE METO/bl, B OCHOBE
OOJIBIIIMHCTBA U3 HUX JIEKUT HAXOXIECHWE COOTHOIICHUS
IIeHa — KavecTBO. B paMKax paccMaTpyBaeMOro IOAXOaa
B3aMMOCBSI3b MEXIY KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO TOBapa 1
YCMEIIHOCTHI0O KOMITAHUY HACTOJIBKO CUJIbHA, UYTO 3TH Ka-
TErOpUM MPAKTUYECKU OTOXKIECTBISIOTCS.

IMpoaykToBble METOABI OLEHKHU KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTM TpEANPUSITUSI OMUCHIBAIOTCS B pabotax A. lOna-
HoBa, H. Ammnua, M. Iloprepa, T. I1o3uskoBoit, A. Ile-
yeHkHa, B. ®oMrHa. ABTOPBI CUUTAIOT KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTBb TTPOAYKIIMY Ga30BLIM MOHSATHEM B CUCTEME KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOCTH, a OCTaJbHbIC acIMeKThl €€ IMPOM3-
BOIHBIMMU [2].

IMokazarenb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPOMBILIIEH-
HOT'O MPEeANPUSITUS B MPOAYKTOBBIX METOIAX PACCUUTHIBA-
eTCSl uepe3 CpeIHEB3BEIICHHOEe 3HAYeHUE CpelM ToKasa-
TeJei KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TI0 KakKJAOMY BMIY IPO-
IYKIIMH, KOTOPBII B CBOIO 0YePeIb HAXOMUTCS C TIOMOIIBIO
5KOHOMUYECKOTO M ITapaMeTPUUECKOrO MHICKCOB:

K=Ya 3=Xa (Ib-2/2), (1)
rme K — KOHKypeHTOCOCOOHOCTb MCCIIEAYyEMOTO MpO-
MBILLIJIEHHOTO MPEINpPUsITUS;

a; — yIOeNbHBbIA Bec i-ro BUAA MPOAYKUMU B OOLIEM
o0beMe MPoIaK;

Il — mapameTpuyecKuii UHACKC;

O — BKOHOMMYECKUI MHJEKC;

b; — BecoBoil Koa(hdUIIMEHT i-ro mapaMeTpa;

g, — (hakThuyeckoe 3HauUeHMHE OlIEHWBAEMOTro Mapa-
METpa;

g, — 9TAJIOHHOE 3HAYEHUE OLIEHUBAEMOTIO MTapaMeTpa;

3, — COBOKYITHbIE 3aTpaThl MOTPEOICHUST aHATUZUPY-
€MOU MPOAYKLMU;

3, — 3TaJIOHHbIE 3aTpaThl NMOTPEOICHUS.

B cBow ouepenb, ykazaHHbIE WHAEKCHI OIpeaessi-
JOTCSl yTEM CYMMHUPOBAHUS YaCTHBIX MHAEKCOB MO KaX-
JIOMY OlLIEHVMBAaeMOMY IMapaMeTpy C YU4eTOM BECOBBIX KOA(D-
uunenToB. Kaxablii U3 4aCTHBIX MHIEKCOB MO COOTBET-
CTBYIOLIIEMY TlapaMeTpy MNPUHMMAETCSd KakK OTHOUIEHUE
(hakTMyecKoro 3HAUYEHUSI OLIEHUBAEMOTO MapameTpa K
3HAYEHUIO COOTBETCTBYIOLIETO MOKAa3aTessl Y KOHKYPUPY-
folIei mponykKiuu (JTM00 WMHOW MPOAYKIIMM, BHIOpaHHOM
3a 6a3y cpaBHeHUs ). [1pu 3TOM MmapaMeTpuyecKuii UHAEKC
OnpesieNisieTcsl Ha OCHOBE OLIEHKM TeXHUYECKMX (Kaye-
CTBEHHbIX) MapaMeTpPOB MPOAYKIMU, SKOHOMUYECKUI —
CTOMMOCTHBIX. [lepeueHb CTOMMOCTHBIX U TEXHUUYECKUX
MapaMeTpoB, a TakXke BeC KaXIOoro U3 mapameTpoB ycTa-
HaBJIMBaeTCs SKCMEPTHbIM myTeM. B wacTtHocTH, B psae
METO/IOB B KAUeCTBE OJTHOTO M3 CTOMMOCTHBIX MapaMeTPOB
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paccMaTpuMBaeTCsl BeJIMUMHA 3aTPaT IO MOCAENPOIa kK HOMY
o0cyXuBaHUIO nporykuuu [3].

[IpenmyiecTBaMy MPOLYKTOBBIX METOAOB SIBJISIIOTCS
MPOCTOTa W HAMSAIHOCTh OILEHKM, a TaKXe TO, YTO OH
VUNTBHIBACT OAHY M3 Haubojiee BaXXKHBIX COCTABJISIIOIINX
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU TIPEATIPUSITUS — KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTD €ro MPOAYKIIUH.

K HemocTaTkaM JaHHBIX METOIOB MOXHO OTHECTH
TO, YTO OHU MO3BOJISIOT MOJYYUTh BeCbMa OTpaHUYEHHOE
MpejAcTaBieHrue O MPEUMMYILECTBaX U HelocTaTkax B pa-
60Te TPEeaNpPUSATHSI, TaK KaK YIUTHIBAETCS TOJIbKO KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTh MPOMYKIIMU M HE 3aTparuBaroTCs Ipy-
TUe acreKThl AesITeIbHOCTU mpeanpusatus. Kpome Ttoro,
IIpU OLIEHKE COOTHOIIEHMS «IIeHa — Ka4eCTBO» HE YYUTHI-
BaeTcsl CTeNeHb MHHOBATUBHOCTU MPOAYKIIMU, UMEIOUIei
CYLIECTBEHHOE 3HaueHWe MPU MO3ULMOHUPOBAHUU TPO-
JOYKIMUA Ha pbiHKE [3].

Pa3BuTre TOBapHO-AEHEXHBIX OTHOLLIEHWI MPUBO-
AT KO BCE OoJiee YCyTyOIsSIoNIMMCs pa3indusiM B 9KOHO-
MMUYECKUX YCJIOBUSX HEATSIBHOCTA TIPEHNIPUITHI, BCE
OoJblIIel nX nuBepcuduKanny, Bcé 0omblreit nuddepeH-
LIMalMy TOBApOB U yciIyT. Bc€ cioxHel cTaHOBUTCS ompe-
JIeJIUTh YeTKue reorpaduyeckue rpaHulibl TOTO UM UHOTO
pPbIHKA, YCTAaHOBUTH MepeyeHb KOHKYPUPYIOLIMX TOBAPOB,
YTO BJIEYET 32 COOON HU3KYIO NMPUMEHUMOCTb MOAOOHBIX
METOIVK OLIEHKM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU TIPEIITPUsI-
THIA.

Marpuynbie METOIbI OLICHKM KOHKYPEHTOCITOCOOHO-
CTU OCHOBBIBAIOTCSI HA MOCTPOEHUM €IMHON MaTpUIbl Ha
0aze pacCMOTpPEHMS] MPOLECCOB KOHKYPEHUMM B JMHA-
MMKE, OINpEIeICHNUs MeCTa MCCIeAyeMOl KOMIMaHWU, U
BbIOOpPA MAapKEeTUHIOBOI cTparteruu. B ocHoBe MeToauKu
JIEKUT aHaJIN3 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU C YYETOM 3KU3-
HEHHOTO LMKJIa TPOAyKIMU TMpeanpustus. Hawmbonee
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIMM CUMTAIOTCS Te TIPEATIPUSATHS,
KOTOpBIE 3aHMMAIOT 3HAYMTEJLHYIO IOJII0 Ha OBICTpOpac-
TYLLIEM PbIHKE.

JaHHble MeTONbl paccMaTpuBaloTcsi B paboTax
M. Toprepa, . Ancodda, K.-2K Jlambena, A. Tomn-
coHa n A. CrpukiaHma, pa3paboTkax bocToHCKOM KOH-
CAJITMHTOBOM Tpyniibl, Kommanuii McKinsey, Shell, Arthur
D. Little u Maorux apyrux [2].

Haubonee M3BECTHBIM METOIOM OIpEAeIecHUS] KOH-
KypPEHTOCIOCOOHOCTA OpTaHWU3allMU SIBJISIETCS Mampuya
bocmonckoii koncarmuneosoti epynnvt (Boston Consulting
Group, dasee — BKI) «onst pplHKa — TEMIIbl pOCTa TpO-
nax» [4].

B ocHOBe MeTOmIMKM JIexkaT IBe KOHIETIIIMU: KPUBOM
onbiTa (COMIACHO KOTOPOW MPEANpPUsITUSI, HMEIoLI1e
0OJIBLIYIO TOJII0 PhIHKA, MUHUMU3UPYIOT CBOU UBIAECPKKH),
a Takke >XKM3HEHHOro LMKJa ToBapa (COrjaacHO KOTOPOii
HauOOoJbIlIKe TMEePCIEKTUBbl UMEIOT PACTYIIUE CErMEHThI
pPBIHKA).

HMcxonst W3 yKas3aHHBIX KOHUEIIIMN, TTPOMYKIIHSI
npeanpusITus 1ubGepeHIUpPYeTCs] ¢ TOYKU 3peHUs OTHO-
CUTETBHON OOMM pBIHKA (TI0 OMHOW OCHM KOOPAWHAT) U
TEMIIOB DPOCTa COOTBETCTBYIOLIMX PBIHKOB (1O Ipyroi
ocu). [Ipu 3TOM OTHOCUTENIbHAS 10J151 PhIHKA — 3TO OTHO-
LIEHWE JOJIU TaHHOTO MPEeaNpUsITUS K J0JIe KPYyTHEH!IIero
KOHKYPEHTa Ha pbIHKE COOTBETCTBYIONIeH oTpacau. O6a-
JlaHWe BBICOKOM MOJieil PhIHKA JOJDKHO MPUBOIUTH K MU-
HUMAaJIbHOMY (OTHOCUTEJbHO KOHKYPEHTOB) YPOBHIO W3-
JIEPKEeK ¥ MaKCMMAaJbHOMY YPOBHIO MPUOBLIH.

Temnbl pocTa pblHKA OIIEHUBAIOTCSI OTHOCUTEIBHO
CpeHEeOTpaceBbIX (CPeIHEPIHOUHbBIX) BEJIUYMH: XO3sIii-

CTBEHHbIE €MUHULIbI, T€ TEeMIbl POCTA BbIIIE, YEM B KO-
HOMMKE B LI€JIOM, JOJKHBI MOMACTh B SIYEHKU «OBICTPOro
pocTa», a B OTpacjsiX, KOTOpble pacTyT MeajeHHee, — B
STYEUKU «MEJIJICHHOTO pocTa» [3].

Taxum o6pa3zoM, Bce TOBapHhI (YCIyTH), IIPOJaBacMbIe
MPEANPUITUEM Ha PhIHKE, ACJSATCS Ha YeThIpe TUTIA:

«3Be3mbl» — OBICTPO Pa3BUBAIOTCS U UMEIOT OOJb-
1IyI0 1010 phiHKA. 1 ObICTpOro pocta TpedyloT 3HAUYU-
TeJbHbIX UHBeCTULIMI. CO BpeMeHEM POCT 3aMeUIseTCs, U
OHU TpeBpallarTcs B «JoMHBIX KOPOB».

«JlotiHbIe KOPOBBI» («/leHEeXKHBIE MEIIKIN») — HU3KUE
TEeMIIbI pocTa 1 OoJblas Jost peiHKa. He TpeOyioT 6ob-
LIMX KaIMUTAJIOBIOXECHUI, TTPUHOCSIT BBICOKMI TOXOJ, KO-
TOPBIN KOMITAHUST UCTIONIb3YET IS OTUIAThl CBOMX CYETOB
W JUISL TIONAEPKKU OPYTMX HallpaBlIeHWi CBOEH NesATeNb-
HOCTH.

«Temubie nowaaku» («Jukue Kouku», «TpyaHbie
JIeTh», «3HaKW BOMPOCca») — HU3Kasl J0JIs1 PbIHKA, HO BbI-
COKHME TeMIIbI pocTa. TpeOyloT OONBIINX CPEACTB IS
yaepKaHHs JTOJM pbIHKA, W TeM 0ojiee ero YBeJIUYeHMUSI.
M3-3a OONBIINX KaNUTAJOBIOXEHUM M pHUCKA PYKOBOI-
CTBY KOMIAHMII HEOOXOAUMO MPOAHAIUM3UPOBATh, KaKue
«T€MHBbI€ JIOLIAAKW» CTaHYT «3Be3daMU», a KaKue JIydlle
JIMKBUIMPOBATb.

«Cobaku» («Xpomble yTKU», «MEpTBBI Ipy3») —
HU3Kas JIO0JIs1 phIHKA, HU3Kask CKOpOCTh pocTta. [IpuHOCST
JIOCTaTOYHBIN JOXOJ JJIST MOAJEPXKAHUS CaMUX ce0sT, HO He
CTaHOBATCS TOCTATOUHBIMM MCTOYHUKAMU i1 (bUHAHCH-
poBaHUs IpYrux NpoekToB. OT «cobaK» Hamo U30aBISIThCS
[4].

ITpeumyliecTBOM TaHHOTO MeTona SIBJSIETCS TO, UTO
MNpY HAJIUYKUU JOCTOBEpHOI MHMOpMaLMu 00 oobemMax pe-
aJM3aluy METOJI MIO3BOJISIET 00eCTICUNTh BHICOKYIO perpe-
3¢HTATUBHOCTh OIICHKU.

K HemocTaTkaM MeToga MOXHO OTHECTH HEBO3MOX-
HOCTb MPOBEEHUS aHaIM3a MPUUYMH TTPOUCXOSIIEro, YTO
OCJIOXKHSIET BbIPAOOTKY YIpaBIeHYECKUX PELIeHUH.

Komnanusi MakKuncu (McKinsey&Co) B 1970-x
rojgax paspadoTrajia MaTpully CTPaTerMYeCKOro aHajau3a
g komnanuu Jxexepan Daektpuk (GeneralElectric), B
CHJIy Yero 3Ta Moneidb Takke HasbiBaetcss Mampuyeil
Iucenepan Inekmpux. B otnuuue ot monenu BKT, nme-
IOIIe pa3MepHOCTh [2x2], Marpuila KoMmaHum Mak-
Kuncn umeer pasmepHocTh [3x3] M cTpouTcst B OCSIX
«[IpuBnekaTeIbHOCTh pbiHKa» — «KOHKypeHTHasl MO3M-
uus» [3].

[MpuBneKkaTeIbHOCTh PHIHKA OIPENEISETCS UCXOMIs
U3 pa3Mepa M TEMIIOB POCTa PBIHKA; TEXHOJOTUYECKHMX
TpeOOBaHMIT; OCTPOTHI KOHKYPEHIIMHU, BEJIMYUHBI Gapbe-
pPOB Ha MYyTU BXOJla B OTPAC/Ib U BBIXONIA U3 Hee; Ce30HHBIX
U IUKJINYECKUX (HakToOpoB; MOTPEOHOCTUM B KaluTase;
dopMUpyIOIIMXCS B OTPAcjM BO3MOXKHOCTEH W yrpos;
dakTUueckoii M MPOTrHO3UPYEeMO MPUOBUIBHOCTU OT-
paciv; COUMAJbHBIX, 3KOJOTUYECKUX (DAKTOPOB M CTe-
MeHU peryanpoBaHus. YToOBl MOMYIMTh TTOKa3aTeb TPH-
BJIEKATEILHOCTH OTpaciu, (pakropaM MpUIAIOT Beca ¢ yue-
TOM MX 3HaUYMMOCTH. CyMMa B3BELLIEHHBIX PEUTUHTOB BCEX
GakTopoB XxapakTepu3yeT TMPUBJIEKATEIbHOCTb PbIHKA.
PeilTuHrn npuBIEKaTEbHOCTH PACCUMTHIBAIOTCS IS
KaXxJ0ro MpomyKTOBOIO HampaBieHUsI, MPeaCcTaBIeHHOTo
B TTopT(eie KOMITaHUH.

DakTopbl, YYUTHIBAEMbIE TIPU OLICHKE KOHKYPEHT-
HOM TTO3MIIMY BKJIIOYAIOT: JOJI0 Ha PBIHKE; OTHOCUTEIb-
HOE€ COCTOSIHME YIEeJbHBIX 3aTpaT; KayecTBO MPOAYKIIWM;
3HAHUWE TTOKyMNaTeJeil U PHIHKOB; HAIMYME KOMITETCHIIMIA
B KJTIOUEBBIX 00J1ACTSX; TOCTATOUYHBIM YPOBEHb TEXHOJIOTH-
YECKOro HOoy-Xay; KBaquduKaluio pyKOBOJCTBA; a TaKXe
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MPUOBITBHOCTh B COMOCTABJIEHUM C KOHKYPEHTaMM.
Yro0Obl MOAYYUTH KOJUUYECTBEHHYIO Mepy KOHKYPEHTHOM
MO3ULMU MOAPA3AETICHNI KOMIIAHUU, KaX/10€ U3 HUX OLie-
HUBAETCS C UCTIOJIb30BAHUEM TOTO e MOJX0Na, YTO U MpPHU
OLIEHKE TMPUBJIEKATEJIbHOCTU OTpaciu (uepe3 CymMMy B3Be-
LIEHHBIX PEUTUHIOB).

HauGonbllleil WHBECTULIMOHHOW MpPUBJIEKATEIbHO-
CThIO 00JIagaloT IIompasmesieHus1 (IIPOMYKTHI), o0ama-
IOLi€ BBICOKO KOHKYPEHTHON MO3ULIMEN C BBICOKOU
MPUBJIEKATEIbBHOCTbIO PBIHKA (MO3MLHUST aHAJIOTUYHAs
«3Be3gam» u3 Moaeau bKI). M Hao6opor, cmabocTh KOH-
KyPEHTHOW MO3MUMM Ha PBIHKAX HU3KOW MpPUBJIEKATEIb-
HOCTU OOYCJIOBJIMBAET HEOOXOAMMOCTh BBIXOAA M3 TaKMX
aKTUBOB (10 aHayorum ¢ «cobakamm» Mmonenu bBKI). Ilo-
MOOHBIM 00pa3oM KaXXIOi M3 MEBSITU MO3ULIMIA MaTPUIIbI
MaxkKuHcu mpennucbiBaeTcs CBOS CTpaTeTUsl pPa3BUTHSI.
CrenoBaTeIbHO, IIpOAHAJIM3UPOBAB CBOI IIPOAYKTOBBIM
noptdens npu nomowy Marpuisl MakKuHcu KkoMnaHust
MOXET OLIEHUTb CBOIO TEKYILIYI0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh
U OTpPEIENUTh CTPATETUIO0 B OTHOIIEHUM KaXI0T0 U3 3Jie-
MEHTOB CBOET0 MPOAYKTOBOTO MopTdersi.

Modeawv Illean (Shell) oyeHb ToOxoXa Ha MaTpUILy
MaxkKuHcu, gBasisicb pa3BUTUEM HIEU CTPATErMYecKoro
MO3UIMOHUPOBaHUST Ou3zHeca. OCOOEHHOCTHIO MaTPULIbI
lenn sBiseTcs AOMyIIEHNWE O TOM, YTO PIHOK TPEACTaB-
JsieT coboit onuromnonuoo. [losromy misa Ou3Hec-emMHUIIL
CO CJIaObIMU KOHKYPEHTHBIMU TIO3ULIMSIMU PEKOMEH]IY-
€TCs CTpaTervsi MTHOBEHHOTO MJIM TIOCTETIEHHOTO BBIXOJA.
Taxcke MpuBAEKATEIbHOCTh OTPAC/IM TIPEANoJaraeT cyliie-
CTBOBaHUE [OJITOCPOYHOTO TOTEHLMANIA Pa3BUTHUST JUIS
BCEX YYaCTHUKOB PBIHKA, 4 HE TOJBKO IJISI paccMaTpuBa-
emoro mpennpusTus [3].

Mopens Ilenn mpeacraBisgeT coOOl MaTpPHUIy pa3-
MepHOoCTbIO [3x3] u mocTpoeHHYI0 B ocsix «[lepcrekTuBbl
orpacin» — «KoHkypeHTHas mo3unus». Kak u B Momenu
MaxkKuHcu Kaxnoe U3 U3MEpeHUi OIpeAeisieTcsl MyTeM
HaXOXIEeHUs] MHOTO(aKTOPHOIO PEUTUHIOBOrO IOKa3a-
tens. [lpu atom B monmenu Llesnn caenan ewm€ GoablInin
YIOp Ha KOJIMYECTBEHHbIE MapameTpbl OusHeca. 1o aHa-
JIOTUY C paHee ONMUCAHHBIMUA MOMAESMU, IS KaXA0i mo-
3unuy Matpuilsl e npennurcaHa onpenesieHHas cTpa-
Terus.

Ewe omHuM pasButvem koHuenuuu MakKuHcu sB-
nsieTcst modeav Xoghepa u Illendens (Hofer / Schendel). B
Hell MOUCK ONTUMATbHOM CTpaTernu BeaeTcs B ocsx «Cra-
IUW 3BOJIOLMU pbIHKa» — «KOHKYpeHTHasl TTO3ULIMSI».
IIpu aToM noka3zatenb «KOHKypeHTHasi MO3ULUsI» TakxkKe
SIBJISIETCSI MHOTO(AKTOPHOM PpPEeUTUHTOBOM BEJIMIMHOM.
Ilo cxoxemy mnpuHUMITY cTpouTcsl mampuuya Tomncoua-
Cmpukaenoa, a Takxe Mojesb, pa3paboTaHHas KoOMIa-
aueit Arthur D. Little (matpuma ADL) [3].

OTaenbHO clenayeT OTMETUTh mampuuy K. K. Jlam-
OeHa, KOTOpasi CTPOUTCSI HA CPAaBHUTEJbHON OIIEHKE KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTA KOMMAHWi, NEMCTBYIOIIUX Ha TO-
BapHOM DBbIHKE.

K.2K. JlamGeH ompenenns KOHKYPEHTHOE IpPEUMY-
1IECTBO, KaK XapaKTepUCTUKU W CBOHCTBa TOBapa
(Mapku), cozparollue [Jisi OpraHU3alUu OINpeaeIeHHOe
MPEBOCXOJACTBO Hal CBOMMM TMPSIMBIMU KOHKYPEHTaMM.
OTU XapaKTepUCTUKU MOTYT ObITb CAMBIMU Pa3TUYHBIMU
¥ OTHOCSTCSI KaK K caMoMy ToBapy (0a30Boii yCiyre), Tak
U K TOTMOJHUTEIBHBIM yCIIyTaM, COMPOBOXAAIOIIMM 0a30-
BYIO, K (hopMam TIpOM3BOACTBA, CObITA WM MPOHAXK, CIe-
UGUIHBIM IS IIPEANIPUITAS WA ToBapa [4].

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTD OIIEHWBAETCS TI0 6 KpUTe-
pusaM (MHIMKaTopaM) ITo S-OayutpHol 1Kaie. Koaddu-
LIMEHT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OIpe/iesiieTcsl KaK OTHO-

IeHWe GATbHBIX OLICHOK KOMITaHWI K GaJsTbHBIM OIleH-
kam Junmepa. Jlugep — 3TO KOMMaHWs, ITOJTy4YWBIIAS
HaUBBICIIIYIO CYMMapHYIO OaJITbHYIO OLIEHKY, eMy MpUcBa-
uBaeTcss KoddulmeHT, paBHbli 1. MHAMKATOPHI OLIeHKU
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTU TIPEIIPUSATHSI MPEACTABICHBI B
Tabn. 1.

Tabauya 1
MHaukaTopbl ONEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpuATUs
Kputepuu Jlnana3oH OLIEHOK
OLEHKIH HU3Kas CpenHss BBICOKAS
(1-2 6ara) (3-4 6ara) (5 6amioB)
1. Orrocu- Menee 1/3 nu- |Bonee 1/3 nu-
TeJbHasH A0S nepa nepa Jlunep
pBIHKA
2. Ommuu-
TCIBHBIE CBOfi- Tosap He nud-|ToBap mudde-|ToBap yHuka-
(epeHUMpOBaH |peHUMPOBaH  |1€H

CTBa ToBapa

Berire, yem y

Takue xe, Kak

Huxe, yem y

3. U3gepXku |IpIMOrO KOH- |y IPSIMOIO MIPSIMOTO KOH-
KypeHTa KOHKYPEHTa  |KypeHTa
4. CrenieHb
OcBauBaetcs ¢ [OcBamBaetcst |OcBoeHa MOJI-
OCBOCHUS TeX-
TPyIOM JIETKO HOCTBIO
HOJIOTUU
IMocpennuku |I[locpenHuku
5. KaHassl To- pel peiL [Ipsimbie npo-
HE KOHTPOJIM- |KOHTPOJMPY-
BapOIBIKEHUS JaXu
pyIOTCS F0TCS
CUJIbHBII
6. Umumx OrcyrctByeTr  |PasBur
VMUK

JIOCTOMHCTBOM NAaHHOTO MeToja SIBJSIETCSl HarJsi-
HOCTb KOHKYPEHTHOTO MPEeUMYIIECTBA U KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTU OpraHM3alry MO OTHOLIEHUIO K KOHKYpEHTaM,
HO TIPY 3TOM YYUTBIBAETCS Majioe KOJIMYECTBO (PaKTOPOB.

SWOT-anaauz (ot anri. strenghts — weaknesses —
opporrtunities — threats) — 3To aHaaU3 CUJIbHBIX U CJIA0bIX
CTOPOH TPEATPUITUSI B KOHKYPEHTHOW OOpbOE, TOSIBIISI-
FOLIMXCS BO3MOXHOCTEH U yrpo3. [lokazarenyu KOHKypeH-
TOCITOCOOHOCTU OLIEHUBAIOTCSl MO OJoKaM: (UHAHCHI,
MPOU3BOJCTBO, OpraHU3alusl U yrpaBieHrue, MapKeTUHT,
KaJpOBbIii COCTaB, TEXHOJIOTHUSI.

JlaHHasT METOIMKA OIIECHKU KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
TIPEATIPUSTUSL HE TaeT MHTETPaIbHOTO TToKa3aTes s KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTU M, KaK CJIENCTBUE — 3aTPYIHUTEIbHO
MPOU3BECTH CpaBHEHWE KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYILIECTB
MPEANPUSITUN-KOHKYPEHTOB.

Memoduka ouenku KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU O0peaHU-
3ayuu Ha 6a3e «4P» ocHOBaHa Ha CPaBHUTEJIIBHOM aHAJIN3e
OpraHM3alliid W TPEANPUSATHI-KOHKYPEHTOB 10 (haKTO-
paMm: TIpOAYKT, IieHa, TIPOABUKEHNE Ha PHIHKE M KaHaJIbI
corta. B ormmume ot SWOT-ananm3a, mo3BoysieT AaTh
KOJMYECTBEHHYIO OLIEHKY, KaK MO OTAEJbHbIM (hakTopaM,
TaK U 1O BceM (akropaM B LieJIoM. MeToa Takxke peanu-
30BaH MOCPEACTBOM OLIEHOYHOIO JIMCTA, Tae BceM (hakTo-
paM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPMCBaMBaeTCs KOJUYe-
CTBEHHas OlleHKa, Harpumep, oT 1 no 5 Gamnos. Heno-
CTaTKOM JTaHHOTO METOJa SIBJISIETCS TO, YTO OlleHKa (hak-
TOPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPOBOIUTCSI 3IKCIEp-
TaMU.

Ha ceronHs1IHMIA I€HB CYILLIECTBYET MHOXECTBO BCE-
BO3MOXHBIX MaTpUll CTPAaTETMYECKOro MEHEIKMEHTa, KO-
TOpbIE B TOW WJIM WHOW CTETICHU SIBIISIIOTCS pa3BUTUEM
PACCMOTPEHHBIX BHIIIE MOJECH.

B 1niesiom MaTtpuyHbIE METOABI OLIEHKU KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTU MPOMBILIEHHBIX KOMIIAHUI MPOCTHI B pac-
yeTax M AT HAISAHOE TPENCTABJIEHUE O HACTOSLIEM
MOJIOXKEHWU KOMIMAaHUM, €€ ToBape M KOHKypeHTax. [Ipu
Hanuyuu MHbopmaluu 06 odbemMax peaausalud U OTHO-
CUTEJIBHBIX JOJISIX PhIHKA KOHKYPEHTOB METO TTO3BOJISICT
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00eCTIeYnTh BBICOKYIO aIeKBAaTHOCTh OIleHKU. OmHaKo
VIPOIIEHWE PACUYETOB JAejaeT MCCIeIOBAHUS HETOYHBIMH.
PaccmaTpuBaemas rpynmna MeTooB 0asupyeTrcsl Ha Y3Koii
rpyie (akTopoB, ONMPEAE/SIOIINX KOHKYPEHTHYIO CUTY-
allMIo B OTPACIY M KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA KOMIIa-
HMil. Pe3ybTaToM BBISIBIEHHBIX HEIOCTATKOB SIBJISIETCS
TO, YTO MIPUMEHEHUE MATPUYHBIX METOIOB OrPAHMUYMBACT
aHaIM3 TIPUYMH TEKYIIeH PIHOYHOM CUTYalluy W, TEM ca-
MBIM, OCJIOXHSIET IPOLIECC MPUHITHS PEIICHMIA.

HanpHeillee pa3BUTHE MaTPUYHBIX METOIOB M TEO-
pUM KOHKYPEHIIMM B paMKax CTPaTernyeckoro IjIaHupo-
BaHUsI TMPUBEJO K TOSIBJIEHUIO ONEPANMOHHBIX METOH0B
OLEHKM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU  IMPOMBIIIEHHOTO
MPEANPUSITUS, OCHOBAaHHBIX Ha 3(P(HEKTUBHOCTU OpPraHU-
3alUN OCSITSIIBHOCTU KaXKAOTO MOAPA3ACTICHUS U CITYXKObI
KoMmmiaHuu. JlaHHas TPYyIIa METOIOB TaKKe M3BECTHA IO
Ha3BaHUEM <«(DYHKIMOHAJIBHbIA MOAXO0J H3yYyeHHUS KOHKY-
PEHTOCMOCOOHOCTH UCXO0/s U3 TeopuH 3 (PEeKTHUBHOI KOHKY-
peHm» [2].

CorylacHO 3TOil TeopuM HamboJjiee KOHKYPEHTOCHO-
COOHBIMM SIBJIIIOTCSI T€ MPEANpPUSTUS, TAe HaUIYUIIUM
00pa3oM opraHu3oBaHa paboTa Bcex MoApas3ieeHuil u
cryxk0. Ha 3(pdekTUBHOCTD OEATEIPHOCTH KaXIOW W3
CIyX0 OKasbIBaeT BJIMSIHUE MHOXKECTBO (DaKTOpOB — pe-
cypcoB (pupmbl. OueHka 3pPeKTUBHOCTH PaOOThI KaxK-
JOTO W3 TOApAa3AeICHUI TpearonaraeT oleHKY 3hdek-
TUBHOCTU MCIIOJb30BAHUSI UM ITUX PECYPCOB.

OrnepallMOHHbIN MOAXO/ 3aKJII0YaeTCsl B COMOCTaBIIe-
HUM KOHOMMYECKUX ToKaszaTeseil NesiTeIbHOCTU Ucciie-
JTIyeMOI TTPOMBIIIUIEHHOW KOMITAHUM C UACHTUYHBIMHU T10-
KazareJsIMA KOHKYPEHTOB, TTOCJIe Yero HaXOMUTCS Cpell-
HEB3BEIICHHOE 3HAUYCHUE TaKMX IMOKa3aTeJleii:

K=Ya -2, )

3

rne K — KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MCCIIeIyeMOil KOMITa-
HUU;

I, — 3HaueHMe i-ro MoKaszaTesisi UCCIIeAyeMOii KoMITa-
HUU;

I, — 9TaJIOHHOE 3HAYeHME i-ro MmokKaszaTeJsi;

a; — K03 GUIIMEHT BECOMOCTH -1 orepaunu (oIpe-
JIEJISIETCST 9KCIIEPTHBIM METOIOM).

OlLieHKa BBITIOJIHEHUS OIeparuii OCyIIeCTBISIETCS C
TTOMOIIIBIO TTOKa3aTeliel, KOJIMYECTBO KOTOPHIX BapbUpy-
€TCSI U MOXET JOCTUTaTh HECKOJbKUX NECATKOB (OT peH-
TabEJIbHOCTU U JIMKBUJHOCTU A0 TEKYYECTH KalIpoOB, CTe-
MEeHU YIOBJIETBOPEHHOCTU KOHTPAreHTOB U CIIOCOOHOCTHU
MPEANPUSITUS alalTUPOBAThCSI K HOBOBBEICHUSIM).

HaunGomee mnomymsipHa KiaccupuKalvs ITOKa3are-
Jieit, pazpaboranHas komnanueir «Dun&Bradstreet»:

1) moka3zatenu, oTpaxaroniie 3PHeKTUBHOCTD IIPO-
U3BOJICTBEHHO-COBITOBOM  NIESATEILHOCTH  MPENNPUSTUSL:
OTHOILIEHUE YUCTON MPUObUIM K YUCTOH CTOMMOCTU MaTe-
pUAJIbHBIX aKTUBOB, OTHOILLIEHUE YUCTON MPUOBUIM K UM-
CTOMY OOOPOTHOMY KamuTay;

2) ToKasaTesid, XapaKTepu3YIOl1ue COCTOSTHUE IpO-
M3BOMICTBA U B OCHOBHOM MHTEHCUBHOCTH MCITOJIb30BAHUS
OCHOBHOTO M ODOPOTHOTO KaIluTaja: OTHOIIEHUE YUCTHIX
NMpojax K YUCTOMY OOOPOTHOMY KaruTaay, OTHOLLIEHUE
YUCTBIX MPOJaX K CTOMMOCTU MAT€pUATbHO-IPOU3BOI-
CTBEHHBIX 3aMacoB, OTHOLIEHWE OCHOBHOIO Kamuraia K
CTOMMOCTU MaTepUaJIbHbIX aKTUBOB, OTHOLIEHUE MaTepu-
aJTbHO-TPOM3BOJACTBEHHBIX 3aMacoB K YMCTOMY OOOpOT-
HOMY KaruTay;

3) mokasaTreu, CBSI3aHHbIE ¢ (DMHAHCOBOM MeSITeIb-
HOCTBIO: OTHOLIEHWE OOOPOTHOIO Kamurtaia K TeKyllemy

JIOJITY, TIEPUOABI OIJIAThl TEKYLLIMUX CYETOB, OTHOLLIEHUE TeE-
KYLIEro Aojira K CTOMMOCTA MaTepUabHO-IIPOU3BO/-
CTBEHHBIX 3aMacoB, OTHOLLIEHWE [IOJTOCPOYHBIX 00s3a-
TEJIbCTB K YMCTOMY OOOPOTHOMY KarmTamy [5].

IIpu oTCyTCTBMM BO3MOXHOCTMU TIOACYETA TeX WJIU
WHBIX TOKa3aTesjell MPUMEHSIIOTCS SKCIEPTHbIE METOJIbI,
KOTOpbIE 00/1a1alI0T CYyOBEKTUBHOCTHIO U YCIIOBHOCThIO.

B pamkax Teopum 3hDGEKTUBHOCTM KOHKYPEHLIMU
TakXe BbUIESIIOT CTPYKTYPHBI moaxon. CTpyKTypHBbII
MOJAXON OLIEHWBAET IMOJOXEHWE KOMIAHWU Ha PBIHKE,
OPUEHTUDPYSICh Ha PBIHOYHYIO KOHKYPEHIIMIO, BO3MOX-
HOCTh 3aKperieHusi Ha TaHHOM DPbIHKEe, OLIEHUBasi BJv-
SIHUE BHEIIHUX (haKTOpOB HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
YrpouieHHOe TpeACcTaBiIeHue O MecTe (hMpMbl Ha PhIHKE
MOXHO TMOJYYUTh, OMPENETUB 010 00bEMA PEaATM30BaH-
HoIi hbUpMOIt MPOIYKIIUU B 00beMe MPOMYKIIUM, PeaTu30-
BaHHON BCEMHU MPEANPUITUSIMU OTpaciu B pervoHe [2].
OnHako Ha TMPOMBILIIEHHOM pbIHKE KpaiiHe 3aTpyaHu-
TeJIbHO cOoOpaTh OOBEKTUBHYIO KOJWYECTBEHHYIO MHGMOP-
MalM0 0 KOHKYPEHTaX B CUJIY 3aKPBITOCTU UH(pOpMaIUN.

Mertonbl OLEHKM KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH, OCHO-
BaHHbIe Ha TeopUM 3(PhEKTUBHON KOHKYPEHIIMU, OXBAThI-
BalOT Pe3yJIbTaThl J€ATEJIBHOCTU KOMITAHUU C Pa3HBIX CTO-
POH — MPOM3BOJICTBEHHOI, COBITOBOM, XO3SIIICTBEHHOM.
Henocratkom paccmaTpuBaeMoil TpyNmbl METOJIOB SIBJISI-
eTcs pas3fesibHOe pacCMOTpEeHME Tokazareein (yHKIMO-
HUPOBaHUSI KOMIIAHWM, 3a4acTyl0 TaKMX ToKa3areiaei
KpailHE MHOTO M HEKOTOpble MOTYT AyOJUpOBaTh APYT
apyra. JIaHHBIA acleKT 3aTpyOHsIeT MMPOBEIEHUE aHaIn3a
CUTYallMU: OTCYTCTBYET PACCMOTPEHUE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTM TOBapa KOMIIAHWU, COOTHOILLEHUSI KayecTBa U
LIEHBI.

KommiekcHblii (KOMOMHMPOBAHHBINA) MOIXOM SIBJISIETCS
MHTerpalueil BeJUYMH TeKYIlel KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTU TIPOMBIIIJICHHONW KOMITAHUU W €ro KOHKYPEHTHOTO
noteHnmana. OeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TTPEITTPH -
SITUST B paMKaX JaHHBIX METOIOB BEIeTCS Ha OCHOBAaHWU
BBIICJICHUSI HE TOJIBKO TEKYILEel, HO W TOTEHIMAJIbHOMN
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TpeanpusiTusi. KoMIieKcHbIi
MOIXo onuchiBaeTcs B padotax . MyxuHoii, . Makcu-
moBoii, M. YenypHoro u apyrux aBTOpoB.

Tekymiasds M TOTEHIMATbHAs KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTb M WX COOTHOIIIEHUSI B paMKaX WHTETPAJIbHOTO T0-
Kazaressi KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATIPUSITUS B 3aBU-
CHMOCTH OT METOla MOTYT BapbUpOBaThcs. Tak, B psie
clyyaeB Tekyiuas (peajbHas) KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb
omnpeensieTcsl Ha OCHOBAaHUM OLEHKM KOHKYPEHTOCHO-
COOHOCTH MPOAYKUMU TPEANPUITUS, MOTeHUHaIbHAs —
110 aHaAJIOTMHU C METOIaMU, OCHOBAaHHBIMU Ha TEOpHH -
(hEeKTUBHON KOHKYPEHIINUM.

OmnpeneneHre TokKaszaTeJell ISl OIEHKW B pamMKax
JTAHHOTO METONa OCYIICCTBIISIETCS SKCIEPTHHIM ITyTeM Ha
OCHOBAaHMU PA3UYHBIX OLEHOUYHBIX TAOJIUIL U MATPULL.

K nmoctoMHCTBaM mojxoja MOXHO OTHECTU TO, UTO
OH YYMTBIBAET HE TOJIbKO JOCTUTHYTHII YPOBEHb KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEANIPUSITUSI, HO U €r0 BO3MOXHYIO
MUHAMUKY B OYyIyLIEeM.

B T0 Xe BpeMsT KOMIUIEKCHBIN TTOIXOJI TOBTOPSIET He-
JIOCTaTKW BKIJIIOYEHHBIX B ceOS paHHee pPacCMOTPEHHBIX
MeTonOoB. Takxke NaHHBIA MMOAX0 OTIMYAeTCsl CyObEKTUB-
HOCTBIO B Tpoliecce MepeBoja €IMHMYHBIX MoKazareneit
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU B OTHOCHUTEJIbHbIE BEJIUYMHBI
[2].

B coBpeMeHHBIX yCIOBUSIX 0CO00€ 3HAYCHME TTPUO0-
peTaloT TMOIXONIbl, 00eCcTIeunBaloIINe OObEKTUBHOE OIpe-
JeJIEHEe CTOMMOCTM OM3Heca B IieJioM. B cBsI3u ¢ aTum

198

BICHUK EKOHOMIYHOT HAYKM YKPATHU @)



KJIAHOBA E. C.

MpEACTaBISIETCS 11e1eCO00pa3HbIM PACCMOTPETh TTOAXOM
M0 OIlgHKe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM, OCHOBAHHBINM Ha
onpesieJieHMd CTOMMOCTH Ou3Heca. DTO OOYCJIOBJIEHO TeM,
YTO B IICHTPE BHUMaHMS KOMMEPYECKUX OpraHu3aiuit
CTOWT BONPOC MaKCUMU3AIlMA CTOMMOCTU OM3HEca, pOCT
61ar0COCTOSTHUSI COOCTBEHHUKOB (aKIIMOHEPOB) [2].

CroumMoCTh OM3HEca CIy>KUT WHTETrPAIbHbIM WHAU-
KaTopoM pa3BUTHUS KOMIIAHUU, OObEOUHSISI B ceOs Bce
KJIIOUEBblE TOKa3aTeJu BHEIIHEro M BHYTPEHHEro OKpy-
JKEHMST KOMIaHUU Ha pbiHKe. COOTBETCTBEHHO, COMOCTAB-
JICHUE TUHAMUKU CTOMMOCTHU Pa3IMIHBIX X035 CTBYIOIINX
CyOBEKTOB TTO3BOJISIET COTIOCTABUTH PE3YJbTaThl U TEpC-
TMEKTUBBI JEATEIbBHOCTA PA3IMUHBIX MPEANPUITHIA, a 3HA-
YUT — OLEHUTb U UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

PazpaboTaHbl paziMuyHble METOAbl OLUEHKU CTOMMO-
cTu OM3Heca, YUUTHIBAIOLIME BCIO CYLIECTBEHHYIO MHGDOP-
MalMIO O JesITeJIbHOCTU UCCJIEAYeMOro MPOMbIIIIEHHOTO
MPEANPUSITUS:

— JloXOmHBII:

e METOJ JUCKOHTUPOBAaHMSI JEHEXHOro TOTOKA
(AAI);

e METOJl KalUTaJNU3alNK;

e Meton Muepa-MonuibsiHY;

e METOI SKOHOMUYECKOI M00aBICHHONW CTOUMOCTH;

e MEeTO/ 100aBIIEHHON PHIHOYHOW CTOMMOCTH.

— CpaBHUTEIBHBIN:

® METOJI MPOIILIBIX CAEJOK;

® METOJI PhIHKA KaluTaa;

® METOJI OTPACIeBBIX KOA(DUIIMEHTOB.

— 3arpaTHBbI:

® METOJ YMCTHIX aKTUBOB;

® METOJ TMKBUAALIMOHHON CTOMMOCTH.

— ONUMOHHBIM:

® METOJI CO3IaHUsI PKBUBAJIEHTa OMIIMOHA U3 OObIK-
HOBEHHbIX aKLIMiA U 3aliMOB,;

® METOJ HEUTPAJIbHOTO OTHOIIEHUS K PUCKY;

e meton bisHa-1onbla;

o buHOMUHaIBHBIN METOS.

JIaHHBIN MOAXO0A CYMTAIOT JOCTATOYHO TOYHBIM U J10-
CTOBEPHBIM B BOIPOCE OLIEHKM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU
komnaHuu. OgHAKO OH Takke 00JIamaeT PsiIoM HelToCTaT-
KoB. OlleHKa TTPOBOAMTCS HE3aBUCUMBIMU 3KCIIEpTaMU M,
Kak TMpaBujIo, 3Ta TMpoueaypa KpaliHe J0pOorocrosiiasi,
00 TpedyeTcs, YTOObI LIEeHHbIE OyMaru aHaJaIu3UpPyeMOro
MPEANPUATAST UMEIU oOpalieHre Ha (DOHIOBOM PBIHKE.
[ToatomMy naHHBIN MOAXOM MMEET OrpaHUYEHHOE MpUMeE-
HEHUe.

PesynbraThl MccienoBaHusT METOIOB OLIEHKU KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTY TIPEITIPUSITHS MOXHO TIPEICTaBUTh B
Tabm. 2.

Tabauya 2
Anayms3 METOA0B OLIEHKU KOHKypeHTOC]'[OCOﬁHOCTl/l npeanpuATs
Kputepuu olieHKU
2 = S LB 5 4
g g2 - =ZE 528
g g 2 Z3 °8 s Q5= 528
HasBanue MeTona e 3 2 5g =243 - BB = = )
2 = g 52 23 g 225 582 E
= <) b o 3 2 e 2 Q 8 E
= & = 2 E E5E £g8F 88 =
g =2 23 EE 255
> g = EE0 E~r
MeTtonnl, 6a3upylolInecs: Ha OLIEHKE
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU MPOLYKIINHI + + + + + +
(TIPOYKTOBBIE)
MatpudHbIe METOIbI + + + + + + +
MeTtoapl, GasupylolMecss Ha TeOpUM
3¢hdeKTUBHON KOHKYpPeHIIMM (omepa- - + + + - + +
LIMOHHBIE)
KoMIulekcHbIE METOIBI + + + + + + +
MeTonabl OLIEHKA CTOMMOCTU Ou3Heca + + + — — + +

Ha ocHoBe M310XEHHOro cjiaeayeT, 4TO IMOAXOAbl K
OLIECHKE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM  MPOMBIIIJIEHHOTO
OPEANpPUSITASL Pa3BUBAIIMCh B 3aBUCHMOCTU OT IIpeIMeTa
WCCIeAOBAaHUS, KOTOPBI HAXOMWICS B LIEHTPE BHUMAHMUS
COOTBETCTBYIOIIETO 3KOHOMMYECKOIO IEPUOJa, a TaKXKe
00JacT! MCCISOOBAaHUS aBTOpa. YHUBEPCAJIbHOM METO-
MUKW OLEHKW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEINpUSITUS B
HacTosilIee BpeMsl He CYLIeCTByeT. DTO 00YCIOBICHO TEM,
YTO KaXAbli U3 CYILIECTBYIOLIMUX MOAXONOB ObOJagaeT psi-
JIOM HEIOCTATKOB. B OCHOBHOM OHM CBOISTCS K CyOBEK-
TUBHOCTA U YCJIOBHOCTM OLICHKM, CJIOXHOCTH CO3JIaHUS
MCYEPIIBIBAIONICTO MepeyHsl (haKTOpPOB IJIs aHaIM3a, He-
BO3MOXKHOCTH CPaBHEHUSI C MPEANPUITUIMU-KOHKYPEH-
TaMM U3-3a UX ITIOCTOSIHHOM AMBEepCUPUKALIUU, HEUETKOMY
OIpENeICHUIO TpaHUIl TOTO WJIM MHOrO phiHKa. Bnibop
TOrO WJIM MHOTO METOMA OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IIOJDKEH 3aBHCETh OT LeJiei M 3amad, KOTOPhIe CTaBUT IIe-
pen coboit MpeAnpusTie, a TaKXKe 0I0IKeTa, KOTOPhIii OHO
MOXET BBIIEIUTh HA MPOBEICHUE OLEHKM KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTH.
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