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OCOBJIMBOCTI BIUVIMBY TA OHIHIOBAHHA AIIMIHICTPATUBHUX,
EKOHOMIYHUX I YITPABJIIHCbKUX IPAMBEPIB KOPITOPATUBHOI
IHTET'PALII ITPOMUCJIOBUX IIIAITPNEMCTB

Beryn. B cywyacHomy 0Gi3Hec-cepenoBUIlli, sKe TO-
CTiIiHO 3MIiHIOETHCSI Ta PO3BUBAETHCSI, KOPIOpaTUBHA iH-
Terpauiss CTa€ Bce OiJblI CBOEYACHOIO Ta CTPAaTETIYHO
BaXXJIMBOIO IJIS MPOMUCIOBUX MiAnpueMcTB. OmHaK cam
Mpolec KOPIIOPAaTUBHOI iHTerpallii BMMara€e KOMILJIEKC-
HOTO IIIXOMy Ta peTeIbHOr0 aHajli3y aaMiHiCTpaTMBHUX,
€KOHOMIYHHMX Ta YIPaBIiHCHKMX aCMEKTIB.

AKTyaJIbHiCTh OOpaHOrO HaMNpsIMKy BU3HAYAETHCS
pi3HOMaHITHUMHU (paKTOpaMM, 30KpeMa, TAKUMU SIK:

IIBUOKO3MiHHE Oi3HEC-CEepelNOBUINE: Y CYJaCHUX
yMoOBax Oi3HEC CTMKA€EThCS 3i 3HAUHUMM BUKJIMKAMM Ta
3MiHaMH1, TAKUMU SK Tao0ai3ailisg, TeXHOJOTiYHUI Mpo-
rpec, MOJITAYHI Ta €KOHOMi4YHi HecTabinmbHOCTi. Taki
(GakTopu CTUMYJIOIOTH IIAIPUEMCTBA IO peopraHisalliii,
3JIUTTS Ta TOMIMHAHb ISl 3a0e3MeueHHs] KOHKYpPEeHTO-
CIPOMOKHOCTI Ta BUXKMBAHHS Ha PUHKY;

rnorpeda B e(PpeKTUBHOCTI Ta ONTHMMI3allii: 3JUTTS Ta
MOMIMHAHHS MOXYTb CTaTu €(hEeKTUBHUMU CTpaATETisiIMU
IJIST PO3BUTKY, ajie iX YCIIIIHA peai3aiis IoTpeOye In-
OOKOro pO3yMiHHSI aAMiHiCTpaTMBHUX, €KOHOMIYHUX Ta
YIPaBJIiHCbKUX aCIEKTiB LIMX IMpolueciB. BuMiproBaHHS Ta
OLliHKA ApaiiBepiB KOPITOPAaTUBHOI iHTErpalii € KIIIOYOBUM
€JIEMEHTOM JOCSITHEHHS YCITiXy;

nmorpeda B CTpaTeriYHOMY yIpaBJliHHI 3MiHAMU: KOp-
MopaTWBHA iHTerpailis BUMarae He juiie (iHAHCOBUX i
TEXHIYHUX 3YCWJIb, aJle i CTPATEriyHOro YIpaBJiHHA 3Mi-
Hamu. Po3ymiHHSI nmpaiiBepiB iHTerpailii JomomMarae ITim-
MPUEMCTBAM alanTyBaTUCS 10 HOBUX YMOB, YHUKATU pU-
31KiB Ta MAaKCUMMi3yBaTH BUTOAM Bil 00 €THAHHS;

MpakTUYHA 3HAYYILCTh: OOCTIIXKEHHS amMiHicTpa-
TUBHUX, €KOHOMIYHMX Ta YIIPaBIiHCHKUX IpaiiBepiB KOpP-
MOpaTUBHOI iHTerpaiii Mae Oe3mocepeqHE NpaKTUYHE
3HAYEHHs UISI MEHEIKepiB, KePiBHUKIB i KOHCYJIBTAHTIB,
SIK1 BIANOBIOAIOTH 3a peasi3alilo TaKUX CTpaTeriil y peaib-
HoMy Oi3Hec-cepeoBUILI.

ITocTaHoBka npodaemMu. KpuTUUYHO BAXJIMBUM € PO-
3YMiHHS Ta YCBiIOMJIEHHS HEOOXiIHOCTI BIPOBAIKEHHS
CTpaTeriii KOPIIOPATUBHOI iHTeTpallil B IPOMUCIOBUX IIifI-
npueMcTBax. IligmpuemcTBa, 1110 MParHyTh AOCATTA yC-
MiITHOI KOPIOPAaTUBHOI iHTerpalii yepe3 3aUTTd abo Io-
TJINHAHHS, TOBUHHI PETEJIbHO aHaIi3yBaTH aCMEeKTH aaMi-
HiCTPaTUBHOTO, €KOHOMIYHOTO Ta YIIPaBIiHCHKOIO XapaK-
Tepy aHOTO TMPOLIeCy.

I'mubuHa pociimKeHHs MoJysirae y moTpebi pereib-
HOTO BMBUYEHHS Ta OLIIHKU aJMiHICTPATUBHUX, €KOHOMiu-
HUX Ta YIPaBIiHCHKMX ApaiBepiB KOPIIOPATUBHOI IHTET-
paiiii ImpoMuCIOBUX ImianprueMcTB. He3Baxkaoun Ha 3Ha4-

HUI iHTepec A0 IbOrO MUTaHHS y Oi3HeC-cepeaoBMILi, ic-
HYE psii Tpo0JieM, sIKi BUMAaraloTh yBaru Ta JOCIiIKeHHS:
1. HemocraTHicTh TEOPETUYHOIO Ta IMIPAKTUIHOTO PO-
3yMiHHS: iCHY€E MOTpeda y OLIbII IIMMOOKOMY Ta KOMILICK-
CHOMY aHaJli3i Ta pO3yMiHHIi POJIi aAMiHICTPaTUBHUX, €KO-
HOMIYHHMX Ta YIPaBIiHCBKHUX aCII€KTiB y MPOLECi KOPIIO-
PAaTUBHOI iHTeTpallii MPOMUCIOBUX ITiAIIPUEMCTB.

2. HeongHO3HaUHICTh BM3HAUYEHHS KJIIOYOBUX Jpaii-
BEpIB: € pi3Hi TOYKM 30pY ILIOAO TOTO, SIKi ACTIIEKTH BILIM-
BalOTh HAWMOUIBII CYTTEBO HA YCHILIHICTh KOPIIOPATHMBHOI
iHTerpauii. Ile mMoxe mpu3BeCTH HO HEOMHO3HAYHOCTI B
IUTAaHYyBaHHI Ta peajiiallil cTpaTerTiii.

3. [loTpeba B MeTOmMKax Ta iHCTPYMEHTAX OILIIHKU:
HEeJI0CTaTHbO PO3POOJIEHUMHU € METOAMKHU Ta iHCTPYMEHTU
IJISI CUCTEMaTUYHOI OILIIHKW BIUIMBY aaMiHiCTpaTUBHMX,
€KOHOMIUYHUX Ta YIpPaBIiHCHKUX (DaKTOpPIB HaA IIPOIEC
KOPIIOPAaTUBHOI iHTeTparlii.

4. BB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUILIA: TJI00AIbHI €KO-
HOMIYHi Ta MOJIITUYHI ()AKTOPU MOXYTh 3HAYHO BIIMBATU
Ha YCHIIIHICTh KOPIIOPATUBHOI iHTErpallii, i iX BpaxyBaHHSI
€ KPUTUYHO BaKJIMBUM.

[IpomoBXeHHSI MOCTIIKEHHS LIMX IIPOOIeMATUIHMX
acIeKTiB OMOMOXe PO3KPUTU IXHIO CYTHICTh Ta PO3poO-
ouTtu crparerii mst ix BupiteHHs1. OcobJMBa yBara 1o Inx
acCITeKTiB JO3BOJIUTH TiAMPUEMCTBAM Kpallle ITiAroTyBa-
THCS OO IIPOIEeCy KOPIOPaTUBHOI iHTEerpallii Ta HOCITTU
OiNbII CTIMKMX Ta YCHIIIHMX pe3yJbTaTiB. AHaJi3 Ta
pPO3B’sI3aHHSI BUIE3a3HAYEHUX MUTaHb € KIIOYOBUM JUISI
HigBUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI KOPIIOPAaTUBHOI iHTerparlii
MIPOMUCIIOBUX MigIpHEMCTB. lle mo3BonuTh 3abe3rmeunT
CTiKUIT PO3BUTOK, 30eperTM KOHKYPEHTHY IepeBary Ta
JOCAITU OaXaHMX Lield y nMHaMidyHOMY Oi3Hec-cepeno-
BUILL.

AHaji3 ocraHHix mocaimkenb i myomikamiid. Oxpewmi
BEKTOpY 1IOJO0 OLIiHIOBaHHSI aAMiHiCTpaTUBHUX, €KOHO-
MIYHMX i YIPaBIiHCHKUX IpaiiBepiB KOPIOPATUBHOI iHTe-
rpaiii IpOMUCIOBUX ITiAIIPUEMCTB Ta 00’€IHAHb PO3TJISI-
JAIOTBCSL Y NOCHIIKEHHSX BIIOMMX YKPaiHCBKUX ¥ 3apy-
OiXKHUX BUYEHMX-HAyKOBLiB, ceped sikux: H. Abas3oBa,
O. boiiko, 0. boumap, B. 'oruap, H. I'aspuiona, O. I'y-
mamok, I. JimoBeupb, P.2KosHoBau, O. 3axapuyeHKO,
O. Kaninin, M. Kapnynina, C. Kononuncekuit, T. Jlo-
3oBa, H. Tpyukina, I. UYmytoBa, O. SIkyiies.

[IpoTe y po3riastHyTUX poOOTax BiACYTHIM KOMILJIEKC-
HUI MiOXig 10 OLIHKM aaMiHiCTPaTUBHMX, €KOHOMIYHMX
i yOpaBIiHCBKMX ApaiBepiB KOPIIOPAaTHMBHOI iHTeTparlii
MPOMUCJIOBUX MiAMPUEMCTB, 110 MOXe OYTU CKJIaJHOIO 3a-
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Jlayero, OCKiJIbKM BUMAara€ peTesibHOTO aHali3y pi3HUX ac-
MEKTiB i (paKTopiB, SKi BIUIMBAIOTh HA 1IE¥ TpoOLEC.

Merto10 cTaTTi € PO3KPUTTS BaXJIMBUX 3aBIaHb 111010
aHaJli3y aaMiHICTPaTUBHUX aCMEKTiB, TOCTIKEHHS CTPYK-
TypH, TPOLIECIB i CUCTeM YMpaBiHHS Ha MPOMUCIOBUX
MiANTPUEMCTBAX, 1110 00’ €AHYIOTHCS, ST BUSBICHHS MOX-
JIMBOCTEll Ta 0OMEXeHb iHTerpallii; olliHKa eKOHOMIUHUX
dakTopiB, BM3HAUYeHHS (hiHAHCOBOI MPUBAOJMBOCTI Ta
CTIMKOCTI iHTerpaliiiHuX MpolleciB, aHali3 BIJIMBY Ha (i-
HAHCOBi MOKa3HWKMW Ta PUHKOBY KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTh MiANPUEMCTB; BUBYEHHSI YNPABIiHCHKMX AaCITE€KTiB,
aHaJli3y opraHizailiiiHOi KyJabTypH, JiIepcTBa, KOMyHiKa-
LiHUX 3B’S3KiB i CTpaTeriyHoOro YrpapJiiHHS U BU3Ha-
YEeHHSI MOXJIMBUX BHUKIMKIB N MEPCIEKTUB iHTErpallii;
BpaxyBaHHS COLIiaJIbHUX BUMIipiB, OLIIHKY BILJIMBY iHTErpa-
1ii Ha ImepcoHal, poOoYi MiCLIsl, CTOCYHKH 3i CIiBPOOITHU-
KaMU Ta coliaJbHYy BiIOBiJAIbHICTb MiAMPUEMCTB; PO3-
pobOKa cTparteriii i pekoMeHalliil, HagaHHs BUCHOBKIB i
MPONO3UIIiil 1I0J0 ONTUMAIBHUX CTPATETiii KOPIOpaTUB-
HOI iHTerpailii, sIKi BpaXoBYIOTb aAMiHiCTpaTUBHi, €KOHO-
MiUHi Ta ympaBliHCBKi acleKkTH; po3podKa METOAMK Olli-
HKHU Ta BUMipIOBaHHS, CTBOPEHHS iHCTPYMEHTIB i METOIUK
IUII CUCTeMAaTUYHOI OLIHKM BIUIMBY aIMiHiCTpaTUBHUX,
€KOHOMIYHMX U YIpaBIiHCBKUX JpaiiBepiB Ha IPOIIEC
KOPIIOPAaTUBHOI iHTeTparii.

Taxki 3aBIaHHS BU3HAYAIOThCI K KITIOUOBI IS TJIH-
OOKOro po3yMiHHSI, IUIAaHYBaHHSI Ta pealisallii MpoleciB

Crpareriuni mimi

KOPMOPAaTUBHOI iHTerpailii MpOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB.
EdextuBHE BUKOPUCTAaHHS 3aIllpOIIOHOBAHMX METOIIB Ta-
KOX CIIpHUsIE IMOKPAIleHHIO BHYTPIIIHBOI KOOPAMHAIIIL Ta
chiBmpali MiX pi3HUMHU IiOpo3aijlaMyd i KOMaHOaMU B
paMKax o0’egHaHuX mianpueMctB. lle Moxke 30inbIIMTH
e€(eKTUBHICTh BUPOOHMYMX IIPOILECIB, 3MEHIIUTU IyO-
JIIOBaHHS (YHKILi Ta ONTUMi3yBaTH BUKOPUCTAHHS pe-
CypCiB.

Buknan ocHoBHOro marepiamy. KopnopaTuBHa iHTer-
palLiisi MPOMMCIIOBUX TANPUEMCTB — 1ie Ipolec 00’en-
HaHHSI OKPeMUX KOMIIaHiil y OUIblIYy €IMHY CTPYKTYpYy 3
METOIO0 HOCSITHEHHSI PIi3HOMAHITHMX IIiJIeil, TakKmxX SK
30ibIIEHHSI ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi,  3POCTaHHS
e eKTMBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta ONTHMI3allisl yIIpaBIiHHSI.

OwiHKa Ta BIUIUB aAMiHICTPaTUBHUX, EKOHOMIYHMX i
YIPaBJIiHCHKUX ApaiiBEPiB KOPIOPATUBHOI iHTerpallii mpo-
MUCJIOBUX TiAMPUEMCTB MOXE BapiloBaTUCS 3aJIEXKHO Bif
KOHKPETHOI CUTYyallil Ta cTpaTterii 00’€qHaHHSI.

KoMmiekcHMIA minxig 10 OLiHKKY aaMiHiCTPaTUBHUX,
€KOHOMIYHMX i yIpaBIiHChKUX ApaiBepiB KOPIIOPATUBHOI
iHTerpalii MPOMUCIOBUX TMiAMPUEMCTB Ma€ BKJIIOYATU B
ceOe BpaxyBaHHsI 0araTOBEKTOPHUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY
YMHHMKIB PYILIIMHOI CUJIN.

OCHOBHI anMiHiCTpaTUBHi, €EKOHOMIYHi Ta YIpaBJliH-
CbKi JIpaiiBepu KOPITOPAaTUBHOI iHTerpallii MpOMUCIOBUX
MiIMPUEMCTB TIPEACTaBICHI Ha PUCYHKY.

TexHosoriuHa iHQpacTpyKTypa

Jronceki pecypcu

®dinancoBa cTabiILHICTH

ITpaBoBOBi acmekTn

CrilikicTh 10 3MiH

B3aeMoBimHOCMHM 3 TapTHEPAMU Ta MOCTaYaTbHUKAMU 1

Pusuku Ta ynpaBiaiHHS HUMUA

Creiikxonaepu i 3alikaBjieHi CTOPOHU

IHHOBAIli1, TOCTIMKEHHS Ta PO3BUTOK

Exonoriuna Ge3mexka

OpranizauiiftHa KyJbTypa

MOHITOpUHT Ta OLliHKA pe3yJbTaTiB disJIbHOCTI

I'nmo6anbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh

Indoxomynikarii Ta PR

KoprnopatrBHa KepoBaHiCTh

CorianipHe 3a06e3MeYeHHS

®opMyBaHHS OPECHIVHTY

KitouoBi nokazHuku pesynbratuBHOCTI (KPT)

KopnopaTtuBHa etnka

AT

Pucynok. OcHoeni aominicmpamueHi, eKOHOMIYHI ma ynpasaincoki opatieepu
KopnopamueHoi inmeapayii npoMUcA08uUx nionpuemMcme

IDicepeno: asmopcoka po3podka.
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CrparteriuHi 1iJli — OLiHKa TOro, HACKiJIbKU JApaii-
BepM KOPIIOPAaTUBHOIL iHTerpallii CIIpsSIMOBaHi Ha IOCST-
HEHHSI CTpaTeriyHmx Iriyeir mimnmpuemcrBa. lle Moxke
BKJTIOUATH 30iIblIeHHS e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, OIl-
TUMI3allilo JIAHLIOra MOCTaYaHHS, IMiABUILIEHHS SKOCTI
nponaykuii Tomo. CTpaTeriudi i SIK eJIeMEHT OIiHKU
NpaiiBepy KOPIIOPATMBHOI iHTErpallili MHOoJSIra€ y BHU3Ha-
YeHHi TOTro, HACKUIbKH 1Iei ApaiiBep CIIPSIMOBAHUII Ha J0O-
CATHEHHS CTPATEriyHUX Uijel nianpuemctsa. s 1poro
HEOoOXiTHO MPOBECTH NETAJbHMIA aHaJli3 KOXHOTO 3 Apaii-
BEpiB Ta iX BIUIMBY Ha CTpaTeTiYHUUN HAMPSIMOK PO3BUTKY
MHiATIPpUEMCTBA.

AHaJli3 acrekTiB JOMOMOXE BU3HAUYMTHU, HACKIIBKU
paiiBepy KOPITOPAaTUBHOI iHTErpalii CpsMOBaHi Ha J0-
CSITHEHHSI CTpaTeriYHMX IIUJIeH MiAIpUEMCTBA i SIK BOHU
MOXYTb CHPHUSITA HOro YCIIIIHOMY PO3BUTKY B MaiiOyT-
HBOMY.

TexHonoriuHa iHpacTpyKTypa — OIliHKa TOro, Ha-
CKiJIbKU Cy4acHi TexXHoJorii Ta iH(opMaliiiHi cucteMu J10-
oMaralTh Yy KOpPIIOpaTuBHil iHTerpaiii. Ile Mmoxe BKiIIO-
YaTH OLIHKY JOCTYIIHOCTI KOPIOPATUBHOI iHTerpalii Mix
Pi3HUMH CHCTEMaMHU YNPABIiHHS, aBTOMAaTH3aLlil0 MpolLe-
ciB TOLLO.

3arajgoM, CyJacHi TeXHOJIOTIi Ta iHdopMaIiiiHi cuc-
TeMU MOXYTb 3HAYHO TMOJIETIIUTU MPOLIeC KOPITOPaTUBHOI
iHTerpauii, 3a0e3rmeuyour IIBUAKICTh, €(PEKTUBHICTb Ta
Oesrieky onepailiii. OuiHKa iXHbOTO BIUIMBY Ha KOpIopa-
TUBHY IHTErpallil0 JOIOMAara€ IIAIIPUEMCTBAM BHOpaTH
HaWKpalli TeXHOJIOTiYHi pillIeHHSI Ta ONTUMi3yBaTH IIPO-
LIeCH iHTerpaitii.

JIroAceKi pecypcu — OIliHKa TOro, HAaCKiJIbKM J100pe
OpraHizaiisi Cpusi€E pO3BUTKY Ta 3aJyYEHHIO TEPCOHATY
o mporecy iHrerpairii. Lle Moxke BKIIIoYaTH HAaBYAHHS Ta
PO3BUTOK CITiBPOOITHUKIB, CTBOPEHHSI KOMYHiKallilTHUX
KaHaJliB ISl CIiBOpali MiX BiIilaMu, a TakKoX CTBO-
PEHHSI MOTUBYIOUMX CUCTEM.

OwiHka BIUIMBY JIIOJCHKUX PECYPCiB Ha IPOLEC KOp-
MOPATUBHOI iHTEerpallii JomoMara€ BHUSIBUTH ITOTCHIIiMAHI
npobjieMy Ta MOXKJIMBOCTI IJII MOKpalleHHST YIpaBIiHHS
TIEPCOHAJIOM TTiJl Yac LbOTO BAXJIMBOTO MPOLIECY.

dinaHcoBa cTabiILHICTH — OLIIHKA TOTrO, HACKIIBKU
BUTITHO BKJIaAaTH KOIUTU Y IIPOLIeC KOPIIOPATUBHOI iH-
Terpallii, y IIOpiBHSIHHI 3 MHOTEHIIMHMMM BUTOJZAMU Ta
€KOHOMIisIMU, $SIKi MOXYThb OYyTH OOCATHYTI B pe3yJbTarTi
iHTerpauii. O1iHka ¢iHaHCOBOI CTabiIBHOCTI KOpIOpaTu-
BHOI iHTeTpalii BKJIIOYa€ B ceOe peTeIbHUI aHalli3 BUTpAT
Ha MpoIeC iHTerpalil MOPiBHSHO 3 MOTCHIIMHUMM BUTO-
aMU Ta €KOHOMIsIMU, SIKi MOXYTb OyTH IOCATHYTI B pe-
3yJIbTaTi LBOTO TMPOLIECY.

V pesynbrari AeTaibHOI OLIHKY (DiHAHCOBUX acCIeK-
TiB KOPIIOPATUBHOI iHTEeTpallii MOXHa IMPUHAHATH OOIPYH-
TOBaHi PillIEeHHS LIOAO TOTO, YM BAPTO iHBECTYBATH KOIUTH
y Lel MpolLiec, a TAKOX BU3HAYMTH ONTUMAaJIbHI CTpaTerii
Ta HampsIMU Iiid 1J19 JOCATHEHHS (hiHAHCOBOTO YCHiXy.

IIpaBoBi acrexTy — OIiHKa TOrO, HACKiJIbKUA J00pe
oprasisailis BpaxoBy€ 3aKOHOJABCTBO Ta PETYJISITUBHI BU-
MOTH, 110 CTOCYIOTBCSI KOPITOPATHBHOI iHTErpallii, Taki K
AHTMMOHOIMOJIBHE 3aKOHOJABCTBO, BUMOTH 10 3aXUCTY [1a-
HuX To1o. OLiHKA IpaBOBUX ACIIEKTiB KOPIIOPATUBHOI iH-
Terpalii BKJIIOYAaE B cebe peTebHMUII aHali3 TOro, Ha-
CKIJIbKM [TOOpe OpraHizailisi BpaxOBY€ 3aKOHOJABCTBO Ta
PEeTyJISITUBHI BUMOTH, SIKi MOXYTb BIUIMBAaTH Ha LIEW MPO-
11ec.

OwiHka LIYX IIPaBOBUX ACIIEKTIB JOIOMarae 3adesmne-
YATU BUKOHAHHS BCiX BUMOT 3aKOHOHABCTBA Ta MiHiMi3y-

BaTW PU3MKMU IS MiANPUEMCTBA il Yac Mpollecy Kopro-
patuBHOI iHTerpamwii. Takuii Iminxim mTo3BOJSIE 3MIMCHUTU
KOPIIOpAaTUBHY IHTETpallilo 3 ypaxXyBaHHSIM BCiX HeoOXim-
HUX IMPaBOBUX aCIEKTiB Ta 3a0e3IMEeYMTHU Ii YCIIIIHE 3a-
BEpUICHHS.

CrTiliKicTh 1O 3MiH — OIliHKA TOrO, HACKIJIbKM THYY-
KOIO € cucTeMa KOpHOpaTUMBHOI iHTerpailii, mo0 amarry-
BaTUCS IO 3MiH B 30BHIIITHBOMY CEpPEIOBMIII Ta BHYTPIIII-
Hix moTpebax miampueMcrtBa. OlliHKa CTIHKOCTI 1O 3MiH
CUCTEMHM KOPHOPATUBHOI iHTerpaiii mepeadadyae peTelib-
HUIl aHalli3 THYYKOCTi Ta amalTUBHOCTI OpraHizaiii o
3MiH B 30BHIIlIHHOMY CE€pPEIOBHIII Ta BHYTPIILIHIX ITOTpe-
0ax.

OuiHKa CTIMKOCTiI 10 3MiH CUCTeMM KOPIIOPaTUBHOI
iHTerpalii goroMara€ oprasizallili TOTyBaTHUCS OO HEBHU-
3HAYEHOCTi Ta PU3HUKIB, 1[0 BUHUKAIOTH y IIPOLIECi iHTEr-
palii Ta 3a6e3neuye ycmiliHe GyHKIIIOHYBaHHSI B 3MiHHUX
YMOBAaX HisIZIbHOCTI.

B3aemoBinHOCMHM 3 TapTHEpaMM Ta MOCTaYyajbHU-
KaMy — OIliHKa TOTO, HACKUJIBKM I00pe OpraHi3allisl CITiB-
TMpalioe 3 iHITMMH MTATPUEMCTBAMY Ta MOCTaYaIbHUKAMK
Y KOHTEKCTi KOPIIOPAaTUBHOI iHTeTpallii.

B uisoMy, oliHKa B3aEMOBITHOCUH 3 MapTHEpaMu Ta
rnocrayajbHUKaMU [IOTIOMarae opradizauii 3a0e3neyuTn
YCIIIIHY iHTerpaiilo, CIPHUSIOUN CIIUIbHOMY PO3BHUTKY,
ONTHUMIi3allii JIAHIIOXKA TMOCTaYaHHS Ta 3a0e3Me4YeHHIO
KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY.

Pusuku Ta ympaBlliHHSI HUMHM — OIiHKA PU3UKIB,
MOB’SI3aHMX 3 MPOLECOM IHTEerpaiii, TakKux $IK TEeXHidHi
Mpo0yieMu, MEepeliKoau B KyJbTYpHiil amanTailii, ¢iHaH-
COBi pM3MKM Ta iHII. BaX/JIMBO TaKoX OLIHWUTU CTpaTerii
Ta METOJM YIpaBliHHS MMM pusukamu. OLiHKa pU3UKIB,
MOB’SI3aHUX 3 TIPOLIECOM iHTeTpallil € KIIIOYOBUM €TaIllOM B
YCITIIIHOMY BIIPOBAXKEHHI KOpmopaTUBHHUX 3MiH. [le-
TaJbHA OLIHKA PU3UKIB Ta YIMPAaBIiHHI HUMM [TO3BOJISIE
YHUKHYTA HemepeadayeHuX MpobsieM Ta MaKCUMaJbHO
3MEHIIUTA HETaTUBHUI BILIMB Ha OpraHi3allilo.

OwiHka Ta yIpaBIiHHS pU3UKaMHU B MPOIECi KOPITO-
paTUBHOI iHTerpaiii J03BOJISIE 3a0€3MEeUYUTH YCIIillIHEe 3a-
BEPUIEHHS MPOEKTY Ta NOCSITHEHHST 6a’kaHUX Pe3yJbTaTiB,
3MEHUIYIOUM BIUJIMB HETaTUBHUX UMHHUWKIB Ha MisUIbHICTh
oprasisarii.

Crelikxongepyd Ta 3allikaBJeHi CTOPOHM — Bpaxy-
BaHHS ITOTpe0 i OYiKyBaHb Pi3HUX 3alliKaBJIEHUX CTOPIH,
TaKUX SIK aKUiOHEpW, KJIEHTH, CIiBPOOITHUKM, YPSAOBI
opraHu Touo. 3abe3neueHHs iX MiATPUMKM Ta 3aTy4YeHHS
IO TIPOIIeCy iHTerpallii Moxe OyTH KJIIOUOBUM (paKTOPOM
ycrixy. BpaxyBaHHS 1oTpe0® Ta O4YiKyBaHb Pi3HUX 3alli-
KaBJICHUX CTOPiH B MpOIeCi KOPMOPaTUBHOI iHTerpaii €
KPUTUYHUM [JI YCIiXy IIPOEKTy. 3alliKaBJieHi CTOPOHU
MOXYTb BKJIIOUATH aKI[iOHEPiB, KJIEHTIB, CIIiBPOOITHUKIB,
YPSIIOBi opraHu Ta iHii. JU1s1 3a6e3neyeHHs MiATPUMKU Ta
3aJIy4€HHS 1X 0 MPOLIECY iHTerpailii, BaXJIMBO BPaxoBy-
BaTW iXHi TOTPeOU i OUiKyBaHHSI.

3arydeHHsI Ta 3aJ0BOJICHHSI MOTPeOd pi3HUX 3aIliKaB-
JIEHUX CTOpiH € BaroMuM (aKTOpOM YCITiXy B IIpoIeci
KoprnopatuBHOi iHTerpaiii. Lle mormomarae 3aGe3neuyuTH
MiATPUMKY ¥ JIOSUIBHICTh, @ TaKOX 3MEHIIUTHA MOXJIWBI
KOH(IIIKTH Ta omop y peaji3allil 3MiH.

IHHOBAaLII, JOCTIMIXEeHHS Ta PO3BUTOK — BpaxyBaHHSI
MOXJIMBOCTEM 1151 iHHOBAIliil i PO3BUTKY HOBUX MPOIYK-
TiB, IIOCJIYyT a00 MPOLECIB SIK Pe3yabTaT KOPHOPaTUBHOIL
inTerpanii. CripusiHHSI B3a€MOIii Ta OOMIiHY imesiMu MixX
Pi3HUMHU IIOPO3IiIaMM W KOMIIAHISIMA MOXE CIPUSITU
poMy. BpaxyBaHHSI MOXJIMBOCTE! 1JIs1 iHHOBALIi Ta pPO3-
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BUTKY HOBUX IIPOAYKTIB, TOCIYT ab0 MIPOIECIB € KIII0Y0-
BUM acCIIeKTOM KOpIIOpaTHUBHOIL iHTerpamii. OO0’emHaHHS
Pi3HUX KOMMAaHIll YacTO BiIKpPMBA€E HOBI MOXKJIMBOCTI IS
BIPOBAIKEHHS iHHOBAaLil 1 BIOCKOHAJEHHs Oi3Hecy.
CripusiHHSI B3aEMOIii Ta OOMiHY iesSIMU MiX pi3HUMU M-
po3diyIaMy i KOMITaHISIMU MOX€ 3HAYHO 30UIBIINTH iHHO-
BalliiHWI MOTeH1ia.

3arajpHOI0 METOI0 1[bOTO TMPOLECY € CTBOPEHHS
CIPUSATIMBOTO CEpeIOBMILA IS PO3BUTKY Ta peatizallil
iHHOBALIMHUX e, 110 CIIPUATHUME MiABUIIEHHIO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI ¥ CTaOiIBHOCTI OpraHi3arii.

Exonoriyna 6e3meka — OILliHKa BILUIMBY KOPIIOPATUB-
HOI iHTerpallii Ha HaBKOJIMIITHE CePEeIOBUILIE Ta peasi3allis
3aXOMiB Uil 3MEHIIEHHSI HEeTraTUBHOIO €KOJIOTiYHOTo
BruBy. OIliHKa €KOJIOTIYHMX acCIEeKTiB KOPIIOPATUBHOI
iHTerpalii Ta peaiizaiis 3axomiB IJIs 3MEHILEHHS Hera-
TUBHOTO BIUIMBY Ha HABKOJMIIHE CEPEAOBUILE € BaXJIW-
BUMHU CKJIAJOBUMU MPOLIECY CTAJIOTO PO3BUTKY i BiAMOBI-
JIaJIbHOTO Oi3Hecy.

3arajbHOI0 METOIO BpaxyBaHHS €KOJIOTiUHOI Oe3ITeKu
y TIpolieci KOPIOPaTUBHOI iHTerpallii € 3a0e3MeYeHHsI CTa-
JIOT0 PO3BUTKY Ta MiHiMi3allid HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha
HaBKOJIMIITHE cepenoBuiiie. Lle He nuie cpustume 36e-
PEXEHHIO MPUPOTHUX PECypPCiB, a i IIBUILIUTL PEITyTa-
Lil0 KOMIIaHii Ta 3a0e3MeynTh ii KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTb y JOBTOCTPOKOBIii1 MEPCMEKTHUBI.

OpraHizanifiHa KyJbTypa — BpaxyBaHHSI KyJbTYpPHUX
BiIMiHHOCTE#1 MK Pi3HMMM HiAIIPUEMCTBAMM Ta 3abe3IIe-
YEHHSI CTBOPEHHS CIPUSITIIMBOrO CepeloBHMILNA IS iH-
Terpallii pi3HUX KOPIMOPATUBHUX KYJIBTYP.

Po3BuTOK oOpraHizaliiiHOI KyJbTYypW BiIirpae Bax-
JIMBY POJIb Y TIPOLIeCi KOPIIOPATUBHOI iHTeTpallii, OCKiIbKI
pi3Hi IMINIPUEMCTBA MOXYTh MaTH BiAMIHHOCTI Yy CBOil
KOPIIOPAaTUBHIM KYJIbTYypi, HIHHOCTSIX, HOpMax i cmocobax
pobotu. BpaxyBaHHS LIMX BiAIMiHHOCTEN Ta 3a0€3IeUeHHS
CTBOPEHHSI CHPUSITIMBOTO CEpeNoBMIlA JJIsl iHTerpaiiii
Pi3HUX KOPIIOPAaTUBHUX KYJIbTYP € KJIIOUOBUM [JISI YCITilll-
HOTo 00’€THAHHS IiAIIPUEMCTB.

3arajbHOI0 METOIO BpaxyBaHHS KYJIbTYPHUX aCMeKTiB
y Ipolleci KOpIOPaTUBHOI iHTerpallii € CTBOPEHHST CIIPU-
SITJIMBOTO CEPEOOBMILA ISl CIBIpalli, B3aEMOPO3YMiHHSI
Ta CIIUJIBHOTO AOCSTHEHHSI CTpATeriYHMX IiIel ITiaImpu-
€MCTB, 110 00’€MHYIOThCS.

MOHITOPUHT Ta OLIiHKA Pe3yJbTaTiB HisSJIbHOCTI —
BU3HAYEHHS METPUK YCITiXy Ta CUCTEMU MOHITOPUHTY JUISt
OLIIHKM e()eKTUBHOCTI KOPIOPaTUBHOI iHTeTpallii Ta BY4ac-
HOTO BUSBJEHHSI MpoGjeM. MOHITOPUMHI Ta OIliHKa pe-
3yJIbTaTiB MisUIBHOCTI € BaXXJIMBOKO CKJIAJOBOIO TMPOLIECY
KOPIIOPAaTUBHOI iHTerpalii, OCKUIbKM IO3BOJISIE BH3HA-
YWTHU, HACKUTBKY YCITIIITHO MPOMIIIIA iHTErpallis Ta BYACHO
BUSIBUTH IIPOOJIEMU IS iX ITOMAIBIIOIO BUPIIIEHHS.

HanamroBaHa cructeMa MOHITOPUHIY Ta OLLIHKU pe-
3yJIbTATIB MisSILHOCTI JOTIOMOXe 3a0€3MeunTy eeKTUBHY
IHTErpalio i JOCATHEHHS CTPATeTiYHUX LiJICH ITiAIIpUEM-
CTBa B KOHTEKCTi KOPIIOPAaTUBHOI iHTeTpallii.

I'mobGanbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — OIliHKa
BIUIMBY KOPMOPATUBHOI iHTErpailii Ha m100ajibHy KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTh ITIAIIPUEMCTBA Ta MHOro 3OaTHICTH
30epiraTu JigepchKi Mmo3miii Ha puHKY. OIiHKA BIUIMBY
KOPITIOPAaTUBHOI iHTerpalii Ha [1o0aJbHy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTh MIATIPUEMCTBA € BaXKJIMBUM KPOKOM Y 3a-
0e3IeYeHHi Moro yCHilmHOCTI Ha MiXKHapOJHOMY PUHKY.

3arajpHOI0 METOIO OLIIHKM BIUIMBY KOPIIOPAaTHUBHOL
iHTerpauii Ha TI00aJbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD ITi-
TIPUEMCTBA € 3a0e3MeYeHHs oro 3MaTHOCTI 30epiratu Jii-

JIePChKi TTO3UIIii Ha pUHKY Ta AOCSTaTU CTAOLILHOTO Ta yC-
MIITHOTO PO3BUTKY y MiXKHApOTHOMY MacIlTa0i.

Indokomynikamii Ta PR — ominka eheKTuBHOCTI KO-
MYHIKallilHUX cTpaTeTiii i 3aco0iB 3B’SI3Ky MiX pi3HUMU
CTPYKTYPHUMU MiNpPO3aiJIaMU, KEPiBHULTBOM # CITiBpO-
OiTHMKAMHU B paMKax mpoliecy iHnrerpaiii. EpektuBHi Ko-
MYHIKalliliHi cTparerii Ta 3aco0M 3B’SI3Ky BaXKJIMBI JIJIST yC-
MITHOI KOPIOPATUBHOI iHTeTpallii.

3arajibHOI0 METOIO OLIIHKM e(eKTUBHOCTI KOMYHiKa-
LIAHUX CcTpaTrerii i 3acobiB 3B’SI3Ky € 3a0e3ImeueHHs
e(eKTUBHOI B3aEMO/il MK Pi3HUMM CTPYKTYPHUMMU ITiII-
po3aisiaMu, KEPIBHULITBOM Ta CHiBPOOITHUKAMM B paMKax
Mnpolecy KOPIMOpPaTUBHOI iHTerpauii Ta MiATPUMKA MO3U-
THUBHOTO PO3BUTKY OpraHi3arlii.

KopriopatuBHa KepoBaHiCTb — BpaxyBaHHS BIUJIUBY
KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPH i CUCTEMU YIPaBJIiHHS Ha IIPO-
1leC iHTeTpalii, BKIOYaloun poJib pad AUPEKTOPIB, HATJIsI-
IIOBUX paj Ta iHIIMX OpPraHiB yIpaBliHHA. BpaxyBaHHs
BIUIMBY KOPHOPAaTUBHOI KEPOBAHOCTI HAa IIpOLIeC iHTerpa-
Lii € KJIIOYOBUM acCIIEKTOM YCITIIIHOI KOPIIOPATUBHOI iH-
Terpartiii.

3arajibHOIO METOI0 BpaxXyBaHHsI KOPITOPaTUBHOI Ke-
pOBaHOCTI y TIpolieci iHTerpaiii € 3abe3IedyeHHsT edek-
TUBHOTO IIPUIAHATTS pillleHb, MiHiMi3allis pU3UKiB Ta Iid-
TPUMKA TO3UTUBHOTO PO3BUTKY MiATIPUEMCTBA B HOBMX
YMOBaxX ITiCJIST iHTeTpallii.

CollianbHe 3a0e3MeyeHHs] — OlliHKa BIJIMBY KOPIO-
paTMBHOI iHTerpalii Ha colliaJbHi acIIeKTH, TaKi SK 3a-
MHATICTB, piBeHb OIUIATH IIpalli, KOpIopaTUBHA KyJIbTypa,
COPUSIHHSL PIiBHOCTI Ta BKIIOYEeHOCTi Tomro. OluiHka
BIUIMBY KOPIOPAaTMBHOI iHTErpallii Ha coliajibHe 3a0e3me-
YEHHS € BAXJIUBOIO JIJIsI JOCSTHEHHSI TIO3UTUBHOTO BILJIUBY
Ha CIIIBPOOITHUKIB i CyCHiJILCTBO B IJIOMY.

3arajJbHOI0 METOI0 OLIIHKM COI[iaJIbHUX acIeKTiB
KOpIIOpAaTUBHOI iHTerpaiii € CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX
YMOB IS PO3BUTKY CIIiBPOOITHMKIB Ta CIUILHOTH B IIi-
JIOMY, IIIO CIIPUSIE CTAOUILHOCTI Ta YCIIiXy HiAIIPUEMCTBA.

®opMmyBaHHSI OpEHIWHTY — BpaxyBaHHS BIUIMBY
npolecy KOpIOopaTUBHOI iHTerpallil Ha OpeHa-iMiIXK i pe-
MyTalilo MiANPUEMCTBA CEpell KJIEHTIB, MapTHEpiB, iH-
BECTOPiB i1 rpoManchKocTi. Po3BUTOK OpeHmy i pemyralil
€ BaXJIMBUM acIIeKTOM KOPIIOPAaTHBHOI iHTerpailii, oc-
KTbKM LIEW MPOLIEC MOXE 3HAYHO BIUIMBATU Ha CIPUI-
HSTTS IAIIPUEMCTBA Cepell Pi3HUX 3alliKaBICHUX CTOPiH.

3arajibHOI0O METOI0 BpaxyBaHHS BIUIMBY KOpIiopa-
TMBHOI iHTerpailii Ha OpeHI-iMiIK Ta peIryTaliio IiaImpu-
€MCTBa € 30€peXeHHS Ta MiACUJICHHS NOBipY Ta JIOSJIb-
HOCTi KJIIEHTiB, MapTHEPiB, iHBECTOPiB Ta TPOMAaAChKOCTI
10 OpeHIy KOMIIaHii.

KirrouoBi mokasuuku pesyiabratuBHOCTI (KPI) — Bu-
3HAUEHHS Ta BpaxyBaHHS KJIOUOBUX TMOKA3HUKIB Pe3yJib-
TaTUBHOCTI, SIKi JO3BOJISIIOTH BiICTEXXYBAaTHU MIPOTPEC Ta yC-
MIiIIHICTh KOPIOPATUBHOI iHTerpalii. BusHayeHHs Ta Bpa-
XyBaHHSI KJIIOYOBUX MOKa3HMKIB pesynbratuBHOCTI (KPI)
€ aKTyaJIbHUM €TarioM Ui BiJICTEXEHHSI Mporpecy Ta yc-
MIIITHOCTI KOPMOPATUBHOI iHTErpallii.

BusHnaueni KPI pmomomaratoTe minnmpuemMcTBy He
JIVIIIE BiACTEXYBaTHU TPOTrpec y Tpoleci KOpHopaTUBHOI
iHTerpallii, ajle i BUBHAYUTHU OOJIACTI, A¢ MOTPIOHO BXKUTHU
JTONATKOBI 3aXOM IJIs1 MOKPAILUEHHS Pe3YJbTaTiB.

KopriopatueHa eTuka — 3a0e3neYeHHs JOTPUMaHHS
€TUYHMX HOPM i CTAaHIAPTIB y MPOLIECi KOPIIOPATUBHOI iH-
Terpallii, BKIIOYaOYM IPO30PiCTh, BIIKPUTICTh Ta ITOTPU-
MaHHS IIpaB JIOAMHU. ETMYHI acniekTu B IIpolieci KOpIIo-
paTMBHOI iHTeTpauii BKpall BaXJIMBi Ui 3a0e3levyeHHs
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JIOBIpY BCiX 3alliKaBJI€HUX CTOPiH i 30€peXeHHs pernyTauii
HiATIpUEMCTBA.

BpaxyBaHHsI €eTMYHMX acIEKTiB y Ipolieci Kopropa-
TUBHOI iHTerpauii moroMarae TiANPUEMCTBY CTBOPUTH
CTIPUSITIIMBE CEPENOBUILE UISI PO3BUTKY, 30€perTH JOBipy
3alliKaBJIECHUX CTOPiH Ta 30€perTy CBOIO PEIMyTallilo B IOB-
TOCTPOKOBIi MEPCIIEKTUBI.

BucnoBok. Ha ocHOBi NpoBeneHMX OLIIHOK MOXHa
3pOOMTH BUCHOBOK, IO aJAMiHICTpaTUBHi, €KOHOMIYHi Ta
YIIPABIHCBKI ApaiiBepu TpaloTh BaXIJIMBY POJIb Y MPOIECi
KOPIIOPAaTUBHOI iHTeTpalii MPOMMCIOBUX IiAMPUEMCTB.
EdekTuBHe yrpapiaiHHS 3MiHAaMM, CTBOPEHHS 3JIaroixke-
HOi KOMaHI!, a TaKOX BUKOPUCTAHHS BiTIOBiTHUX METO-
IIiB KOPIIOPATUBHOI iHTerpallil MOXYTh 3HAYHO MiABUAILUTHA
YCHIIIHICTh iHTerpauiiiHoro mpouecy. OmHak, BaxKJIMBO
TaKOX BPaxOBYBAaTW iHIMBiZyaJbHi OCOOJIMBOCTI KOXHOIO
MiAIpUEMCTBA Ta Horo creundiky I JOCATHEHHS Haki-
KpallluxX pe3y/IbTaTiB y KOPIIOPATUBHIN iHTErpailii.

OnTuMizallisi BUTpaT, 3pOCTaHHS TTPpUOYTKOBOCTI, pa-
LioHaJTi3allis BAPOOHUYMX IPOLIECIB Ta MiABUILIEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXYTbh OYTU NOCSITHYTi 32 YMOBU
MPaBWJIBHOTO TUTAaHYBaHHSI Ta e(MEeKTUBHOTO BIIPOBa-
JDKeHHST CTpaTeriii iHTerpailii.

PesynabTaT OLIIHKM MOKa3yloTh, IO YIIPaBIiHCBKIi
NipaiiBepu € MPIiOPUTETHUMM JUISl YCIIIIHOI KOPIIOpaTUB-
HOI iHTerpauii IpOMMCIOBUX ITiANPUEMCTB. Bu3HaueHHS
CTpaTeriyHuX Iijieii, po3pooKa e(eKTUBHUX KOMYHIKaIlili-
HUX KaHaJliB, CTBOPEHHSI MOTHUBYIOUMX CHUCTEM i 3ajy-
YEHHS TMEepCOHATy O MPOLECY KOPIOPAaTUBHOI iHTerpauii
€ BaXJIMBUMM acTieKTaMU, sIKi BIUIMBAIOTh Ha YCIIIIIHICTh
iHTerpaiiii.

Y3aranpHIOI0UM BCi pe3ybTaTH OLIIHOK aaMiHicTpa-
TUBHUX, €KOHOMIYHUX i yIpaBIiHCbKMX ApaiiBepiB KOPMO-
paTUBHOI iHTErpauii MPOMUCIOBUAX MiAMPUEMCTB, MOXHAa
3p00OMTH 3arajbHUK BUCHOBOK, IO VCIIIIIHA KOpIIOpa-
THBHA iHTErpallis BUMara€ KOMIUIEKCHOTO ITiIXOMy Ta Bpa-
XyBaHHsI BCiX mepeniueHnx acmnekTiB. Lle BKiodae B cebe
He JIMIIe eKOHOMIYHi Ta YIPaBIiHCHKi aCleKTH, a i agMi-
HICTpaTUBHI, COLiaJbHi, eTMYHI Ta iHmI (akTopu. 3abe3-
TeYeHHS TApMOHIHOTO TTOEMHAHHS LIMX ApaiiBepiB T03BO-
JIUTh TIATPUEMCTBAM MOCSITTU YCIIIIHOI i CTabuIbHOL
KOpPIIOPAaTUBHOI iHTerpallii Ta 30eperTd KOHKYPEHTHI Iie-
peBaru Ha pUHKY.
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