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TEOPETUYHI IIAXOIU 10 BUSHAYEHHA EKOHOMIYHOI CYTHOCTI
KOPITIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B AKHHIOHEPHUX TOBAPUCTBAX

Beryn. IToctaHoBka mpodaemu. B yMoBax cyyacHOi
€KOHOMIKHM, 1[0 XapaKTepU3YEThCS BUCOKOI KOHKYpPEH-
i€, TMHAMIYHICTIO PUHKOBMX YMOB i IIBHUIKMMM 3Mi-
HaMu B 3aKOHOIABUOMY DETYJIIOBaHHi, KOPIMOPaTUBHUIA
KOHTPOJIb B aKI[iOHEPHMX TOBApUCTBAaX CTA€ OMHIEI0 3
HaWBaXJIMBIIINX CKJIAOOBMX iX YCHIIIHOTO (QyHKIIIOHY-
BaHHs. EdekTuBHUIT KOpIIOpaTUBHUIT KOHTPOJIb 3a0e3me-
4yy€e HaJieXHe YIpaBJIiHHS ITiAMPUEMCTBOM, 3aXUIIAE iHTE-
pecH aKIioHEepiB Ta CHPUSIE CTAOLILHOCTI (PiHAHCOBUX II0-
Ka3HuKiB. [IpoTe, He3BaXKarOUM Ha OUEBUAHY BaXKJIUBICTb
mi€i mpobjeMu, iCHye HeIOCTaTHS TeOpeTUYHa po3pobiie-
HICTh KOHUENTYaJIbHUX MiAXOAiB IO BU3HAYEHHS €KOHO-
MiYHOI MPUPOJU Ta CYTHOCTI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

AKTyallbHICTh T€MU [IOCHIIKEHHS 3YMOBJIEHA THUM,
110 KOPITIOPATUBHUI KOHTPOJIb € KIIIOYOBUM MEXaHi3MOM,
SIKUIA BIUIMBA€ Ha MPUAHSITTS YOPaBIiHCbKUX PillleHb,
pO3MOMIia pecypciB Ta CTpaTEriyHUI PO3BUTOK aKIiOHEP-
HUX TOBApUCTB. Y 3B’S3Ky 3 INIoOAaji3alli€l0 pUHKIB Ta
iHTerpali€l0 B MIKHApOIHY €KOHOMIKYy, ITMTaHHS IIPO
e(eKTUBHICTh KOPMOPATUBHOTO KOHTPOJIO, MOro CTPyK-
Typy Ta MEXaHi3MM CTa€ I1ie Oinbll akTyaabHUM. Lle Buma-
ra€ BiJ JOCIiIHUKIB OETAJTbHOIO aHaJli3y iCHYIOUMX Teope-
TUYHMX IiIXOMIB, X ITOPIiBHSIHHS Ta BUSIBJICHHS Haliedek-
TUBHIIIMX ITPAKTUK.

TakuM 4YMHOM, JaHe MOCJiJXEHHS CIpsIMOBaHE Ha
BUSIBJICHHSI Ta CUCTEMATU3ALIII0 TEOPETUYHUX MiIXOMIiB 10
BU3HAYEHHST €EKOHOMIUYHOI MPUPOIU Ta CYTHOCTI KOpIiopa-
TUBHOTO KOHTPOJIIO B aKIliOHepHUX ToBapucTBax. Ile mo-
3BOJIUTh HE JIWIIE TMOINIMOMTHA HAyKOBi 3HAHHS y Il ra-
JIy3i, aje # po3poOUTH peKOMEeHAalil IS MPaKTAYHOIO
3aCTOCYBaHHS, 1O ITiABUIIUTL €(DEKTUBHICTH YIIPABIIIHCh-
KMX TIPOLIECIB Y KOPIIOPATUBHOMY CEKTOPI.

Anani3 ocTanHix mociimKens i myOuikamiii. YipomoBx
OCTaHHIX POKiB KOPITOPATUBHUI KOHTPOJIb B aKIIIOHEPHUX
TOBAapUCTBAaX CTaB MPEIMETOM aKTUBHOTO HAYKOBOTO aHa-
JIi3y, 110 BimoOpaxkae 3pocTalouy aKTyaJbHICTh Ii€]l TEMU Y
KOHTEKCTi MIO0AJIbHUX €KOHOMIYHUX 3MiH. B uncieHHux
OyOMiKallisIX TOCHiTHUKN 3BEPTAIOTHCS IO Pi3HUX acCIIEKTiB
KOPITIOPaTMBHOTO KOHTPOJIIO, BKJIIOYAlOYM MOTO CTPYK-
Typy, MeXaHi3MU peaJisallii, BIUIMB Ha e(eKTUBHICTb Y-
paBJIiHHS Ta iHII CYTTEBI (haKTOPH.

IIpobremaTnka KOPIMOPATUBHOTO KOHTPOJIO aK-
TUBHO JOCIIKYEThCS (paxiBIsIMU B cepax ympaBliHHS,
€KOHOMiKM Ta topucnpyneHuii. OCHOBHA yBara MpuaiJsi-
€TbCSl aHali3y TakuxX (EHOMEHiB, SIK KOPIOpaTUBHE YII-
paBJIiHHS, KOPITOPAaTUBHI CYINEpPeuKu, 3aXUCT IMpaB ydac-
HUKIiB KOHQIIIKTIB, a TAKOX YTOAM 3JIMTTS Ta ITOTIMHAHHS.

o0eo

Taxkox 3HaYHa yBara MpUIIISETHCS 3apyOiKHIN MpaKTUILL
KOPIOPAaTUBHOTrO YIpaBiHHI. MexaHi3MHu i1 (yHKIIOHY-
BaHHSI OyaMd TIpEAMETOM JMAOCHIMIKEHHSI TaKUX iHO3EeMHMX
HayKoBIIiB, sIK Koo Meiiep Ta Mapek Xeccenb [12].

B YkpaiHi TeMa KopmopaTMBHOIO KOHTPOJIIO B aK-
LIIOHEPHUX TOBApUCTBaX OTPUMYE NeAaii Oilblly yBary 3
0OKY HAyKOBIIiB, SIKi JHOCIIIXYIOTh SIK TEOPETHUYHIi, TaK i
MpaKTUYHi aCIeKTH LIBOro MUTaHHS. [0 TaKMX HAyKOBIIiB
MOXHa BigHecT HactynHux: A. Bocak [9], A. BopoHkoBa
[8], 3. I'araysx [9], B. I'onvapos [2], O. I'yunamok [26-28],
B. €srymescekuii [3], . 3aguxaiino [4], O. Kibenko [4],
K. KoBannceka [7], I'. Ko3auenko [8], M. Komicuuk [9],
E. Kopenes [8], O. Ky3pmin [9], O. Mykan [9], I'. Ha-
3apoBa [14], O. Ocunenko [15], O. Cxubincekuii [9],
I. Yepnoo6aii [9], A. Yepnak [23].

Bupinumo KibKa OCHOBHUMX HampsIMKIB, B IKUX IIpa-
LIIOIOTh 3a3HA4YeHi YKpaiHChKi BUYEHI:

1. TeopeTnuHi 3acag¥ KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIO.
JocnimkeHHs, 30CepelKyI0TbCsl Ha BU3HAUYEHHI KOHLIEM-
TyaJbHUX OCHOB KOPIOPATHBHOTO KOHTPOIIO. ABTOPHU
aHAaJII3YIOTh Pi3HI TEOPETUYHI ITiIXOAU Ta iX agaITalliio 10
YMOB YKPaiHCBKOTO PUHKY.

2. AHaJli3 MpPakKTUKU KOPHOPATUBHOIO YIpaBJIiHHS.
PoGotu mpucBsiueHi aHalizy MPakKTUKWA KOPHOPATUBHOTO
VIPaBIiHHS B YKPAiHCHKUX aKI[iOHEPHUX TOBApUCTBaX.
Bonu mociimkyioTh, SIK iCHYIO4i MeXaHi3MH KOHTPOJIIO
BIUIMBAaIOTh Ha (piHAHCOBY CTaOiNBHICTh i KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTB B YMOBaxX HECTaOUIbHOI €KO-
HOMIYHOI CUTYyaIlii.

3. BrumB 30BHiIIHIX akTopiB. OKpeMi TOCITiIKeHHS
aHaJTi3yI0Th BIUIMB 30BHIIIIHIX ()aKTOPiB, TAKUX SIK €KOHO-
MiYyHa TIOJTiTMKAa JAepXaBU Ta MiXKHApPOOHi TeHAEHIlii, Ha
MPaKTUKy KOPHOpPaTUBHOIO KOHTPOJIO B YKpaiHi. [docii-
IDKeHHST MiIKPeCIIOITh BaXKJIMBICTh afaIlTallii CTpaTerii
VIIPaBJIiHHS OO0 3MiHIOBAaHUX YMOB.

4. IHHoOBalliiiHi migxomu Ao ynpasdiHHS. Jloci-
JOKeHHsI (hOKYCYIOTbCSl Ha BMIPOBAIKEHHI iHHOBaLiMHUX
TEXHOJIOTIH y MPOLIECH KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHS. AB-
TOPH aHAJIi3YIOTh, SIK U(POBi3allis Ta HOBi iH(pOpMaIliifHi
TEXHOJIOTII MOXYThb MiABUIIUTH €(EKTUBHICTb KOpIMoOpa-
TUBHOTO KOHTPOJTIO.

Takum ynHOM, YKpaiHCBKi BU€HI aKTUBHO JOCIIiIKY-
IOTh Pi3Hi aCIIeKTH KOPHOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO B aKIIio-
HEepHUX TOBAapUCTBAX, 1110 CIPUSE PO3BUTKY TEOPETUUHMX
3HaHb Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHJALii Ui MiABUILEHHS
eeKTUBHOCTI yNpaBJIiHCBKMX TpolieciB B YKpaiHi. [aHi
JOCJTIIKEHHST CTBOPIOIOTH OCHOBM JUIS TTOAAJIBIIOTO BM-
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BUEHHSI i BIOCKOHAJIEHHSI KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO,
10 € OCOOJMBO BaXKJIMBMUM B yMOBAaX CY4acHUX €KOHO-
MIYHMX BUKJIMKIB.

MeTo10 CTaTTi € aHai3 iICHYIOYMX TEOPETUYHUX ITi/l-
XO[iB O BM3HAYEHHSI €KOHOMIYHOI MPUPOAN Ta CYTHOCTI
KOPNOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO B aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBAX,
1110 TO3BOJIMTh BUSIBUTHM KJTIOUOBI KOHIIEIIII Ta 1X 0COOM-
BOCTI.

Buknan ocHoBHOro marepiamy. AKIIIOHEpHiI ToOBa-
PUCTBA, 3aBISIKHU CBOIM €eKOHOMIUHIM ¢(PEKTUBHOCTI, CTaIn
MIPOBIAHOIO OpraHi3aliilHO-IIPaBOBOIO (POPMOIO BEIMKMX
KOPIOPAaTUBHUX MiAMPUEMCTB y CBiTi. OAHUM i3 KITIOYO-
BUX YMHHMKIB YCITIIITHOI HisSUIbHOCTI TaKMX TOBapUCTB €
eeKTUBHE YIIpaBIiHHA 3 OOKYy akilioHepiB. BaximBo 3a-
3HAYMTH, 110 LiJIi Ta MAWHOBI iHTepecu BIACHUKIB KOM-
MaHii 3a3BMYaii HalOLIbII Y3roJKeHi 3 iHTEpecaMM camoro
nignpueMmctBa. lle 3abe3medye TrapMOHIMHUI PO3BUTOK
aKIl[iOHEPHOTO TOBAapMCTBA Ta CIPUSIE JOCITHEHHIO 1OTO
CTpaTeTiYHuX IIiIeil.

KoprnoparuBHuii KOHTpOJb B aKI[iOHEPHUX TOBa-
PUCTBaxX € KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM, 110 3abe3neuye edek-
TUBHICTh YIIpaBJIiHHSA Ta CTAOUIBbHICTh (DYHKIIIOHYBaHHSI
MiAIPUEMCTB Y CydYacHMX €KOHOMiuyHux ymoBax. Kopmo-
paTUBHUII KOHTPOJIb HE JIMIIIE TapaHTy€E peaji3allilo ImpaB
aKIliOHEpiB, a 1 BU3HAYa€E MEXaHi3MU B3a€EMOMil MiX pi3-
HUMM YYaCHUKAMU TIPOLECY YMPABIiHHS. Y KOHTEKCTI
m1obaizamii Ta IMHAMiIYHMX 3MiH Ha PUHKaX BaXKJIUBOIO €
pOJib KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO y 3a0e3reueHHi cTa-
OinbHOCTI (PiHAHCOBUX TTOKA3HMKIB i MiIBUILEHHI KOHKY-
peHToCcpoMoXHOcCTi [12].

KoHTponbs y MEHEIKMEHTI € YIPaBIiHCHKOIO HislIb-
HICTIO, III0 Ma€ Ha METi KiJIbKiCHY Ta SIKiCHY OLIIHKY pe-
3yJAbTaTiB pOOOTH opraHizailii. ¥ 1IbOMy KOHTEKCTi KOHT-
poJib BU3HAYa€ CTYIiHb BINMOBITHOCTI MiX (DaKTUUHUMM
TMOKa3HUKaMK Ta 3aIlJJaHOBaHUMU ab0 HOPMaTUBHUMU
3HAYCHHSIMM, BUKOHYIOUM iH(pOPMAIliiiHy Ta OLIIHIOBAJIb-
Hy QyHKUii. MeHemkepru peami3yloTh TakKi (QYHKIII, SK
TUTaHYBaHHS, OpraHizalis, MOTHBALis, PETYJIOBaHHS Ta
KOHTposb. Cllii 3a3HAYUTHU, IO TEPMiH <«KOHTPOJb» Y
KOHTEKCTi MEHEIKMEHTY Ma€ iHIlle 3HAaYe€HHS, HiX y BU-
MajaKy, KOJU BiH BXMBAETHCS [JIs1 OMUCY B3aEMOBITHOCUH
MiX aKIiOHEpHHMM TOBAapHMCTBOM i fioro akuioHepamu. lle
MiIKPECIIOE€ Pi3HOMAHITHICTh aCMEKTiB KOHTPOJIO i Moro
BaXJIMBICTh y Pi3HUX cdepax yMpaBIiHCHKOI MPAKTUKH
[15].

IIpoTe akiioHepu, iHBeCTOpM, KPEeAUTOPU, TPOMAJ-
CBKIiCTb i JepXKaBHi opraHud He 3aliMaloThcs Ge3mocepen-
HiM YMIpaBIiHHSIM KOPIIOPAI€I0 y 3araJlbLHOMY CEHCi, IO
BKJIIOYa€ ()iHAHCOBi, BUPOOHMYI Ta KaapoBi acIeKTH. 3a-
MICTh IIbOTO IXHil BIUIMB Ha IisIJIbHICTh KOMIIAHIi peaiisy-
€ThCS Uepe3 KOHKPETHI €JIEMEHTU Ta 00’€KTH, 1110 BUKJIIU-
KaloTh iXHil iHTepec. AKIiOHEpH, HATIPUKJIAA, Yepe3 CBOi
MpaBa ToJIOCY Ha 3arajibHUX 300pax MOXYTb BIUIMBATH Ha
CTpaTeriyHi pillleHHs KOMIaHil, Taki SIK 3MiHM B yIIpaB-
JIiHHI 4K (piHAHCOBIiN noxiTuli. IHBecTopHu, y cBOIO 4epry,
OLiHIOIOTh €(PEeKTUBHICTh YMPaBAiHHSI Ta MOXJIMBOCTI
NpUOYTKY, 110 MOXE CIPUITA a00 MEePEeLIKOMIKATH 3alTy-
YEeHHIO KaIliTaiy.

Kpenuropu, saxi HamaroTh (iHAaHCYBaHHS, 3alliKaB-
JIeHI B 3a0e3IeUeHHi CBOEi IOBEPHEHHS Ta NOTPUMaHHI
¢iHaHCcOBUX 3000B'sI3aHb KOMIIaHii, TOMYy IiXHiil BIUIUB
MOXe TIPOSIBJISITUCS Yepe3 YMOBU KPEAUTYBaHHS Ta MOHi-
TOpUHT (PiHAHCOBHUX ITOKA3HUKIB. I'poManchKicTh Ta mep-
>KaBHi OpraHM TaKOX BilirpalOTh BaXKJIUBY POJIb, OCKIIbKHU
MOXYTh BIUIMBaTUM Ha pEIyTallil0 KOMIIaHil Ta perys-
TOpHE CepeloBUIIe, Y SIKOMY BOHA (PYHKIIIOHYE.

Hanpuxnan, rpoManchKicTh MOXE ITIHIMATH TIH-
TaHHSI COLiaJIbHOI BiJMOBIJATLHOCTI Ta €KOJIOTIYHOI CTili-
KOCTi, TOHi SIK IepkaBHiI OpraHW BCTaHOBIIOIOTbH HOpMa-
TUBU, Ki KOMITaHis 3000B's13aHa JOTPUMYBATHUCS.

OTxe, xoua 3a3HayeHi Tpynu He MalOTh Oe3rnocepes-
HBOT'O KOHTPOJIIO HaJl IIIOACHHOIO MisTIbHICTIO KOPITOpalIii,
IXHill BIUIMB Ha PillIeHHS Ta CTpaTerii KOMIIaHil € CyTTe-
BUM i HE MOXe OyTu mpoirHopoBaHo. lleil BiuB cTBoproe
CKJIAJIHY MepeKy B3aEMOBITHOCUH, sSIKa BU3HAYAE, SIK KOM-
MaHisl pearye Ha 30BHIIIHI (akTopu Ta amalTyeE CBOI
BHYTPIIIIHI TTOJIITUKH.

Biarak, BBaxxaeMo, 10 KOPIOPATUBHUI KOHTPOJIb
Bilirpa€e KJIIOYOBY POJib Y CUCTEMi KOPMOPATUBHOTO YII-
paBIIiHHS, SIKa ITOKJIMKAaHa 3a0e3leYrT 30aJIaHCOBaHICTh
iHTepeciB yCiX YYaCHUKIB KOPHOPAaTUBHUX B3a€EMOBITHO-
cuH. lle BaxJIMBO, OCKIUIBKM Pi3HI CTOPOHM, TaKi SIK aK-
LIiOHEepU, MEHEeIKepH, KPEeIUTOpW Ta iHIII 3alliKaBJIeHi
0co0M, MOXYTb MAaTM CYIIEPEeWwIMBI IIJTi Ta OYiKyBaHHS
LIOAO MisUTbHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

OCHOBHUMHU KOMIIOHEHTAMU CUCTEMHU KOPIIOPAaTHB-
HOT'O KOHTPOJIIO € IBi IiICUCTEMU: 30BHIlIHilA KOHTPOJIb
i BHYTPILIHIA KOHTPOJb. TaKM YMHOM, KOPIIOPAaTUBHUMI
KOHTPOJIb, Yepe3 B3AEMOIII0 30BHIIIHIX i BHYTPIIIHIX Me-
XaHi3MiB, crpuse (GpopMyBaHHIO 3IO0POBOr0 KOPIIOPATHUB-
HOTO CepeoBullla, 1110 3a0e3neuye CTabiIbHUI PO3BUTOK
i JOBrOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh KOMIIaHil.
30anaHcyBaHHSI iHTepeciB yCiX y4YaCHUMKIB CIpHUsE He
JIMIIEe CTaOUTBHOCTI caMOro IAIPUEMCTBA, ajie i (hopMy-
BaHHIO JOBipY 3 OOKY CyCITLIbCTBA Ta IHIINX 3alliKaBICHUX
CTOpiH.

OCKiJIbKM KOPMOPAaTUBHUI KOHTPOJIb € KIIOYOBUM Y
CHCTEMi KOpIIOPAaTUBHOIO YIIPABIiHHSI, TO BaXJIMBO BU-
3HAYMTH B MEPIIY Yepry MOHSTTS KOPIIOPATUBHOTO YIIpaB-
JTiHHS.

Y crarti 1 3akoHy Ykpainu «IIpo aepxaBHe peryno-
BaHHS PUHKY IIiHHUX ITallepiB B YKpaiHi» € odilliiiHe BU-
3HAYEeHHsI TIOHSTTIO KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHS, ITif
SIKUM PO3YMI€ThCSI CHCTeMa BiTHOCWH, 1110 BU3HAYa€ mpa-
BUJIa Ta MPOLIENYPU MPUWHATTS PillIeHb LIOAO AisTTBHOCTI
rocrnoJapchbKOro TOBApMCTBA Ta 3MIMCHEHHST KOHTPOJIIO, a
TaKOX PO3IOALT mpaB i 00OB’SI3KiB MixX OpraHaMy TOBa-
pucTBa Ta MOrOo yJaCHMKaMU CTOCOBHO YIIPaBIiHHS TO-
BapucTBoM [18].

Bapto 3a3HauuTH, 1110 YIPaBIiHHS aKI[iOHEPHUM TO-
BapyCTBOM B OCHOBHOMY 3IiMICHIOIOTH aKI[iOHEPH, SIKi €
BJIACHMKAaMM MPOCTUX aKlliii. BaacHUKM mpuBineitoBaHMX
aKiIliii, xo4ya i MaroTh TIeBHi IIPUBiJei, 30KpeMa IepeBakHe
IpaBO Ha OTPMMAaHHSl NMBINEHIIB i NEpLIOYEProBi BU-
IIaTy y pasi JiKBigallii MaiiHa, y4acTb y 3arajJJbHOMY YII-
paBIiHHI Kopmopalli€lo 3ae0isbiioro odmexkeHa. Boxu
MOXYTb OpaTH y4acTh y TOJIOCYBaHHI Ha 3arajibHUX 300pax
JIMIlIe B OKPEMUX BUIAJKaX, sIKi mepeadayeHi yacTUHOIO
5 craTTi 26 3akoHy Ykpainu «IIpo akiioHepHi ToBapuc-
TBa» [16]. Takox MOXKJIMBO, 1O CTATYT MPMBATHOIO aK-
iOHEPHOrO TOBAPMCTBA MICTUTh iHIII ITOJIOKEHHS, IO
PeryJIoIoTh iX y4acTh y YIpaBIIiHHi.

IIo crocyeThbcst Ge3mocepeIHbO MOHSTTSI «KOpIopa-
TUBHUI KOHTPOJIb», TO i3 MO3UIIii Cy4aCHOI JOKTPUHU BiH
PO3IISIAEThCS SIK (PYHKIIiST KOPTIOPATUBHOTO YIIPaBIiHHS
y rocrnoJapChKuX TOBApMCTBAX, 4 TAKOX SIK «MOXJIMBICTh
BU3HAYaTU BOJIEBUSIBJAECHHSI KOpIIOpalii BiIMOBIZHO 10
BOJIi Ta iHTepeciB» MeBHOI ocobu [9].

Takox, y Cyd4acHOMY 3araJbHONPUIHSATOMY pO3Yy-
MiHHI KOpIIOPAaTUBHUI KOHTPOJbL B aKIIOHEpPHUX TOBa-
PUCTBAaX BU3HAYAETHCS SIK IIPABOMOYHICTh aKIliOHEpiB abo
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iX Tpymu BIUIMBATW Ha PIillIeHHsI, 110 MPUIMAIOTbCS BU-
LM OpraHOM aKI[iOHepHOTO TOBApMCTBA — 3arajbHUMU
300paMM, a TaKOX OTPMMYBATH IPUOYTOK Bil HisSTIBHOCTI
nmignpuemctia [1]. Leit Tepmin Bnepiue 3’sBuBcs y 1932
polli B pobOOTI aMepUKaHCHbKUX €KOHOMICTiB Amosbdha
bepni ta Iapounepa Minza, gki omyOJiKyBaaud CHiIbHE
IOCIIMKeHHS mim Ha3Bolo «CyJacHa KOpIiopallisi Ta IIpH-
BaTtHa BiacHicTh» («The Modern Corporation and Private
Property») [25, c. 83].

ABTOpPY PO3IIIAIAIOTH KOPITOPATUBHUM KOHTPOJIb SIK
MOXJIMBICTh OOMpaTH abo ycyBaTM KaHOWIATIB IO paiu
IUpeKkTopiB KoMmnadii. Llg iHTepnperauiss morna 6 OyTu
MPUIHATHOIO, SIKOW KOHTPOJIb OOMEXYBABCS BUKIIIOYHO
IiSUTbHICTIO pagy aupekTopiB. OmHaK, y CydacHMX YMOBax
VIIPpABIiHHS IIAIPUEMCTBOM HE 3IiMCHIOEThCS Oe3moce-
peOHLO BUKOHABUMM OpPraHOM. 3TiZHO 3 4YacTHMHOK 1
crarTi 32 3akoHy Ykpainu «[Ipo akiioHepHi ToBaprCTBa»,
caMe 3arajibHi 300pu akIliOHEpiB € BUILMM OPraHOM YII-
paBIIiHHS aKLIiOHEPHUM TOBapUCTBOM [16].

KoHTposib 3a [isUIBHICTIO TOCMOJAPCHKOTO TOBa-
pUCTBa, SIKUI 30iCHIOETbCS BIACHUKAMU, KEPiBHULITBOM
Ta Iep>KaBHMMU OpraHaMu, Ma€ Ha MeTi 3abe3nevyeHHs Ha-
nmiftHOi iH(opMallii I 3amiKaBIeHUX CTOPiH, TaKMX SIK
aKIlioHepH, iHBECTOPH, IPalliBHUKU Ta CycHiibcTBO. Lleit
KOHTPOJIb TAKOX CITPUSIE 3aXUCTY Ta 30€PEXKEHHIO ITiIHHUX
pecypciB, BKJIIOYalOuUM BKiIaneHWit Karitaia. EpekTuBHicTh
KOHTPOJIIO BU3HAYAETHLCSI CUCTEMOIO, sIKa BKIIIOYAE B cebe
MPaBOBUI PEXKWM, TIPOLIEC TIPUAHATTS YIIPABIiHCHKUX Pi-
1IeHb, IIpaBa BJIACHUKIB, HamiiiHy (piHAHCOBY 3BITHICTH i
KOPIIOPaTUBHY KYJbTYpY. TakKuM UMHOM, HajlexkHe DYyHK-
LIIOHYBaHHS 1IUX CKJIANOBUX € KPUTUYHO BAXKJIMBUM IS
YCITIIITHOTO YIIPaBIiHHS Ta PO3BUTKY TOBapuCTBa [4].

3 iHmoro OOKy, KOPIIOPATUBHMUII KOHTPOJIb MOXKHA
PO3MISIAATH SIK HASIBHICTh MEBHOI KiUILKOCTI MpaB B aKIlio-
HEPHOMY TOBApPMCTBI, sIKi 3a06€3Me4YyIoTh ITOCTIMHWIA BILIUB
Ha CTpaTeriuyHi yIpaBiHCHKi pillIeHHSI, a TaKOX iX dop-
MYJIIOBaHHS Ta peaiizamiio [22].

VYV 1bOMY KOHTEKCTi KOHTPOJIb ITOB'SI3YEThCA i3 Ipa-
BaMM Ha akuUii Ta MOXJIMBICTIO YMPaBIiHHS UWMU aKTH-
BaMM. barato ykpaiHChbKUX DOCIiIHUKIB PO3MISAAIOTH KO-
PIIOPAaTUBHUIM KOHTPOJIb Yepe3 TPU3MYy 3a3HaueHMX ac-
MEKTiB, OTOTOXHIOIOYM IOTO 3 CUCTEMOIO KOPIIOpaTHB-
HOTIO YMpaBJliHHS.

JocninHUKA TakoX TOOUISIOTh KOPINOPAaTUBHUKN
KOHTPOJIb Ha Pi3HI TMIIM, TaKi K iHCAlOepChKUI Ta ayT-
caliiepCbKH1ii, a TaKOX BUIUISIOTH aHTJIIOAMEPUKAHCHKY,
3aXiTHOEBPOIEMCHKY (HIMEIIbKY) Ta SITOHCHKY MOZEJII.

OkpiM TOro, BOHM BpaxoBYyIOTh cneln@iKy KpaiH i3
nepexigHoo eKoHoMikom. Llei minxin 3HaiioB BimoOpa-
JKEeHHsI y IpallsIX TaKUX BUCHUX, SIK B. €Bryiiescekuii [3],
I'. Kozauenko [8], A. Bopoukona [8] ta E. Kopenes [8].
OpHak aBTOpU LMX AOCTIIKEHb He 3aBXIU BPAXOBYIOTb,
10 cUCTeMa YMpaBJiHHS, MpUTaMaHHa KOXHOMY TOBa-
PUCTBY, BU3HAYa€ Crieln(iKy BUKOHAHHS YIPaBIiHCHKUX
GYHKIi KOHTPOJIIO. TOMY OTOTOXXHIOBATH 11i IBA IIOHSITTS
MOXe OyTM He 30BCiM KOPEKTHO, Ha Halll MOTJIsII.

I'. HazapoBa 3a3Hayvae, 110 TUTAHHSI KOHTPOJIIO Ha
BJIACHICTIO CYTTEBO BIUIMBA€ HA XapaKTep B3a€EMOIii MixX
yY4acCHMKaMM KOPIOpaTUBHOTO KOHTpoito. BoHa migkpec-
JIIOE, IO BiIHOCWMHM BJIACHOCTi, NMpUTaMaHHI YKpPaiHCh-
KOMY CYCHiJIbCTBY, BU3HAUalOTh PO3IMOALI BlIagud B KOX-
HOMY TOBApMCTBi, a TAKOX HOro MOJITUKY i CTpaTeriyHui
po3BUTOK. Takum YMHOM, B YMOBax KpHU3U MeXaHi3MU
KOPIIOPAaTUBHOIO YIPaBIiHHS 3aJMIIAIOThCS OPIEHTOBA-
HUMM Ha 3a0e3NevyeHHs] peaiisalil MpaB BJIACHOCTI Ta

(GopMyBaHHSI BIOIIOBITHUX CTPYKTYpP KOPIIOPATUBHOTIO
KoHTpoo [14].

A. CMiTIOX BHU3HAYa€ <«KOPIIOPATUBHUI KOHTPOJIb»
SIK 30aTHICTb OKPEMMX YYACHUKIB a00 iX rpynu 3MilCHIO-
BaTW MPaBOBMIl BIUIMB Ha YMPaBJiHHSI CIIpaBaMu KOPIIO-
patuBHOroO minnpuemctsa [20.]

T. 3aitieBa y cBOIX IOCIIIKEHHSIX ITOSICHIOE IIE TI0-
HSTTS SIK THYYKY CHUCTEMY, siKa 3abe3redye iHTepecu pi3-
HUX YYaCHMKiB KOPIIOPATUBHUX BilHOCUH. BoHa cripuse
3aro0iraHHI0O BUHUKHEHHS KOPIIOPATUBHUX KOHJIIKTIB,
BU3HAYAIOUM BIUIUB Pi3HMX TPyl YYACHUKIB Ha YIIpaBIIiH-
CbKMI TMpoLleC i OpraHizaulilo KOPNOpPaTUBHOIO YIpaB-
JIiIHHST B aKL[iOHEpHUX ToBapucTBax [5, c. 9].

baraTto mociaigHWKIB pO3IISImaloTh KOPIIOPATUBHUIMA
KOHTpPOJIb 4uepe3 IpusMmy BIiumBy. Hampuximan, 1. Jlykau
TpPaKTye KOPIMOPATUBHUI KOHTPOJIb SIK 3MaTHICTh OTHOTO
cy0’ekTa rocroaproBaHHs 3a0e3nedyBaTv BUPIlLIATbLHUMN
BIUIMB Ha MPUAHSTTA pillleHb MiAKOHTPOJbHUM CY0’€EKTOM
y BUNagkKax, nepeadbadeHux 3akoHomaBcTBoM [11, c. 120].

Jlesiki HAyKOBIII TPaKTYIOTh KOPIIOPATUBHUI KOHT-
posib K CKJIamoBYy YIpaBiiHChKOi (yHkii. B. Yayc Bu-
3HAYa€ KOPIOPATUBHUIT KOHTPOJIb SIK MiACUCTEMY KOPIIO-
paTUBHOTO YIpPaBIIiHHSA, sKa CIpsSIMOBaHa Ha OaylaHCy-
BaHHS iIHTEPECiB YYaCHUKIB KOPIOPATUBHUX BiTHOCHUH ITi[I
yac IXHBOI YYacTi B HisUTBHOCTI KommaHii [21, c. 369].

0. Uy6 3a3Hauae, 1110 KOPIOPATUBHUI KOHTPOJb 1Ie
MOXJIMBICTh NPUMATH YIPABIiHCHKI PIlICHHS Ta 3Mmilc-
HIOBaTU KOHTPOJIBHI (pyHKIII [24, c. 54].

A. Yepriak BU3HAYa€ KOPIMOPATUBHUI KOHTPOJb SIK
YIPaBIiHCBKY (DYHKILiO, 110 3AiACHIOETbCS BJIACHUKAMM
Ta IHIIMMM 3alliKaBJI€eHUMU 0co0aMU, SIKi MalOTh NMPaBo Ha
OTpHMMaHHS iHcaimepchKol iHdopMmallil IIpo akilioHepHe
TOoBapucTBO. lleil KOHTPOJb MO3BOJIIE IM BIUIMBATU Ha
MPUIAHSTTS YIPaBIiHCHKUX pillieHb [23, c. 12].

I. IrnateeBa Ta O. NapahoHOBa TaKOX PO3TJISAAIOTH
KOPIIOPAaTUBHUI KOHTPOJIb SIK OOHY 3 crielu(iyHuX Gopm
KOHTPOJIIO Ta YIpPaBIiHCBKY (yHKio [6, c. 353]. Bouu
CTBEPIKYIOTh, III0 KOPITOPATUBHUIN KOHTPOJIb BKITIOYA€E HE
JIVIIE BHYTPIIIIHI YIpPaBJIiHChKi B3a€EMOBITHOCWUHU, aje I
30BHilIHI. Ha IXHIO IyMKy, Li€ TMOHSATTS HE CIil PO3IJIsi-
maTu B BY3bKOMY KOHTEKCTi. ABTOpPM BIiTHOCSTH MO
Cy0’€KTIB KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIIO HE TUIBKM yYaCHU-
KiB, 1110 BU3HAYAIOTHCSI 3a PO3MIpOM aKiliii, ajie i MeHe-
JKEepiB, MpaliBHUKIB MiAPO3AiIiB, PpEBi3iiiHY KoMmicito,
CIIy>KOy BHYTPIIIIHBOTO ayIuTy, 300py 3aCHOBHUKIB, 300pu
BJIACHUKIB, a TaKOX OPraHW Iep>KaBHOI BIagu, TEPUTO-
piaJTbHi TpOMamy i TIpeACTaBHUKIB TPOMaIChKOCTI [6].

O. bensHeBuY Ta A. MSIrKuii BU3HaYaloTh KOpIiopa-
TUBHUI KOHTPOJIb, OMUCYIOUM Pi3Hi CIIOCOOM MOro peai-
3alii. Bonu 3a3HavaloTh, 110 KOPIIOPATUBHUIT KOHTPOJIb —
1€ MOKJIMBICTh BILIMBAaTH Ha TOCIIOAAPCHKY HisSUIbHICTh TO-
BapucTBa 4epe3 METOAM, LI0 mepeadayeHi 3aKOHOIAB-
CTBOM Ta JIOKQIbHUMHU akTaMu mianpuemctsa. Lle BitO-
Yae:

— pealizaiilo IpaBa BOJOMIHHSA a00 KOPUCTyBaHHS
BCiMa aKTWBaMM YU 1X YaCTMHAMMU;

— (opMyBaHHSI CKJIally OpraHiB TOBapUCTBa;

— YKJIQJIaHHS TMPaBOYMHIB, 110 BU3HAYAIOTh YMOBU
TOCIIOHAPCHKOIL isSIBHOCTI;

— HaJlaHHs 00OB'SI3KOBUX O BUKOHAHHSI BKa3iBOK;

— BUKOHaHHSI (GYHKIIil opraHy ToBapuctBa [I,
c. 164].

V Tabnuui HaBeAeHi mediHilil yKpaiHChKIX HAyKOB-
LiB IIO0 BU3HAYECHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta IIPUPOIN
KaTeropiaJlbHOTO MOHSTTSI «KOPIIOPATUBHUI KOHTPOJIb».
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Tabauys

Jledinimii ykpaiHCbKMX BY€HHX HIOA0 BU3HAYEHHSI €KOHOMIUHOI CYTHOCTI

TA NPUPOAM KATErOPiaJIbHOTO MOHATTSI «KOPHOPATHBHUI KOHTPOJIb»

Ta A. Msarkmii

Neo
ABTOp TpakryBanHsa
3/T
1 O. benauesnu | KoproparuBHuii KOHTPOJIF — 1I€ MOXKJIMBICTh BIUIMBATH Ha T'OCIIOAAPCHKY MisTIBHICTH TO-

BapuCTBa 4Yepe3 METOOU, IO IepeabadeHi 3aKOHOIABCTBOM Ta JIOKAJTBHUMU aKTaMU ITiI-
npuemctna [1, c. 164]

2 T. 3aitena

KopnopaTuBHMII KOHTpOJb — 1l THyuyka CUCTeMa, sika 3abe3reyye iHTepecu Pi3HUX
YYaCHUMKIB KOpHOpaTUBHUX BimHOCHUH. BoHa crpusie 3armobiraHHI0O BUHMKHEHHS KOpropa-
TUBHMUX KOH(IIIKTIB, BU3HAYAIOUM BIUIMB Pi3HUX TI'PYIl YUACHMKIB HA YIPABIIHCHKUNA IIPO-
11eC i opraHi3ailito KOpnopaTMBHOIO YIPaBJiHHSI B aKlliOHEpPHUX TOBapucTBax [5, c. 9]

3 I. IrHaTbeBa KopniopaTuBHMiT KOHTpOJIb — 1ie 0fHA 3 creludiyHUX (OPM KOHTPOJIO Ta YIMpPaBIiHCbKa
ta O. lNapado- | byHKIIig i BKIIOYAE HE JMIe BHYTPIillHI YIPaBIiHChKi B3a€EMOBITHOCUHU, ajie i 30BHIllIHi
HOBa [6, c. 353]

4 1. Jlykaa KopnopatuBHmii KOHTpOJIb — 1€ 30aTHICTh OJHOTO CYO’€KTa roCIOJaplOBaHHS 3a0e3Ieuy-

BaTH BUPIlLAJIbHUI BIUIMB HA MIPUIAHSITTS PillleHb MiAKOHTPOJbHUM CYO’€KTOM Yy BUMAAKaX,
nepeadavyeHx 3aKoHomaBcTBoM [11, ¢. 120]

5 I'. Hazaposa

IIvTaHHS KOHTPOJIIO HAJl BJIACHICTIO CYTTEBO BILUIMBAE HA XapakKTep B3a€MO/Iii MiX y4acHU-
KaM{ KOPIIOPaTUBHOTO KOHTPOJI0. BoHa mimkpeciioe, 1110 BiTHOCMHM BJIACHOCTIi, TIpUTa-
MaHHi YKpaiHChbKOMY CYCITUIBCTBY, BU3HAYAIOTh PO3IIOALUT BIaAM B KOXXHOMY TOBapUCTBI, a
TAaKOX MOro MoJITUKY i cTpaTeriyHuii po3BUTOK [14]

6 A. CmMiTiox KopriopatuBHUIA KOHTPOJIb — 11€ 3AATHICTh OKPEMUX YYACHUKIB ab0 iX Ipynu 3MiliCHIOBAaTH
IpaBOBUI BIUIMB HA yIPaBJIiHHS CIIpaBaMU KOPIIOpAaTUBHOTIO mimmpuemcrtsa [20]
7 B. Yayc KopnopatuBHmii KOHTPOJIF — II¢ ITiICHCTEMa KOPIIOPATUBHOIO YIPaBJIiHHS, SIKA CIIPSIMO-

BaHa Ha OajlaHCYBaHHSI iHTEPECiB YYaCHMKIB KOPHOPATMBHMX BiTHOCHUH ITI Yac iXHBOI
y4acTi B mistbHOCTI KoMmaHii [21, ¢. 369]

8 A. Yepnak

KopnopaTuBHMI1I KOHTpOJb — i€ YIpaBliHChbKa (DYHKIIisl, 110 3[iiICHIOETLCSI BIaCHUKAMU
Ta iHIIMMMU 3alliKaBJIEHUMM 0co0aMu, sIKi MalOTh MPaBO Ha OTPUMAHHS iHCaIEepChKOI iH-
dopmMmaiii mpo akuioHepHe ToBapucTBO. Lleit KOHTPOIb MO3BOJSE IM BIUIMBATH Ha TIPUIi-
HATTS YIIPABIiHCHKUX pilieHb [23, c. 12]

9 0. Uy6

KopriopatuBHUIA KOHTPOJIb — 1€ MOXJIMBICTh MPUIAMATH YIPABIIHCHKI PilLIEHHS Ta 3Miiic-

HIOBaTM KOHTPOJIbHI (yHKIIi [24, c. 54]

Jicepeno: y3aeanvHeno aemopom.

Jlitst y3aranbHeHHS neiHiliii KOpIopaTUBHOTO KOH-
TPOJIIO, 110 HaJaHi YKPaiHCbKMMU BYEHUMMU, MOXHA KJja-
cudikyBaTH iX 3a TAKMMU acCIeKTaMMU:

1. KopriopaTUBHUII  KOHTPOJb  SIK
BIUIMBY Ha TOCIIONAPCHKY MisIIbHICTD.

2. KopniopatuBHUiA KOHTPOJb $IK CHUCTEMa, 1110 3a-
Oesrevye OajaHC iHTEpECIB.

3. KopniopatuBHwuit
YIIpaBIiHChbKa (DYHKIIIS.

4. KopniopaTuBHUII KOHTPOJIb $SIK BHUPILIAJIBHUI
BIUIMB Ha IMIPUWHSITTS pillleHb iHIINX Cy0’€KTIB Y BU3HAUEC-
HUX 3aKOHOJABCTBOM BMITIaJKax.

5. KopnopatuBHMIT KOHTPOJIb SIK MiACHCTEMa KOPIIO-
PaTUBHOTO YIPaBJIiHHS.

6. KopriopatvBHUI KOHTPOJIb SIK (DYHKITisl BJTACHUKIB
Ta 3aliKaBJIeHUX OCi0.

Bigrak MoxHa moOymyBaTH y3arajbHEHY CXeMY BH-
3HaYaJIbHUX OCOOJIMBOCTE! 3HAUECHHS MOHSITTS «KOPIopa-
TUBHUI KOHTPOJIb» (IUB. PUCYHOK).

Takuii minxim momomMoxe CTPYKTypyBaTH pi3Hi ac-
TEKTU BU3HAYEHHS KOPITOPATUBHOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI
CyYaCHUX HAyKOBMX JIKEPEJI.

KonTpone Ham rocnomapoiounM cyo’€KToM (IopH-
IUYHOI0 0CO00I0) OTPUMAaB 3aKOHOJIABUE BM3HAYEHHS B
psimi HOPMAaTUBHMX aKTiB YKpaiHM, 30Kpema B 3aKOoHaXx
«[Ipo 3axucT eKoHOMiuyHOi KOHKypeHLii» [19], «IIpo
0aHKHU i 0AHKIBCHKY IisUTbHICTB» [17], a TaKOX Yy HOBOMY
3akoHi «IIpo akiioHepHi ToBapucTBa» [16].

3okpema y 3akoHi «[Ipo akiioHepHi ToBapuCTBa»
TEPMiH «KOHTPOJIb» HABOJAUTLCS Y 3HAYEHHi, HaBeICHOMY

MOXKJIUBiCTh

KOHTPOJIb SIK  cIenndivyHa

B 3akoHi Ykpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOI KOHKYpEeH-
mii». KoHntpoaps BusHayeHuii y 3akoHi «IIpo 3axmcT exo-
HOMIYHOI KOHKYpPEHIii», SIK MOXJIMBICTb OIHIi€l 4u Oe-
KiJIbKOX IOpUINYHUX Ta/a00 (i3MYHMX OCi0 YMHUTU BUPi-
IIATbHUM BIUIMB Ha TOCIOHAPCHKY MisSIBHICTH Cy0’€KTa
TOCITIOJApIOBaHHS UM MOr0 YaCTWMHU, KUK 3HiACHIOETHCS
Oe3rocepenHbO ab0 Yepe3 iHIIMX OCi0, 30KpeMa 3aBASKMU:
MpaBy BOJOMIHHS Y4 KOPUCTYBAHHS BCiMa aKTMBaMU YU iX
3HAYHOIO YaCTMHOIO; MpaBy, sKe 3abe3ledyye BUPIllaib-
HUI BIUIMB Ha (hOpMYyBaHHS CKIIaAy, Pe3yIbTaTH ToJIoCy-
BaHHS Ta pillIEHHS OpraHiB YIIPaBIiHHS Cy0’€KTa rOCIIO-
TIapIOBaHHSI; YKJIAAEHHIO JOTOBOPiB i KOHTPAKTIB, SKi Aa-
I0Tb MOXJIMBICTh BU3HAYATU YMOBM T'OCIOAAPCHKOIL Aislib-
HOCTi, JaBaTu OOOB’SI3KOBI 10 BUKOHAHHS BKa3iBKU ab0
BUKOHYBaTU (PYHKIIii OpraHy yIpaBIiHHS Cy0’€KTa TOCIO-
JapIOBaHHS; 3aMillleHHIO Tocaay KepiBHUKA, 3aCTyMHUKA
KepiBHMKaA CITOCTEPEXXHOI paaud, MpaBiHHS, iHIIIOrO Ha-
[JISIOBOTO UM BUKOHABYOTO OpraHy cy6’e€KTa rocromapio-
BaHHsSI 0c000I0, sIKa BXe 00iliMae OmHY 4M KijbKa i3 3a-
3HAYeHUX MocaJ B iHIIMX Cy0’€KTaxX TOCIOAapIOBaHHS;
00iliMaHHIO Oinbllle ITOJOBMHM ITOCAM YIEHIB CIIOCTEPEXK-
HOI paau, MpaBJiHHS, IHIIMX HAISIAOBUX Y4 BUKOHABUMX
OpraHiB cy0’e€KTa TrocmomapioBaHHS ocobamMu, sIKi BXe
00iliMaloTh OOHY UM KiJIbKa i3 3a3HAUYCHMUX IOcan B iH-
1IoMy Cy0’€KTi TOCIoaapIOBaHHSI.

IMoB’s13aHUMU 0co0aMU € IOpUIUYHI Ta/ab0 GizuyHi
oco0u, fKi CIIbHO a00 Y3TrOmKeHO 3MiliCHIOIOTH T'OCIIO-
IapChKY HiSUIBHICTh, Y TOMY YMCJIi CIIUIBHO 200 Y3TOmKEeHO
YUHSThH BIUIUB HA TOCMOAAPCHKY AisUIbHICTb CY0’€KTa roc-
nogapoBaHHS. 30KpeMma, MOB’A3aHUMHU (PiI3MYHUMM OCO-

@% 2024/Nel (46)
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Mo:xauBicTb
BILTHBY HA
roCHoAapChKy
AisNILHICTH
Kontpoas I'nyuka
HaJ cHcTeMa, 1110
BJIACHICTIO i 3a0e3meuye
BILINB Ha OanaHc
cTpareriio . iHTepeciB
KopnoparusHuii
KOHTPOJIb
Bupimansanii Crenudiuna
BILUIMB Ha :
® yHpaBJiHCBKA
TPHIAHSTTS dysmenia
piless

Pucynok. Buznauanvhi ocobausocmi nOHAMMS <«KOPNOPAMUGHUL KOHMPOAb»

0aMy BBaXalOThCS TaKi, SIKi € IMOAPYXKSIM, OaTbKaMu Ta
miThMH, Opatamu Ta (ab0) cecTpaMmu.

MoXnIuBiCTb OfHI€ET UM Oijblie (IeKiJIbKOX) MOB’sI3a-
HUX IOpUOWYHMUX Ta/a00 (i3MYHUX OCi0 YMHUTU BUPi-
IIAJIbHUI BIUIMB — CIIOCIO BiTHOCHMH MiX Cy0’€KTamMu
rOCIIOJApIOBaHHS, IO XapaKTePU3YETHCS BIiICYTHICTIO B
0Cco0M, CTOCOBHO $IKOi 3HiICHIOETHCSI BIUIMB, 3AaTHOCTI
3aBXJU He3aJIexKHO (CaMOCTiliHO) BU3HAYaTH CBOIO TOCHO-
JApChbKy MOBEAiHKY Ha PUHKY [19].

Bapro 3a3HauymTH, 110 BM3HAYEHHS TepMiHa «BUpi-
IAJTbHUN BIUIMB» HATAEThC Yy «MeTOMUYHUX pPeKOMeHIa-
LisIX 1OJ0 3aCTOCYBAHHS MOHSTTSI KOHTPOJIO», SIKi OyiIu
3aTBEPIKEHI MPOTOKOJIbHUM PillIeHHSIM AHTHMMOHOIIONb-
Horo KoMmiteTy Ykpainu 01.11.2018 poky [13, c. 2]. 3rimHo
3 MMM PEKOMEHIALISIMU, «BUPIllIaJIbHUI BIUIMB» 03HAYAE
MOXJIMBICTh OJIHIi€T a00 KiJbKOX ITOB’SI3aHUX IOPUANYHUX
Ta/ab0 i3MYHUX OCI0 MpUIiMaTU pillleHHS, 110 CTOCY-
IOTBCSI TOCTIONAPCHKOI MisTbHOCTI iHIIIOrO Ccy0’€KTa, i sIKi
BIUIMBAIOTh Ha 3arajibHi YMOBM HOTO y4acTi B TOBapHOMY
000pOTi.

AHanizytoun 3Mmict 3akoHy Ykpainu «IIpo akitio-
HEpPHI TOBapuCTBa», MOXHA BiI3HAYUTH, 11O HOro moJso-
JKEHHST TO3BOJISIIOTH BU3HAUUTU MEXaHi3MM PeTyJIIOBaHHS
Ta creundiky BiIHOCHH, IIIO CTOCYIOTBHCSI BCTAHOBJICHHS
KOHTPOJIIO B KOPIOPATUBHUX MiAMPUEMCTBAX. 3aKOH Ta-
KOX mepenbdayae 0OMeXeHHs, sIKi TOJJIOBHUM YMHOM CIIpSi-
MOBaHi Ha 3axXMCT IIpaB MiHOPUTAPHUX aKIiOHEPiB.

BinmoBigHo 10 yKpaiHCBKOro 3aKOHOIABCTBA, aKIIio-
HepU OTPUMYIOTh T0JATKOBI TPABOMOYHOCTI B 3aJI€XKHOCTI
Bil po3Mipy IXHBOI YaCTKW y CTaTYTHOMY KarliTajli TOoBa-
puctBa. 30KpeMa, OOCATHEHHS a00 NepeBUILECHHS IIeB-
HOTO BiICOTKa YaCTKM MOXKe HalaBaTU Pi3Hi 00CSATH IIpaB.
Hamnpukian, 25% npocTux axitiii i 25% 1umoc omgHa rmpocta
akuis, 50% npocTtux akuiih i 50% TII0C OfHA aKllis, a Ta-
Kok 90% mpocTtux akiiit i 90% TuTIOC OMHA aKIlisl MaroTh
pi3Hi IOpuAWMYHI Hacmigky. TakMM YMHOM, OTHAKOBMIA

BIiZICOTOK YaCTKM MOXE CYIPOBOKYBATHCS Pi3HUMU Tpa-
BaMM B paMKax YITpaBIiHHS TOBapHCTBA.

Buxoasiun 3 BUKJIaAeHOTO, Y BilTHOCHMHAX KOpIopa-
TUBHOI'O KOHTPOJIIO MOXHAa BMIUIMTU Pi3Hi CTYMEHi, IO
CBiTYaTh TPO 3POCTaHHS BIUIMBY akilioHepa Ha YIpaB-
JIIHHS aKIiOHEpHUM ToBapucTBoM. Lle BinOyBaeThcs uepes
30iIbIIEHHSI WOro 4YacTKM y CTaTyTHOMY KalliTai, IO
MpsSIMO KOPEJIOE 3 PiBHEM KOHTPOJIIO, KUl BiH MOXe
3/1ifiCHIOBaTHU.

AHaJi3yloun HayKOBi IIpalli 110 TeMi JOCIKEeHHS Ta
3akoHu YKpaiHM, MM IIPUXOOMMO OO BHUCHOBKY, IO CY-
YaCHUI aKILiOHEPHUIl KOHTPOJb BUCTYMAE K MEXaHi3M
YIIPaBIiHHS HisUTbHICTIO aKI[iOHEPHOTO TOBApUCTBA 3 OOKY
yoro yyacHuKiB. 1lei1 KOHTpoJIb Ma€ KiJTbKa KIIIOYOBUX 03-
Hak:

— HagBHICTh OOOB’SI3KOBMX €JEMEHTIB, a caMme
cyb’exTa Ta 00’€KTa KOHTPOJIIO;
— MiAIOPSAIKOBAHICTb  MiSUIBHOCTI  MiAIIPUEMCTBA

Cy0’€KTY KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO;

— CIPSIMOBAHICTh HA JOCSITHEHHS] BU3HAYEHUX LI
Y OiSTIbHOCTI KOPIOpallii;

— ypaxyBaHHsSI 3aKOHHMX iHTepecCiB yCiX aKlliOHepiB,
BKJIIOYAIOYM 3aXMCT IIpaB MiHOPUTApHUX aKIliOHEPIB.

KopnopatuBHUiT KOHTpOJIb 3a0e3Mnedye Bilagy ydac-
HUKIB BIUIMBaTHM Ha YXBaJIeHHS KOPIOPATUBHMX PilllEHb
yepe3 BOJIOAIHHS YAacTKOIO CTaTYyTHOrO Karitainy. BiH
CpSIMOBAaHUII Ha PETYJIOBAaHHS 1 ITATPUMKY TapMOHili-
HOro OajlaHCy MiX IpaBaMM Ta 3aKOHHUMHU iHTepecaMu
aKIiOHePiB Ta BUKOHABYMX CTPYKTYpP TOBapUCTBA.

KoprniopatuBHUIA KOHTPOJIb y aKLIOHEPHUX TOBApUC-
TBax Biflirpa€ KJIIOUOBY POJib, OCKIJILKU BiH 00'€IHY€E iHTE-
pecH pi3HUX TPyl aKILiOHEePiB Ta BUKOHABUOTO MEHEIXK-
MEHTY. 3 OgHOro OOKYy, iCHYIOTb «TiraHTH» — aKIliOHEepH,
sIKi MaloTb KOHTPOJBHMI MakKeT aklliii Ta BU3HAYalOThb
CTpaTeriyHuii PO3BUTOK KOMIIAHii, 3 iHIIOrO — MiHOPH-
TapHi aKIiOHepH, YU y4acTh Y IPUUHSTTI pillleHb OOMe-
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JKeHa, a OCHOBHA MeTa — OTPMMAaHHS IIBUAKOTO JIOXOAY 3
aK1Iii.

MeHeIKMEHT aKI[iOHepHUX TOBAPUCTB TaKOX MAa€E
cBoi crienudivHi iHTepecH, OCKIJIbKM BOHU HE TiIbKU BU-
KOHYIOTb DillIEHHSI aKLiOHEpiB, a U TepeciimyloTh OCOo-
OMCTI 1IiJTi, 30KpeMa OTpUMAaHHs 3apo0iTHOI IIaTh Ta 00-
HYCiB, sIKi iHOIi BUIIMCYIOTBhCSI HaBiThb y BHUIIAAKaX, KOJIU
KOMIIaHisl He JEMOHCTPYE MO3UTUBHUX (hiHAHCOBUX pe-
3yJbTaTiB. 3TiAHO 3 MOCTIIXEHHSIMU, HABITh Y CUTYyallisIX
KOJI TIpMOYTKOBICTh KOMIIAaHiil Oyjla HETaTMBHOIO, TOII-
MEHeIKepU aKliOHEpHUX TOBApPUCTB OTPUMYBAIM 3HAUHI
OOHYCH.

Tak, y 2019 poui Ton-meHnemxkepu y CIIA ta KpaiHax
€ponelicbkoro Como3y oTpuMaiu OOHYCH Ha 3arajbHy
cyMy moHana 1,2 TpUJIbIIOHUM OOJIapiB, HE3BaXalouud Ha Te,
o 34% umMx KOMIMaHii MmoKa3ajau HeraTUBHY MPUOYTKO-
BiCTh, a BapTiCTh aKIliii 47% 3 HUX 3HU3WIACS MO KiHIISA
3BiTHOTrO TIepioay [10].

[lo-nmpyre, KopIopaTUBHUIT KOHTPOJIb Bilirpa€e Kio-
YOBY POJIb Y BUPIIEHHI KOHQJIIKTIB Mixk MaxXOpUTapHUMU
Ta MiHOpUTapHUMM akuioHepamu. OcHOBHa mpobGiema
MHOJISITa€ B pO30iIKHOCTSIX iHTEPECiB: MaXKOPUTApHi aKIlio-
HEPHU YacTO JOMiHYIOTh Y IIPUITHATTI pillleHb, BU3HAYAIOUN
CTpaTeriyHuil Kypc KOMIIaHii, TOHi $IK MiHOpHMTapHi aK-
LIIOHEPU, HE MAIOYM 3HAYHOTO BIUIMBY, 3MYIIEHI MPUIA-
MaTH pillleHHs, IKi OyJIx BUpillIeHi 6e3 1X aKTUBHOI y4YacCTi.
Lle cTaBuTh iX mepen BUOOPOM: ITOTOIKYBATHUCS 3 JOMiHY-
I0UOIO CTPATETIE€I0 i OTPUMYBATH KOPOTKOCTPOKOBUIA TIpH-
OYTOK BiI BOJIOLIHHS aKLIisIMA a00 BiIMOBJISITUCS Bif yda-
CTi B aKIliOHEPHOMY KalliTaJi Ta BUUTU 3 KOMIIaHii, TUM
CcaMUM YHUKHYBIIY TTOAAJIbIIOI Y4acTi B KOH(IIKTaX.

Takum uyMHOM, KOPIOpaTMBHUU KOHTPOJIb Ma€ 3a-
Oe3redyBaT OajaHC iHTEPECiB 000X IPYII aKIiOHepiB, Ha-
Maralouynch He OOMEXyBaTH amOillil MaKOpUTapHUX aK-
LIIOHEPIB, aJie 1 3aI0BOJBHATH MOTPEOU MiHOPUTAPHUX.

Ilo-TpeTe, KOpIIOpaTMBHUIT KOHTPOJIb Bifirpa€e BUpi-
LIAJIBHY POJIb y 3a0e3IedYeHHi CTa0iIbHOTO Ta IIOCTYIIAIb-
HOTO PO3BUTKY aKIIiOHEPHOTO TOBAapUCTBA. 3aBISIKU
LIbOMY MEXaHi3My MOXJIMBE NTOTPUMAHHS OCHOBOITOJIOX-
HUX TIPUHLUIMIB edeKTUBHOro ympasiiHHs. Kpim Toro,
KOPNOPAaTUBHUI KOHTPOJIb JOMOMAara€e CrpsiMOByBaTH [li-
STbHICT MEHEIKMEHTY Ha JOBrOTPUBAJIUU PO3BUTOK
KOMIIaHii, 1110 MOX€ BiIpi3HATUCS Bill KODOTKOCTPOKOBUX
OaxxaHb aKIliOHEPiB.

Hanpukian, y cuTyamisx, KOJIM aKilioHepH IIparHyTh
HeraiiHO 30UIBIIMTA HPUOYTOK 3a PaxXyHOK CKOpPOYEHHS
nepcoHany, npodecioHanizM MEHEeIKMEHTY MOXe TiepeBa-
Xath. BoHM poO3yMilOTh, 1O TaKi Ail MOXYTb MPU3BECTH
IO BTpaTu KBali()iKOBAaHUX KaIpiB Ta B IIOHAJIBIIOMY IO
3HIKEHHS JoXomiB. Takuii minxim J03BOISIE MEHEIXKMEHTY
BUCTYIIATH 3 TO3UIIilA JOBrOCTPOKOBOI MEPCIIEKTUBH iHTE-
peciB TOBapUCTBa, a HE TiIbKW 330BOJIbHATA MUTTEBI BU-
MOI'M aKLiOHEPIB.

BucnoBkn. Ha OCHOBiI IIpOBEIE€HOIrO MOCIiIKEHHS
TEOPETUYHMX ITiIXOIiB 1O BU3HAYEHHSI €KOHOMIYHOI MpU-
pooy Ta CYTHOCTI KOPHOPAaTUBHOTO KOHTPOJIO B aKIlio-
HEpPHUX TOBAPUCTBAX, MU MPUULIIU A0 HACTYIMHUX BUC-
HOBKIB.

KopnopatnBHMIT KOHTPOJIb € KJIIOYOBOIO YIpaBJliH-
CcbKOI (bYHKIIi€IO, SIKa BUKOHYETbCS BJIACHUKAMU Ta iH-
MU 0co0aMH, 110 MAlOTh iHTEpeC y MiSUIBHOCTI aKIIio-
HepHoro TtoBapucTBa. JlaHa yHKIIis1 3abe3nedye iM goc-
Tyn 10 iHcaiaepchKoi iHpopMallii Ta MOXJIMBICTb KOpH-
TyBaTU YMpaBIiHCHKI pilieHHs. OCHOBHA MeTa KOpIiopa-
TUBHOTIO KOHTPOJIIO IIOJISATAE Y IATPUMIIL €(heKTUBHOIO

3BOPOTHOTO 3B'I3KY, 1110 JOTIOMAra€ y BiCTeXEHHi Ta KO-
peKilii BimXwieHb Bil CTpaTeriYHMX pillleHb, a TaKOX 3a-
Oesreuye ONTMMajbHE BUKOHAHHS 3aBaaHb. lle cripuse
JIOCAATHEHHIO 1iJIel aKIliOHEPHOTO TOBAPUCTBA, BU3HAYe-
HUX 32 iHTepecaMM Y4YaCHUKIiB, 4yepe3 30alaHCyBaHHS 1X
noTped Ta BUMOT.

BimMiHHOIO pHCOI0 KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOMIO B AT
Bill 3araJbHONPUITHITOI KOHTPOJBbHO-YIPABIiHCHKOI CUC-
TE€MM B MiIMPUEMCTBAX € HOTr0 Opi€EHTALlisl HA MiABUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI aKiioHepHuX ToBapucTB. lle mocsraeTbcs
yepe3 aKTUBHUM BIUIMB Ha IIPOLIECH, SIKi OaJaHCYIOTh iH-
Tepecu BCiX 3allikaBJIeHMX CTOpiH. LIS IIbOro CTBOpIO-
€TBHCSI CUCTEMA KOPMOPATUBHOIO KOHTPOJIIO, SIKa BUPIIIIyE
3aBIAHHS, TIOCTaBJIeHI Tepen Helo, Ha OCHOBI Kopropa-
TUBHUX ONpUHLMIIB. CucreMa CKIIaJaeTbCsa 3 J00pe mpo-
IyMaHUX €JIEMEHTIB Ta 3B’SI3KiB MiXX HHUMU, 110 JTO3BOJISIE
He Jvile OaJlaHCyBaTH iHTepecH Cy0’€KTiB KOHTPOIIIO, a it
ONTUMI3yBaTM BUTPATU PECypCiB Ha MPOBEICHHS KOHT-
POJBHUX 3aXOMiB, 3aCTOCOBYIOUM iX €(MEKTUBHO i 3 MiHi-
MaJIbHUMU BTPYYaHHSIMMU.

Cy0'exT KOPITOPAaTUBHOTO KOHTPOJIO BKJIIOYAIOThH
(izuuHKMX Ta IOPUAMYHUX OCi0, AKi MaloTb MpaBo abo
MOXJIMBICTh IPOBOAUTU PETYISIPHUIA MOHITOPUHT i BILUIM-
BaTHU Ha 00'€KTU KOHTPOJIIO. Lleii BIUIMB 3MiiiCHIOETLCS Ue-
pe3 MexaHi3MHu, 110 BiIMOBiAAIOTh YMOBaM CE€peloBUIIA Ta
iHTepecaM 3allikaBJIeHUX CTOpiH, Ta BKJIIOYAE KOPUTY-
BaHHS YIIPaBIiHCbKUX Iild.

3arajoM, KOpropaTUBHUI KOHTPOJIb B aKI[iOHEPHUX
TOBapUCTBaX € KOMIUIEKCHOIO (PYHKIIIEIO, SIKA CIIPUSIE BU-
pillleHHIO KOH(JIIKTiB, MiABUILEHHIO 3arajbHOi e(peKTUB-
HOCTi Ta B3a€EMOMii MiX pi3HUMH TpymnaMM 3alliKaBICHMUX
0ci0, 110 3a0e3mnevye TpUBAIUI PO3BUTOK i CTIAKiCTh KOM-
MaHil B IMHAMIiYHOMY Oi3HEeC-CepeaOBMIIIi.
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