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KATEFOPII KOHKYPEHLII TA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
B CYYACHOMY EKOHOMIYHOMY CBITI

TPEBHbLOB T. M.

Kuis

YMOBaX IOAQABILIOTO PO3TOPTaHHS IA00aAisaLiiHux

TEHAEHLII y CBiTOBIIT eKOHOMILi BiAOyBaeTbCs CyT-

TEBe 3ar0CTPEHHs KOHKYPEHLil MK Cy0’eKTaMu roc-
MIOAQPIOBAHHS Ta 3araAOM CIIOCTepiraeTbcs TpaHcdopma-
s i MmexaHiamMy. CbOTOAHI )KOAHE TIATIPMEMCTBO He MOJKe
PO3paxoByBaT! Ha Te, 110 3HAAETbCS PUHOK, HEAOCTYITHUI
AASL GIABII TOTY)KHUX BUPOOHNKIB, a TOMY IpobAema 3a6e3-
NeYeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI SIK BAACHOI ITPOAYKILI,
TaK i caMoro miAIpMEMCTBA, MOTpebyBaTMMe MOCTIHMX
pimryunx Aiit Aast cBoro Bupimentsi. Ilpobaema mipBuineH-
HSl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CTOCY€ETbCH, 1O CYTi, yCix
CTOPIH )KUTTS CYCIIABCTBA. Y PO3BMHYTUX KpaiHaX, HAIIpU-
KAQA, BOHA IOCTIITHO TepebyBa€ B LIEHTP] yBaru AepyxaBHUX
ALSTUiB i AIAOBHX KiA, aAXKe 3aTOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI 60-
poTBOM 32 30yT MPOAYKLI 3MyILIye KpaiHy MOCTIHO IIyKa-
TU HOBI MOXAMBOCT] i1 pe3epBU AASI 30yTY CBOEL IPOAYKILII,
YAOCKOHAAIOBATY TEXHOAOTIIO 3 METOI0 CTBOPEHHS AKICHUX
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHUX TOBapiB. ITpoOAeMa KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTi B CyYacHill eKOHOMilli Ma€ yHiBep-
CAaAbHUII XapaKTep, BiA TOr0 HACKIAbKM YCITIIHO BOHA BMPi-
IIYETHCST 3AAKUTD €KOHOMIYHA AOAST OYAB-SIKOTO CYH'eKTa
rocropapioBaHHa. OcTaHHIM yacoM B YKpaiHi BiaOyBaeTbcs
MOCTYIOBE MOCUAEHHs KOHKYPEeHLii Ha CIIOXMBYOMY PUH-
KY, 3MiHM MONIUTY Ta NPONO3MLiI HAa Pi3Hi TOBapy CIpUYM-
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HATb HEOOXiAHICTb GOpMyBaHHA B CTPYKTYpi CUCTeMU
YIPaBAIHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO — MATIPUEMCTB,
3AATHOI aAeKBaTHO pearyBaTy Ha BIAMB MiHAMBOCTI Ta He-
BU3HAYEHOCTi 30BHIIIHHOTO i BHYTPIlIHBOIO CEPEAOBMILA.

3 OrAsiAy Ha BOXKAMBICTb Ta aKTYaAbHICTb Ipobae-
My 3abe3leyeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIATIpU-
€MCTB BOHA 3HAIIIIAA AAEKBATHe BUCBITAEHHS Yy poboTax
BITUM3HSHMX Ta 3apyODKHMX AOCAIAHMKIB. Barommuil BHe-
COK Yy pO3pOOKy MPOOAEMATMKM KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi BHeCAM 3apyObKHI HayKOBLi, y IepIIy 4epry Taxi
aBropy, sk I. Aucod, I. Aceanb, KK. Aamben, @. Kotaep,
M. IMoprep, . Minubepr, A. Tomricon Ta iH. 3HaYHMIT BHe-
COK y OIIpALiIOBaHHS AQHOI IpOoOAEMAaTMKU BHECAM i BiT-
YM3HAHI AOCAIAHUKY, TepepyciM Taki aBTopu, AK Bopon-
koBa A. C,, Tonuapyk T. I, Kyaenko H. B., IToaimyk B. M.,
IlepmHboBa 3. €. Ta iH. Hespaxkaioun Ha 3HaYHY KiAbKiCTb
TEOPEeTUKO-METOAOAOTIYHMX i HAayKOBMX HAIpalioBaHb Y
AQHIll TaAysi, HEAOCTaTHbO BUCBITAGHMMM Ta CUCTEMAaTH-
30BaHMMM € NMUTAHHS fAK L[OAO KOHKDETHOTO MeXaHi3My
peaaisaii KOHKypeHLii i KOHKYPeHTOCIPOMOXXHOCTI, TaK i
10A0 4iTKoI Kaacudikauil cTpareriit GopMyBaHHSA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI.

BiAIIOBIAHO AO BUSIBAEHMX MPOTAAMH Ta HE AOOIpa-
1IJ0OBaHb Y TaAy3i Teopii Ta METOAOAOTI KOHKYPeHIii i KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOXXeMO BM3HAUMTU 5K OCHOBHE
3aBAQHHA AQHOI HayKOBOI CTaTTi — BUYEpPIHE PO3KPUTTS
CYTHOCTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIIPUEMCTBA Ta BU-
3HaueHHsI KAIOYOBMX cTparterii il GopMyBaHHs.
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CyyacHa pMHKOBA eKOHOMIKa sIBAsIE CO00I0 OpraHisM,
IO CKAQAQETHCS i3 BEAMYE3HOI KiABKOCTI pi3HOMAaHITHUX
BUPOOHMYMX, KOMEPL{iitHIX, (iHAHCOBUX Ta iHpOpMALii-
HIUX CTPYKTYP, LII0 B3aEMOAIIOTb Ha TAi pO3raAyeHoi cuc-
TeMI TIPABOBMX HOPM Oi3HeCy i OEAHYIOTBCS EAMHUM I1O-
HATTAM — PUHOK. PUHOK — Lie opraHi3oBaHa CTPYKTypa, Ae
«3YCTpPI4aOThCsT» BUPOOHMKM i CIIOXKMBAYI, A€ B Pe3YAbTATi
B3a€EMOAIL IONMUTY CIIOXXMBAYIB Ta MPOMO3MULII BUPOOHUKIB
BCTAHOBAIOIOTBCS LiHY TOBAPIB, Ta 06¢Aru ix mpopaxy» [5].

OaHi€ro 3 BaKAMBUX PYLIIIHYMX CUA PO3BUTKY PUHKY €
KOHKYpeHILIis, sIKa 03Hayae 60poTbOy MK TOBAPOBUPOOHM-
KaMM 3a HallBUTIAHILI yMOBY BUPOOHMLTBA i 30Ty TOBapiB
Ta [OCAYT, 32 IIPUBAACHEHHs HaltbiAbIMX puOyTKiB. KoH-
KYpeHLIisl € TOAOBHUM PETyAIOIYMM MeXaHi3MOM PMHKOBOI
€KOHOMIKM. B 0CHOBI KOHKYpeHLi{i AeXUTb 0COOMCTA €KO-
HOMi4YHa CBOO0AQ, @ TAKOXX BAACTUBE KOXHIIT AIOAMHI Tpar-

HEHH: A0 BAAcHOI Buroau ta cynepuunrsa. llle Apam Cumir
PO3TASIAQB KOHKYPEHIIiIO AK MOBEAIHKOBY KaTeropito, KOAU
iHAVMBIAYaAbHI TTPOAABL 1 MOKYML OOPIOTHCS HA PUHKY 3a
6iabL BUriAHI TPOAQXI i MOKYNKY BiamoBiaHO. KoHKypen-
Ll — «HEBUAMMA PyKa» PUHKY, II0 KOODAMHYE AISIABHICTD
Jioro yyacHukis [5].

Y mab6a. 1 npeACTaBAEHO CUCTEMATM3O0BaHI BUBHA-
YeHHs «KOHKYPeHLii», HapaHi pi3HUMM aBTOPaMIU.

AHaAi3 iCHyI0YMX TAyMaueHb [10Ka3aB, 1[0 TOAOBHUM
YMHOM OiABIIICTH ABTOPIB MiA KOHKYPEHL€ PO3rAsiAae
60pOTBOY (KOHKYPEHTHE CYNIEPHMULTBO) TOBAPOBUPOOHMKIB
Ha HAaLiOHAABHMX Ta CBITOBMX PMHKAX, OCHOBHOI0 METOI
sIKOI € 3abe3ImeyeHHs] KOMITaHii HAMKpaIMX YMOB BEAECHHS
0i3Hecy Ta OTPMMAHHS HAiOIABIIOrO PiBHS €KOHOMIYHOTO
npubyTKy. Ha Ham morasia, came Taxe il TpakTyBaHHs Hail-
O1ABII TOYHO XapaKTepU3y€e EKOHOMIYHY CyTb KOHKYPeHLIL.

Tabnuua 1

Bu3sHaueHHA CYTHOCTI KOHKYpeHLii (cncTemaTii30BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHanisy niTepaTypHuX fKepen)

puWHKax 36yTy Ans cebe Ta CBOIX BUPOOHUKIB

AsTop Cytb MexaHi3m peanisauii Merta (KiHUeBwiA pesynbrar)
KoHKypeHLjis BUPOOHUKIB Ha PUHKY, KA Yepes cynepHuULTBO .
ypery P ; PYIHKY, pes &y . PHAL . lMepemora y KOHKYpPEeHTHii
Accenb . BKJ/IIOYAE B cebe AK BHyTpirany3esy, Tak BMUPOGHMKIB Ha CBITOBOMY . .
S 60poTbOI Ha CBITOBOMY PUHKY
i MixranyseBy GopMn KOHKypeHLUji PUHKY
EkoHOMIYHa KaTeropis, Lo BUpaxae . 3abe3neyeHHs HabinbLL
.. . Yepes TOBapHO-rpoLLIOBUN
loHyapyk T. 1. BUPOOHNYI BIJHOCUHI MiXK TOBAapOBUPOGHM- . . epeKTNBHOro TOBapHO-
. . . 06MiH Ha CBITOBOMY PUHKY .
Kamu B npoLeci 06MiHy npoayKTamu npati TPOLIOBOrO 0OMiHY
MMoniTMKO-eKOHOMIYHI BIZHOCVHIM MiX fepa- 3aHATTA MiLHUX NO3MLIN Ha
Yepes popmyBaHHS KOHKY- )
JNlambeH XK.-K. BaMV CTOCOBHO OTPUMaHHA KpaLLyX yMOB Ha PVHKY HaLioHanbHUX

E€HTHOI NONITNKN Aep>KaBy .
P hep BUPOOHUKIB

BopoTbba Mmix dipmamu pisHKX KpaiH 3a 6inbLu
BUTiZHI YyMOBM BUPOOHMLTBA i 30yTy TOBapiB
Ha MiXXHapOAHOMY PVHKY Ta OTPUMaHHA Hali-
6inbLuoro npubyTKy

[MeTpoBcbka C.

3abe3neyeHHs HabiNbLIOro
npubyTKy

Yepes cynepHULTBO BUPOOHM-
KiB Ha CBITOBOMY PUHKY

3MmaranbHicTb dipM, Npw AKiA camoCTilHi gl
epeKTUBHO 0OMEXYHTb MOXMBOCT KOXHOI
i3 HUX OAHOCTOPOHHbO BMAMBATU Ha 3arasbHi

Yepes cynepHILTEo BUPOGHH- 3abe3neyeHHs GipMi Hallkpa-
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MpaiicHep A. . . . . LMX yMOBa BefleHHA bi3Hecy
ymoBw 06iry NpopyKLii Ha CBITOBOMY PUHKY KiB Ha CBITOBOMY PUHKY .
. . Ha CBITOBOMY PUHKY
260 Ha OKpeMIIX HaLiOHaNbHUX YM perioHanb-
HUX PUHKaX
. . ) . ) 3abe3neyeHHs HabinbLL
. MexaHi3m peryntoBaHHA NPONOpPLii cychinb- Yepes BifgHOCUHY MiX BIPOO- .. .
MeueHkiH A. epeKTUBHOI CTPYKTYpHU CBiTO-
HOro BUPOGHNMLTBA HMKaMM Ta COXKMBaYamm
BOTO PUHKY
Hesif'eMHa BNacTMBICTb PUHKY Ta OfiHa ) . [locArHeHHA BUCOKOTO PiBHA
o Yepes npouecy iHTepHaLioHa- . .
3 HaNBINbLL BaXIMBMX XapaKTEPUCTUK 3pOC- R . . MiXKHapOAHOT KOHKYPEHTO-
TomncoH A. . - .. ni3auii Ta BMXig HaLioHanbHMX .
Taloyoi iHTepHaLioHani3aLii rocnogapcbKoi ) o CMPOMOXHOCTi TOBapOBUPOG-
. . BUPOOHMKIB Ha CBITOBI PUHKM .
LiANbHOCTI HIIKiB
Ocobnviea dpopma B3aemogii i 6opoTbou
Ha CBITOBOMY PUHKY MiX HaLliOHanbHUMM . . 3abe3neyeHHs KpaLmnx Mox-
. . . Yepes B3aemogito HaLioHanb- . .
Kpinne- i TpaHCHaLiOHaNbHIMM BUPOOHMKaMu . NINBOCTEN NPOAAXKY CBOEI
HUX Ta TPaHCHaLOHaNbHMX L
nopod K. 3 MeTOto 3a6€e3MeUeHHs KpaLLyx MOX/NBO- KoMnaHi npoayKuii Ta Hanbinbworo
cTeln 36yTy CBOET NpoayKLUii 1 OiepKaHHA Hali- npnoyTKy
6inbLioro npubyTKy
BopoTbba 3a cekTopy «3 6iNbLIO A0AAHOD
BapTICTIO». PeanbHni foxop KpaiHu Moxe . .
) S ) Yepes mexaHizmun nepepos- CnpAMyBaHHA HAaABHMX Y Mig-
POCTM TiNbKM AKLWLO il npauA i Kanitan npuTika- . . . . .
. . . noAiny npawi Ta Kanitany Mix NPYEMCTBA PECYPCiB B CEKTO-
KHunw M. 1. 10Tb y 6i3HeC, WO Aa€ binbLu BUCOKY BapTiCTb o o
. . S CeKTopamu y CBITOBI eKo- pV 3 HalbiNbLUO AofaHO0
y nepepaxyBaHHi Ha 3alHATOrO i KpaiHa yTpu- o .
. ) - HOMiLi BapTiCTIO
MYEMO Mo3uLii B TaKoMy Gi3Heci Kpalue, Hix Ti
MiXXHaPOAHi KOHKYPeHTU
BIBHECIHOOPM N 5’2012



AviHaMiYHUI PO3BUTOK CBiTOBOI EKOHOMIKM CTBOPUB
JKOPCTKI YMOBU AASl €KOHOMIYHMX areHTiB, Y pe3yAbTarTi
SIKVIX TOTI-MEHEAXXMEHT OYB 3MYLIEHNIT 3aMUCAIOBATHCS TPO
MepCIeKTUBY PO3BUTKY i BIKMBAHHA MATIPUEMCTB Y Typ-
OyAeHTHOMY CcepepoBuLi [2]. B yMoBax KOHKYpeHLil, IBUA-
KUX 3MiH KOH'OHKTYpPM DMHKY, 3MiHM Oi3Hec-mapTHepiB,
MOCTAYaAbHUKIB i CMaKiB CIOXXMBAYiB MEHEAKMEHT ITiA-
MPUEMCTB NOBYHEH KOHLIEHTPYBAaTH CBOIO YBary He TiAbKU
Ha BHYTPILIHbOMY CEpeAOBUILLI, aA€ i OPIEHTYBaTU ALSAb-
HICTh Ha 30BHiIIHe oTouyeHHs [4]. KiHLeBa MeTa OyAB-sKOTrO
MIATIPUEMCTBa — NEpPeMora B KOHKYPEHTHil1 60poTebi Ha
PMHKaX, TPUYOMY MlepeMora He Pa3oBa, He BUMAAKOBA, a AK
3aKOHOMIPHMII MIACYMOK IOCTIMHMX 1 ITPaMOTHUX 3YCUAD
KOMIIaHil. AOCAraeTbcs BOHA YU Hi, MEPeAyCiM 3aAeXUTDb
BiA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, TOOTO BiA TOTO, HACKIABKM
BOHO Kpallle Bip CBOIX KOHKYPEHTIB.

abesmeveHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] MIATIPUEM-

CTBa Ha OCHOBI J10r0 €eKOHOMIYHOI CTiMIKOCTi € HAA3BU-

YallHO BOKAVBIM Ta CKAQAHMM 3aBAQHHAM, OCKiABKI
I €eKOHOMIYHA CTINIKiCTh IMIAIIPUEMCTBA i I0IO0 KOHKYpEH-
TOCIIPOMOXKHICTb € Y3araAbHIOIUMMM XapaKTepUCTUKAMU
MiATIPUEMCTBA, AASL OTIUCY SIKMX BUKOPUCTOBYETbCS 3HAYHA
KIABKICTb UMHHYVKIB 30BHIIIHbOIO i BHYTPILIHbOTO CEPEAO-
Buma. M. [TopTep BBaxae, 1[0 «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
BiAOMBa€e IPOAYKTMBHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMUX MaTepi-
AABHIIX Ta HeMaTepiaAbHMX pecypciB» [14]. OpHax He 3a-
BXKAM HaBIiTb HaifKpalle BUKOPMCTAHHA HASIBHUX PecypcCiB
AO3BOASIE TIEPEMOTI'THU Y KOHKYPEHTHiIT 60poThOi.

Y cyyacHill eKOHOMIYHiil AiTepaTypi icHye AeKiAbKa
MAXOAIB AO BU3HAUEHHA NMOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HicTb». Tak, IBanoB 0. b. TepMmiH KOHKypeHTOCIPOMOX-
HICTb TPaKTye AK 3AATHICTb BUTPUMYBATU KOHKYpPEHLIilo,
HPOTUCTOSTH KOHKYpeHTaM [5]. Ik Myt 6aunmo, AaHe B3Ha-
YeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI He AQ€ TIOBHOTO YSIBAEH-
Hs | He MOXe OYTH 3aCTOCOBaHe AAS OL[{HKM KOHKPETHOIO
ToBapy un nmocayru. M. I. Kuui xapakrepusye KOHKypeH-
TOCIIPOMOXKHICTb K CTYIHb IPUBAOAMBOCTI AQHOTO HPO-

AYKTY AASL CIIOKMBAYa, SIKUI 3AINICHIOE peaAbHY MOKYIKY
[6]. KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHICTD TTOB's13aHa He 3 BIAMITHUMU
XapaKTepUCTUKAMY TOBapy 5K TAKMM, A 3 JI0r0 IpUBadAN-
BICTIO AASI KAIEHTIB, fIKi 3AI/ICHIOIOTb TOKYIIKY.

IlInmxo O. B. pae Take BU3HAUEHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI: Ile 3AQTHICTh 00'€KTa BUTPUMYBATU KOHKYPEH-
11il0 B TMOPiBHAHHI 3 aHAAOTIYHMMY 00'€KTaMM Ha AQHOMY
PUHKY. ABTOp MiAKPECAIOE, 110 TOBap a00 MOCAYTa € KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHMMM UM HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMM Ha
KOHKPETHOMY puHKY [17].

Aomreniok I. P. pae BM3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTi SIK CIIPOMOXKHOCTi HPUHOCUTYM HPUOYTOK Ha
BKAAAEHMIA KaIliTaA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY IIEPiOAL He HIDK-
4e 3aAaHOT0, UM SIK ePeBMUIIeHHs HaA CepeAHbOCTATUCTIY-
HUM NIIpUOYTKOM Y BiATIOBiAHIl cdepi OisHecy [10].

TakoX B eKOHOMIUHill AiTepaTypi 3Ha4yHa yBara npu-
AIASIETBCS MOHATTIO «MDKHAPOAHA KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HicTb» Ta 1i ocobamBocTsm. Tak, mpodecop TapBappcpkoi
mKkoAu 6GisHecy M. IlopTep posymie mip MDKHapOAHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TATIPUEMCTBA J10TO MOXKAU-
BOCTI CTBOPIOBATY Ta P€AAi30BYBATU IPOAYKLIIO, LIiHOBI 11
HeLHOBI SIKOCTI KO OiAbII TPUBAOAMBI, HIK B aHAAOTTYHOT
TIPOAYKLIT KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIHbOMY PUHKY [14].

Y maba. 2 nepeaideHo miAXoAM pisHUX aKTOpiB CTO-
COBHO BM3HAQUEHHS IOHATb «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTDb
HiAIpyeMCTBa». IIpoaHaAisyBaBLIM Ta CUCTEMaTU3YBaBLIN
ycCi IpeACTaBA€Hi BU3HAUEHHS MOHATTS! KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTi, MU MOKEMO CKa3aTH, 0 KOHKYPEeHMOCHPOMON-
Hicmb NIONPUEMCMBA — Lje 3AATHICTb BUKOPMCTOBYBATU
CBOI CMABHI CTOPOHM i KOHLIEHTPYBAaTU CBOi 3yCUAAS B Tiit
o0AacTi BUpOOHMUTBA TOBapiB i MOCAYI, A€ BOHO MOXe
3alHATU AIAMPYIOUi NO3MIIil Ha BHYTPIlIHbOMY i 30BHillI-
HbOMY PMHKaX. MiX KaTeropisiMmu KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI TPOAYKLUIl, miAIpueMcTBa i BUPOOHMLTBA iCHYIOTH
B3a€MO3B 530K 1 B3a€EMO3aAEKHICTb: Teplia KaTeropis Gpop-
mye 6asuc QYHAAMEHT AASL APYTOI, TOAL SIK ApYTa KaTeropis
CTBOPIOE BIATIOBIAHI IIEPEAYMOBU AASI peaAisallil mepuioi.

Ta6bnuus 2

Bu3HauyeHHA NOHATb KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTb NiANPUEMCTBa
(cucTemaT30BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHani3y NliTepaTypHNX Axepen)

Nen/n Astop CyTHicTb MexaHi3m peanisauii KiHueBa meta
1 2 3 4 5
Habip xapakTepucTiK ToBapy, WO Br3HAYaE
1 Moaticken A 10r0 BiAMIHHICTb Bif iHLINX aHANIOFUHMX CTBOpEHHSA 1 yIOCKOHa- | 3alOBOMNEHHA
P pA TOBApIB 3a CTyNeHeMm i piBHEM 3a[J0BO/IEHHSA NeHHA NPoJYKTY CrnoxmuBaya
notpeb Nokynuis
CnpoMOoXHicTb Cy6'eKTiB rocnofaproBaHHA [NocnigkeHHA Ta 3a- 3ag0BoneHHA
2 JaHiHr Ix. onepaTyiBHO pearyBaTi Ha 3MiH1 y CBITOBOMY | JOBOMIEHHA MOMNUTY Ha MOMVTY HA PHHK
nonuTi Ta CTPYKTYpi BUPOOHMLTBA npogykLito y y
3 [lonetko 11.X BignoBigHicTb XapakTepucTuk npogyKuii CTBOpEHHSA 1 yIOCKOHa- | 3aflOBOMNEHHA
o notpe6am cnoxmsaya NEHHA NPOAYKTY CroxuBaya
CnNpOMOXHICTb BUTPUMYBATU KOHKYPEHLiO [Tepemora Hap KOH-
4 IBaHoB 0. b. P pyMy yperuiio, KoHkypeHTHa 60opoTbba P a
MPOTUCTOATN KOHKYpeHTam KypeHTamm
MoxnuBicTb NpUHOCUTU NPUOYTOK (DiHaHCOBO-eKOHO- Makcumizai
5 JloweHiok I. P. Ha BKNaAeHwWi Kanitan y KOpOTKOCTPOKOBOMY | Mi4YHa AiANbHICTb -
nepioAi He HVKYe 3a4aHOro nignpremcTea PUBYTKY
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1 2 3 4 5
6 Kiw M1 PiBeHb NprBabnMBOCTi NPOAYKTY KOMMaHii CTBOpEHHA 11 yOCKOHa- | 3aj0BONEHHA
o ANA CroXMBaya NEHHS NPOAYKTY CroXuBaya
BonopiHHA cy6'ekToM rocnofaptoBaHHA ,
. KomnnekcHe ynpasniH- R
. BNACTUBOCTAMU, LLO AAIOTb MOXIMBICTb PO3- - Bcebiunuin po3su-
7 [MeyeHkiH A. .o HA BHYTPILWLHIM cepef- .
BMBATKCb Ta NepemaraTi y KOHKYPeHTHIl i TOK NMiANPUEMCTBA
. : OBULLEM MiANPUEMCTBA
60poTb6i Ha CBITOBOMY PUHKY
MoxnuBocTi cTBOptoBaTH Ta peanizoByBatu CTBOpEHHSA 1N y[OCKO- 3a0BONEHHA
8 MooTen M npogayKLito, LiHOBI i HeLiHOBI AKOCTI AKOI HaNeHHA NPOAYKTY, CnoXmBaya
prep . 6inbLU NPMBABNMBI, HiX B aHANOTIYHOI NPO- 60poTbba i3 KOHKYpeH- | Ta nepemora Hap
DYKLIT KOHKYPEHTIB Ha 30BHILUHbOMY PUHKY Tamu KOHKypeHTaMu

9 Lumko O. B.
Ha PUHKY

3paTHiCTb 06'EKTY BUTPUMYBATN KOHKYPEH-
Liito B MOPIBHAHHI 3 aHaNOrYHUMY 06'eKTamm

Mepemora Hag KOH-

KoHkypeHTHa 60poTbba KypeHTaMM

10 LllepwHboBa 3. €.

CynepHWLTBO MiX Cy6'eKTamMmn PUHKOBOI eKo-
HOMIKM 3@ HalKpalLi yMOBM BUPOGHULITBA,
BUTiHY MO3LIII0 Ha PUHKY TOLLO

JocTyn po pecyp-
CiB, 3aMHATTA Hal-
6inbLu BUrigHOT
nosuuii

KOHKypeHTHe cynepHu-
LTBO, 6opOTHHA
3a no3uuito

ITpoBepeHi AOCAIAXKEHHS MOKa3yITb, 10 He iCHye
€AVMHOI AYMKM BUEHMX 3 IPUBOAY TOTO, SIKi CaMe YMHHUKK
HeoOXiAHO OpaTy 3a OCHOBY IIiA 4ac OL{HIOBAHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHOCTI IMAIpUeEMCTBA. Tak, OiAbIIICTD aB-
TODiB BMAIASIE TaKi YMHHMKU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
oprasisatlii: cMAM, fKi MPaLOOTh HAa PUHKY, MOXXAUBOCTI
BMpPOOHMLTBA, YIPABAIHCBKI aCleKTH, MapKeTMHIOBa Ai-
SIABHICTb TIATIPUEMCTBA (TOBAPHA, LIIHOBA, PO3MOAIABHA Ta
KOMYHIKalliflHa MOAITMKM), KaApOBa CKAQAOBa, iHaHCOBe
CTAHOBMIIE, PENyTaLlisl MATIPUEMCTBA.

Tonuapyk T. L. 3ayBaxye, 1[0 OCHOBHMMM CKAQAOBMU-
MM 3a0e3IeyeHHs BICOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI MIATIPMEMCTB € LIMPOKUI aCOPTUMEHT NPOAYKLII Ta
TIOCAYT, PiBeHb 1liH, IKICTb TOBApiB i MOCAYT, MAPKETHHIOBE
CIIPUSHHSA 30YTY, PEryAIOBaHHS SIKOCTi Ta BapPTOCTI Iepea-
MPOAQKHOTO Ta MiCASl MPOAAKHOTO CepBiCy, AKICHA CIiBII-
paLs 3 TOCTaYaAbHMKaMM Ta BUPOOHMKaMM TOBApiB, BUCO-
KOKBaAi(iKoBaHMI1 IEPCOHAA, MiCLie PO3TALIYBaHHS TOPIo-
BEABHOTO IIATIPMEMCTBA Ta J10T0 €KOHOMIYHMIT TIOTEHLiaA,
imMipx mipmpuemcTBa TopriBai Towo [3]. OcHoBHi daxTopu,
AKi BU3HAYAIOTb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MAIPMEMCTBA
Ha CIIOXXMBYOMY PUHKY, BiA0OpaskeHO Ha puc. 1.

TakuM 4MHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb OKPEMOTO
MiAIPUEMCTBA HA IIEBHOMY CETMEHTi TOBApPHOIO UM perio-
HaABHOTO DMHKY BUCTYIIA€ SIK y3araAbHIOIOYA OLiHKA J10T0
KOHKYPEHTHIX IlepeBar B MUTaHHAX GOPMYBaHHSA pecypc-
HOTO MOTeHIIiaAY, SIKOCTi 3aA0BOAEHHSI CIIO>KVMBYOTO MOTIUTY
Ta AOCSTHYTOI 3aBASIKM LIbOMY e(eKTMBHOCTI QYHKLIOHY-
BAHHS TOCIOAAPYOI CUCTeMY, IKi MAalOTh MicClje HA MOMEHT
4y TIPOTATOM IepioAy oLjiHIOBaHH:. KOHKYpEeHTOCIIpOMOXK-
HICTb € OAHMM 3 BaroMMX MOKa3HMKIB CTaHy MIAIPUEMCTBA
SK TOCHOAAPYOl (BMPOOHMYOI) CUCTeMM, SKUIl BUBHAYAE
HEPCIEKTVBY 1I0TO TIOAAABIIOTO PO3BUTKY, MOKAMBICTD
AOCSATHEHHS CTpaTeTiyHMX LiAell i 3aBAaHb. [TiATpUMYyBaH-
Hs1 200 MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOXe po3-
TASIAQTUCA 1 K OAHA 3 PYHKLIIOHAABHIUX CTPATeriyHuX LiiAel
(3aBpaHb) MATIPUEMCTBA.

CAip BIABHAUMTH, 1O AASL CTBOPEHHS Ta MOAAABIIOL
MIATPMMKY KOHKYPEHTHMX IIepeBar Ta KOHKYPEHTOCIIPO-
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MOJKHOCT] MATIPMEMCTBA HAa PUHKY B AOBIOCTPOKOBII Iep-
CIIEKTVBI KOXXHOMY IHATIPUEMCTBY TOTPiOHO po3pobasiTu
crparerito GopMyBaHHA KOHKYPEHTHMX IlepeBar, TOOTO
KOHKYPEHTHY cTparerilo. BoHa BM3HaYae Te, K KOMIIaHis
Mae HaMip KOHKYPYBaTy Y BU3HAUeHill raAy3i i IKMM 4YMHOM
BOHA CTBOPIOE COOi BUTiAHE TOAOKEHHS B TaAys3i.

VIKOPUCTAHHS BIATIOBIAHOI IIeBHUM KOH'IOHKTYPHUM

YMOBaM KOHKYPEHTHOI CTparerii € OAHUM i3 3axo-

AlB 3abe3meveHHs! CTIMKMX MO3MLI MAIPUEMCTBA Y
MIHAVBMX PMHKOBUX YMOBaX. AMHami3M 3MiH CepeAOBMILA
byHKLiOHYBaHHSA KOMIIAHil BMMarae BpaxyBaHHA (aKTOpiB,
SKi BIIAVBAIOTD Ha ii KOHKYPeHTHI Mo3uLii. AieBiCTb KOHKY-
peHTHOI cTparerii MAIPUEMCTB Ha PUHKY 3a0e3IedyeTbCs
IIASIXOM BUKOPMCTAHHS Ta YTPYMAHH: IPOTATOM TPUBAAOTO
NepioAy YMCTMX TOCTIIHMX KOHKYPEHTHMX IepeBar, OCHO-
BHMMM PUCAMMU SIKVIX € LIHHICTb AAS TIOKYIILISL, CKAQAHICTD AAS
AYOAIOBaHHSI KOHKYPEHTaMM, 0COOAMBICTD M VHIKAABHICTD
Ta MOXKAMBICTb BUKOPMCTaHHS NPOTATOM TPMBAAOTO Mepio-
Ay. Cama HasIBHICTD y MIATIPMEMCTBA UMCTYX KOHKYPEHTHMX
TniepeBar € IPUYMHOIO TOTO, YOMY CIIOXKMBAY BiAAA€ JIOMY Tie-
peBary y NOpiBHAHHI 3 KOHKYPYIOYMMY OpTaHisaLisgMIL.

Ha miacTaBi 3AI1ICHEHOTO AOCAIAKEHHSI ITIAXOAIB pi3-
HIX aBTOPiB A0 GOPMYBaHHA KOHKYPEHTHMX CTPATeriil Imia-
IPUEMCTB Ha PUHKY MOXXEMO BUAIAMTH TaKi X 0cOOAMBOCTI
(maba. 3).

Ha Ham morasip, mpu BOOpi KOHKYPEHTHOI CTpare-
ril MAIPUEMCTBA HAa PUMHKAX HEAOLIABHO AOTPMMYBATUCDh
SIKOTOCh OAHOTO IIAXOAY, HAiOiABII AOLIABHOW OyAaa 6
KOMOiHaLlisl MAXOAIB pisHMX pA0cAipAHUKiIB. ToMy BBaxkaemo,
110 py BU6Opi KOHKYPEHTHOI cTparerii B Ha1OiAbLIil Mipi
AOLIIABHO ODI€HTYBaTMCh HA HAasABHi KOHKYPEHTHIi IepeBa-
ru mipnpuemcrsa (mipxia M. IToprepa), BpaxoByBaru npu
LIbOMY MO>KABI 3MiHU Y 30BHILIHbOMY C€PeAOBMIL, XapaK-
Tep KOHKypeHLil Ta xapakrep nomuty (miaxoau I. Azoesa
ta K. OMest) Ta BIALITOBXYBATHUCD BiA PEAABHOIO PUHKOBO-
ro noreHuiaAy (moryxxocri) dpipmu — mpxopu O. Koraepa
(i3 3HAYHMM AKLEHTOM Ha MAPKETMHIOBUX KOMIIOHEHTAX)
ta B. lllymchbKoi.
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KOHKYpeHTOCNPOMOXKHICTb MignpueMcTaa

/\r

KOHKypeHTOCNPOMOXHICTb
peani3oBaHuX TOBapiB EdeKkTnBHICTb BUKOPUCTaHHA
TPY#OBUX pecypcis

AKicTb TOprosenbHOro
06C/yroByBaHHsnA

EbeKTMBHICTb BUKOPUCTAHHA
MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n

®opmu Ta MeToAM TOPriBNi

, ) . : . ‘
AKiCTb 3340BONEHHSA EdekTnBHicTb dyHKLiOHYBaHHA [ | PecypcHuii noTeHLjian
CMOKMBYOTO NonNuTy 1 rocnogapcbKoi cnctemm

Y v
O6cAr Ta CTPYKTypa | YacTKoBi MOKa3HUKM | OpraHizaLia
TOBapoobiry edeKTnBHOCTI ToBapo3abesneyeHHs
Temnu 3pocTaHHA TOBapoobiry >  PiBeHb KOMepLiHOT MapXi EdekTnBHICTb yKNageHnx
YroA Ha 3aKynisJio ToBapis
linporta, rnbnHa EdeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHA
Ta OHOBJ/IEHICTb aCOPTUMEHTY ] TOBapHUX pecypcis Micue posTaluyBaHHA

TOProBenbHOro
nianprvemcTaa

O6cari cknag
MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3un

O6cAr, cTaH i cknag,
TPYAOBUX pecypcis

3aBepLUeHiCTb NOKYNKK EpeKTMBHICTb NPUTATHEHHA
Kanitany

A Y

O6csr i pxepena
HaAXOAXeHHs GpiHAHCOBMX

pecypcis

OpraHi3zauia MeHeaXMeHTy
Ha nNignpuemMcTBI

Y3aranbHiowoui NoKasHUKM epeKTUBHOCTI

v Y v v

v

PeHTabenbHicTb PeHTabenbHicTb TpuBanicTb onepauinHoro QiHaHcoBa [naTocnpoMOoXHiCTb
Kanitany obopoTty Ta ¢iHaHCOBOro LMKNiB CTiNKICTb Ta NiKBIgHICTb

Puc. 1. ®akTopu, AIKi BU3Ha4YaloTb KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTb NiANPMEMCTBA Ha KOHKPETHOMY PUHKY

CKnafieHo aBTOPOM Ha OCHOBI [3].

0co6nMBOCTi KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil NignprueMcTBa

Ta6bnuusa 3

(cucTemaTsoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHai3y NiTepaTypHUX Axepen)

AsTtop KoHKypeHTHI cTparterii OcobnuBocTi nigxopy
1 2 3
. - B ocHoBI BUGOPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii nexartb ABa $pakTo-
JlinepcTBo 3a BUTpaTamu, irideperLiallia Ta KOH- . L e
Moptep M. LeHTpaLls PV — HafABHICTb KOHKYPEHTHMX nepeBar (LiHOBI, HeLliHOBI)
P Ta CTyniHb OXOMIEHHA PUHKY
[onoBHMI akueHT y GopMyBaHHi KOHKYpeHTHOI cTpaterii —
Kotnen ® Crparerii pHKOBOIO fligepa, cTpaTerii YeneHaxe- | Ha MapKeTUHIroBUX 3ycunnax. [pu LboMy CTpaTerii FoOBHUM
P pa, cTparterii NocNifoBHMKa Ta CTpaTerii Hilwepa. UMHOM LUdepPeHLtOITLCA 3aN1EXHO Bif MOTOYHOTO PUHKOBO-
ro CTaTycCy KomnaHii
Asoes Crparterii BNpoBafXKeHHA HOBOBBEAEHb Ta CTpa- B ocHoBI nigxoay Ao cTpaterii — pearyBaHHA MiANPUEMCTBa Ha
’ Terii HeraHoro pearyBaHHA Ha NoTPe6U PUHKY AViHaMi3M 30BHILLHbOrO CepefioBuLLa Ta HOBI YMOBU PUHKIB
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3akinuenns maba. 3

1 2 3
Crpareris, ika 6a3ytoTbCA Ha «CTPATErYHNX . . . .
) Bubip cTpareriit 6a3yeTbca Ha ypaxyBaHHi HaABHOTO PiBHA
CTyneHsx CBOOGOAM», CTpaTeris, fAKa 6asyeTbcs : .
; . . KOHKYpeHLii y ranysi, CTyneHio pUHKOBOT HOBM3HY NPoayKLii,
Owmein K Ha K/l0YoBIMX GaKTOpax yCrixy, cTpaTeris «arpe- : ; ; - .
L : A ) HaABHICTIO BIANOBIAHNX PecypciB Ana po3BUTKY Y Nignpu-
CMBHWX iHiLiaTWBY | CTpaTeris «BigHOCHOTO nifep-
€eMcTBa
CTBa».
BioneHTHa, naTieHTHa Ta KOMyTaHTHa CTpaTerii € aHanoramm
. . cTparterii nifepcTsa 3a BUTPaTamu, cTpaTeril AudepeHuiauii
BioneHTHa, naTieHTHa, KOMyTaHTHa Ta eKcrne- P \ACp TP "\ CTP Andeperuiay
KHuw M. DeHTHa Ta cTpaterii KoHLeHTpauii BignosigHo. LLlo cTocyeTbea ekc-
NAepeHTHOI cTpaTerii, To BOHa NoAibHa Jo cTpaTerii BNpoBa-
[KeHHA HoBoBBefdeHb I A30€Ba
Crparerii arpecMBHOr0 3pOCTaHHs, 3UTTIB i NO- -
" . IcHye cyTTeBa AndepeHLiaLia TMNY BUKOPUCTOBYBaHNX CTpa-
ITIMHaHb; CTPATerii KOHLEHTPUYHOI AnBepcUdi- . L . . .
. . Teriii B 3aNeXHOCTi Bif MaclUTabiB Ta MOTYXHOCTi KOMMaHiIN.
LLlymcbKa B. Kawjii, po3BUTKY NPOAYKTIB Ta PUHKIB, CTpaTerii ; I
CaMme Ui xapaKTepyCTUKM KOMNaHilA i BU3HauatoTb ii KOHKY-
KOHL|eHTpaLii Ha PUHKOBIX CErMeHTax, cTpaterii .
PEHTHY CTpaTerio
KoorepyBaHHs
BUCHOBKHU 7. Kotnep ®. MapKeTuHr B TpeTbeMm Tbicauenetum: Kak

3a pe3yAbTaTaMU AOCAIAXKEHHSI BCTAaHOBAEHO, LIO
came KOHKYPeHLiS MDK eKOHOMIYHMMM CY0'eKTamM CTae
BM3HAYAABHUM YMHHUKOM, IO OOYMOBAIOE BEKTOPH PO3-
BUTKY CyYaCHUX TOBApPHUX PUHKIB. AHaAi3 iCHYIOUUX TAY-
MadeHb I0Ka3aB, IO IMiA KOHKYPEHLI€K CAip PO3rASAATU
60poTb0Y, 200 KOHKYPEHTHE CYIIEPHULITBO, TOBAPOBUPOO-
HMKIB Ha HallilOHAABHMX Ta CBITOBMX PMHKAX, OCHOBHOIO Me-
TOI0 SIKOI € 3a0e3MeyeHHs MAPUEMCTBY HAMKPALINX YMOB
BeAeHHsI Oi3HeCy Ta OTPUMAHHS HallOIABIIOrO PiBHSI €KOHO-
MIYHOT0 IpUOYTKY. [Ip 1jbOMY MOXXEMO CTBEPAXKYBATH, 1110
B YMOBAaX 3arOCTPEeHH: KOHKYpeHLii Ha BHYTPILIHbOMY Ta
30BHIIIHBOMY pMHKAX came IpoOAeMi 3abe3neyeHHs KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYXHOCTi HAAEKUTb AOMIiHAaHTHA POAb B CUC-
TeMi LiAeil i 3apay YIpaBAiHHA MATpUEMCTBOM. Moxxemo
AIITU BUCHOBKY, I1J0 KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MIAIIPUEM-
CTBA € 3AATHICTIO BUKOPUCTOBYBATY CBOI CUAbHI CTOPOHN i
KOHLIEHTPYBAaTH CBOI 3YCUAAS B Tiit 00AaCTi BUpOOHULITBA
TOBApIB 1 OCAYT, A€ BOHO MOJKe 3aiiHATU AIAUPYI0Ui TO3ULIT
Ha BHYTPIIIHbOMY i 30BHIilIHbOMY pMHKaX. [Tpu iboMy AAS
CTBOPEHHS Ta MOAAADIIOI MATPUMKY KOHKYPEHTHMX Tlepe-
Bar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI MATPUEMCTBA HA PUHKY
B AOBIOCTPOKOBIl IIePCHEKTUBI KOXHOMY HIAIIPUEMCTBY
HOTPiOHO po3pobAsTH cTpaTerito GOpMyBaHHS KOHKYPEHT-
HUX IIepeBar, TOOTO KOHKYPEHTHY CTparTerio. u
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