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аннотації
Орлов П. А. Системный кризис капитализма и его 
влияние на социально-экономическое развитие Ук
раины, стран ЕС и США (с. 4 – 12)
Проанализированы некоторые последствия систем-
ного мирового финансово-экономического кризиса на 
социально-экономическое развитие Украины, стран ЕС 
и США; обоснованы отдельные направления выхода из 
кризиса и усиления социальной направленности эконо-
мики Украины на микро- и макроуровне.
Орлов П. А. Системна криза капіталізму та її вплив 
на соціально-економічний розвиток України, країн 
ЄС і США (с. 4 – 12)
Проаналізовано деякі наслідки системної світової фінан
сово-економічної кризи на соціально-економічний роз-
виток України, країн ЄС і США; обґрунтовано окремі 
напрямки виходу з кризи й посилення соціальної спря-
мованості економіки України на мікро- і макрорівні.
Orlov P. A. System Crisis of Capitalism and its Influence 
on Socio-Economic Development of Ukraine, Countries 
of EU and USA (p. 4 – 12)
The article analyses some consequences of the system world 
financial and economic crisis for socio-economic develop-
ment of Ukraine, countries of EU and USA; it substantiates 
some directions of the way out of the crisis and strengthen-
ing of social orientation of the economy of Ukraine at mi-
cro- and macrolevels.

Івашина С. Ю. Інфраструктура соціалізації економі-
ки (с. 13 – 17)
У статті визначено та досліджено інфраструктуру соціа-
лізації економіки як специфічний вид інфраструктурної 
діяльності, що забезпечує процес соціалізації економіки. 
Інфраструктуру соціалізації економіки визначено як ці-
лісну сукупність елементів соціальної, інституціональ-
ної та ринкової інфраструктури, виділено її характерні 
ознаки та функції.
Ивашина С. Ю. Инфраструктура социализации эко-
номики (с. 13 – 17)
В статье определена и исследована инфраструктура 
социализации экономики как специфический вид ин-
фраструктурной деятельности, которая обеспечивает 
процесс социализации экономики. Инфраструктура со-
циализации экономики определена как целостная сово-
купность элементов социальной, институциональной и 
рыночной инфраструктуры, выделены ее характерные 
признаки и функции.
Ivashina S. Y. The Infrastructure of Socialization of 
Economy (p. 13 – 17)
The infrastructure of socialization of economy as a specific 
kind of infrastructural activity which provides the process 
of socialization of economy is determined and investigated 
in the article. The infrastructure of socialization of economy 
is defined as complete set of elements of social, institutional 
and market infrastructure; its main characteristics and func-
tions are distinguished.

Панкратова Е. Н. Механизм возникновения трансак-
ционных издержек в институциональном простран-
стве (с. 18 – 20)
В работе показана роль трансакционных издержек при 
исследовании действия экономических, правовых и со-
циальных институтов в Украине. Рассмотрены барьеры, 
порождаемые высокими трансакционными издержка-
ми, которые носят правовой или институциональный 
характер.
Панкратова О. М. Механізм виникнення трансакцій-
них витрат в інституційному просторі (с. 18 – 20)
У роботі показано роль трансакційних витрат при до-
слідженні дії економічних, правових і соціальних інсти-
тутів в Україні. Розглянуто бар'єри, породжувані висо-
кими трансакційними витратами, які носять правовий 
або інституційний характер.
Pankratova Y. N. The Mechanism of Emergence of Trans-
actional Costs in the Institutional Space (p. 18 – 20)
The article shows the role of transaction costs in the study of 
the economical, legal and social institutions in Ukraine. We 
consider the barriers posed by high transaction costs, which 
are legal or institutional in nature.

Подлесная В. Г. Диалектика развития социально-
экономических циклов общественного воспроизвод-
ства (с. 21 – 25)
С позиций материалистической диалектики в статье 
проанализирован спиралевидный циклический про-
цесс эволюции способов производства. Также, исходя 
из фундаментальных законов диалектики, исследованы 
особенности развития социально-экономических цик
лов общественного воспроизводства, особое внимание 
уделено диалектическим противоречиям капиталисти-
ческого воспроизводства.
Подлєсна В. Г. Діалектика розвитку соціально-еко
номічних циклів суспільного відтворення (с. 21 – 25)
З позицій матеріалістичної діалектики у статті проана-
лізовано спіралеподібний циклічний процес еволюції 
способів виробництва. Також, виходячи з фундамен-
тальних законів діалектики, досліджено особливості 
розвитку соціально-економічних циклів суспільного 
відтворення, особливу увагу приділено діалектичним 
протиріччям капіталістичного відтворення.
Podlesnaya V. G. Dialectics of Socio-Economic Cycle's 
Development of Social Reproduction (p. 21 – 25)
From the standpoint of materialistic dialectics in the article 
the spiral cyclic evolution process of production methods is 
analyzed. Also, based on fundamental laws of dialectics, pe-
culiarities of the socio-economic cycles of social reproduc-
tion are investigated; special attention is paid to dialectical 
contradictions of capitalist reproduction.

Савицька Н. Л. Модель людини в економіці: теорія та 
реальність (с. 25 – 27)
У статті з позиції міждисциплінарних зв’язків узагаль-
нено основні підходи до побудови та адаптації моделі 
поведінки людини в економіці. 
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Савицкая Н. Л. Модель человека в экономике: тео-
рия и реальность (с. 25 – 27)
В статье с позиции междисциплинарных связей обоб-
щены основные подходы к построению и адаптации мо-
дели человека в экономике. 
Savitska N. L. Human Model in Economics: Theory and 
Reality (p. 25 – 27)
The article from the perspective of interdisciplinary com-
munication summarizes the main approaches to building 
and adapting a model of man in the economy.

Болдуєва О. В. Методичні підходи аналізу розвитку 
фондового ринку в контексті інституційних змін  
(с. 28 – 31)
У статті узагальнено основні структурні характеристи-
ки фондового ринку і побудовано структурно-логічну 
схему його аналізу й систему узагальнюючих показни-
ків його функціонування. Ця логічна схема аналізу може 
бути використана на різних рівнях міжнародного ринку 
цінних паперів – міжнародному, національному, регіо-
нальному.
Болдуева О. В. Методические подходы анализа раз-
вития фондового рынка в контексте институцио-
нальных изменений (с. 28 – 31)
В статье обобщены основные структурные характе-
ристики фондового рынка и построена структурно-
логическая схема его анализа и система обобщающих 
показателей его функционирования. Эта логическая 
схема анализа может быть использована на различных 
уровнях международного рынка ценных бумаг – между-
народном, национальном, региональном.
Bolduyeva O. V. Methodological Approaches to the 
Analysis of Stock Market Development in the Context of 
Institutional Changes (p. 28 – 31)
The article summarizes the main structural characteristics 
of the stock market and built structural logic circuit analysis 
and its system of generalized parameters of its operation. This 
logic circuit analysis can be used at different levels of interna-
tional securities markets – international, national, regional.

Малярець Л. М., Проскурніна Н. В. Методичне за-
безпечення формування та проведення контролін-
гу зовнішньоекономічної діяльності підприємства  
(с. 32 – 35)
Запропоновано методичне забезпечення формування та 
проведення контролінгу зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємства, яке складається з методики та мето-
дів, системи заходів щодо процедур проведення контро-
лінгу. За методикою технологічно передбачається десять 
етапів, які логічно реалізують функції контролінгу.
Малярец Л. М., Проскурнина Н. В. Методическое 
обеспечение формирования и проведения контрол-
линга внешнеэкономической деятельности пред-
приятия (с. 32 – 35)
Предложено методическое обеспечение формирования 
и проведения контроллинга внешнеэкономической дея-
тельности предприятия, которое состоит из методики 
и методов, системы мероприятий по процедурам про-
ведения контроллинга. По методике технологически 

предполагается десять этапов, логически реализующих 
функции контроллинга.
Malyarets L. M., Proskurnina N. V. The Methodological 
Support of the Formation and Organization of Controlling 
Foreign Economic Activity of an Enterprise (p. 32 – 35)
The methodological support of the formation and organiza-
tion of controlling foreign economic activity of an enterprise 
is proposed, which consists of methodology and methods of 
action on procedures for controlling. The methodological 
support consists of ten stages, logically realizing the func-
tions of controlling.

Новікова М. М., Мажник Л. О. Методичний підхід до 
вимірювання соціально-економічного стану регіонів 
України (с. 36 – 39)
У статті розглянуто процес вимірювання соціально-
економічний стану регіонів України на етапі економіч-
ного зростання і формування національної системи 
управління територіями.
Новикова М. Н., Мажник Л. А. Методический подход 
к измерению социально-экономического состояния 
регионов Украины (с. 36 – 39)
В статье рассмотрено процесс измерения социально-
экономического состояния регионов Украины на этапе 
экономического роста и формирования национальной 
системы управления территориями.
Novikova M. M., Mazhnik L. O. The Systematic Ap-
proach Measurements to Socio-Economic Development 
of the Regions of Ukraine (p. 36 – 39)
In the article considers the measurement of socio-economic 
status of the regions of Ukraine on the stage of economic 
growth and the formation of a national system of territorial 
administration.

Пурський О. І., Мороз І. О., Моісеєнко О. І. Соціально-
економічний моніторинг як фактор стабільного і 
збалансованого розвитку регіону (с. 39 – 41)
Розглянуто механізми функціонування системи моніто-
рингу соціально-економічного розвитку регіону. Виді-
лено чотири рівні соціально-економічного моніторингу 
регіонального розвитку. Функціонально систему моні-
торингу поділено на три взаємнопов’язані блоки. При-
кладний аспект моніторингу пов'язаний із впроваджен-
ням інформаційної системи поточного моніторингу по-
казників соціально-економічного розвитку регіону.
Пурский О. И., Мороз И. О., Моисеенко О. И. 
Социально-экономический мониторинг как фактор 
стабильного и сбалансированного развития региона 
(с. 39 – 41)
Рассмотрены механизмы функционирования системы 
мониторинга социально-экономического развития реги-
она. Выделено четыре уровня социально-экономического 
мониторинга регионального развития. Функционально 
система мониторинга разделена на три взаимосвязан-
ных блока. Прикладной аспект мониторинга связан с 
внедрением информационной системы текущего мони-
торинга показателей социально-экономического разви-
тия региона.
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Pursky O. I., Moroz I. O., Moiseyenko O. I. Social and 
Economic Monitoring as the Factor of Stable and Bal-
anced Development of Region (p. 39 – 41)
Mechanisms of functioning of monitoring system of social 
and economic devel-opment of region are considered. It is 
allocated four levels of social and economic monitoring of 
regional development. Functionally system of monitoring 
is divided into three interconnected blocks. The applied as-
pect of monitoring is connected with introduction of infor-
mation system of current monitoring of indicators of social 
and economic development of region.

Семикіна М. В., Пустовіт М. В. Соціально-економічні 
перешкоди на шляху підвищення якості трудоре-
сурсного забезпечення регіону (с. 42 – 47)
На основі аналізу стану соціально-трудових відносин в 
Україні і, зокрема, у Кіровоградській області, визначено 
протиріччя в їх розвитку, домінанти соціальної напруги, 
обґрунтовано необхідність активізації соціального діа-
логу в інтересах підвищення якості трудоресурсного за-
безпечення регіону та його економічного зростання.
Семыкина М. В., Пустовит М. В. Социально-эконо
мические препятст-вия на пути повышения качества 
трудоресурсного обеспечения региона (с. 42 – 47)
На основе анализа состояния социально-трудовых от-
ношений в Украине и, в частности, в Кировоградской 
области, определены противоречие в их развитии, до-
минанты социального напряжения, обоснована необхо-
димость активизации социального диалога в интересах 
повышения качества трудоресурсного обеспечения ре-
гиона и его экономического роста.
Semykina M. V., Pustovit M. V. Socio-Economic Obsta-
cles on the Way of Upgrading Labour-Resource Provid-
ing of Region (p. 42 – 47)
On the basis of analysis of the state of social-labour relations 
in Ukraine and, in particular, in the Kirovohrad area, contra-
diction in their development and dominant of social tension 
were determined, necessity of activation of social dialog for 
interests of upgrading labour-resource providing of region 
and economy growing was grounded.

Гриневич Л. В., Зірко О. В. Визначення регіонального 
рівня розвитку за секторами економіки (с. 47 – 49)
У статті аналізується рівень регіонального розвитку в 
Україні за показниками валової доданої вартості (ВДВ) та 
ВДВ на душу населення з метою створення більш ефек-
тивного механізму управління економікою держави.
Гриневич Л. В., Зирко Е. В. Определение регионального 
уровня развития по секторам экономики (с. 47 – 49)
В статье проведен анализ уровня регионального разви-
тия Украины по показателю валовой добавленной стои-
мости (ВДС) и ВДС на душу населения с целью форми-
рования более эффективного механизма управления 
экономикой государства.
Hrinevich L. V., Zirko O. V. Definition of Regional Deve
lopment of Sector Economy (p. 47 – 49)
The article analyzes the level of regional development in 
Ukraine in terms of GVA and GVA per capita in order to 
create a more effective mechanism for managing the econ-
omy of the state.

Грузд М. В. Методичні підходи до аналізу та оцінки 
інтеграційного потенціалу транскордонного регіону 
(с. 50 – 52)
Надано методичні підходи до аналізу та оцінки інтегра-
ційного потенціалу транскордонного регіону. Детально 
розглянуто складові інтеграційного потенціалу та озна-
чено показники комплексної оцінки, що використову-
ються для визначення рівня інтеграції єврорегіонів.
Грузд М. В. Методические подходы к анализу и оцен-
ке интеграционного потенциала трансграничного 
региона (с. 50 – 52)
Представлены методические подходы к анализу и оценке 
интеграционного потенциала трансграничного региона. 
Детально рассмотрены составляющие интеграционного 
потенциала и выделены показатели комплексной оцен-
ки, которые используются для определения уровня ин-
теграции еврорегионов.
Hruzd M. V. Approaches to Analysis and Evaluation of 
Integration Capacity Cross Border Region (p. 50 – 52)
The methodical approaches to analysis and evaluation of 
potential cross-border integration in the region. Examined 
in detail the components of the integration capabilities and 
color indices of integrated assessment, which are used to de-
termine the level of integration of European regions.

Димченко О. В., Димченко В. В. Перспективи фор-
мування інформацій-них систем на регіональному 
рівні (с. 53 – 55)
У статті запропоновано визначення інформатизації, по-
ставлено завдання формування інформаційних систем і 
пошуку методів оцінки інформаційних ресурсів на регі-
ональному рівні. Розглянуто найбільш важливі аспекти 
інформатизації ЖКГ – диспетчеризація технологічних 
процесів, застосування ГІС-технологій, впровадження 
розрахункових центрів, створення єдиної інформацій-
ної системи ЖКГ.
Димченко Е. В., Димченко В. В. Перспективы форми-
рования информационных систем на региональном 
уровне (с. 53 – 55)
В статье предложено определение информатизации, 
поставлены задачи формирования информационных 
систем и методов оценки информационных ресурсов 
на региональном уровне. Рассмотрены наиболее суще-
ственные аспекты информатизации ЖКХ – диспетче-
ризация технологических процессов, применение ГИС-
технологий, внедрение расчетных центров, создание 
единой информационной системы ЖКХ.
Dymchenko О. V., Dymchenko V. V. Prospects for the 
Formation of Information Systems at the Regional Level 
(p. 53 – 55)
The definition of information, tasks of the information sys-
tems formation and search methods for evaluating of infor-
mation resources at regional level is offered in the article. 
The most essential aspects of information – dispatching of 
technological process, GIS-technology application, the in-
troduction of financial settlements centers, creating a uni-
fied information system are considered.
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Борох Н. М. Шляхи вдосконалення механізму попо-
внення дохідної частини місцевих бюджетів України 
в кризовий період економіки (с. 55 – 56)
Розглянуто суть місцевих бюджетів і можливі шляхи 
збільшення їх дохідної частини в кризовий період. За-
пропоновано можливі варіанти збільшення надходжень 
до місцевих бюджетів.
Борох Н. М. Пути усовершенствования механиз-
ма пополнения доходной части местных бюджетов 
Украины в кризисный период экономики (с. 55 – 56)
Рассмотрена суть местных бюджетов и возможные пути 
увеличения их доходной части в кризисный период. 
Предложены возможные варианты увеличения посту-
плений в местные бюджеты.
Boroh N. M. Ways to Improve the Mechanism for the Re-
plenishment of the Profitable Part of the Local Budget of 
Ukraine in a Crisis Economy (p. 55 – 56)
Considered the essence of local budgets and possible ways 
of increase of them is considered profitable part in a crisis 
period. Proposed options for increasing revenues in local 
budgets.

Кропивка А. Е. Развитие теории капиталов и регио-
нальный аспект (с. 57 – 59)
В статье рассмотрена этимология экономической кате-
гории «синтезированный капитал» путем комбиниро-
вания социального, человеческого и интеллектуального 
капиталов в региональном аспекте.
Кропивка А. Є. Розвиток теорії капіталів і регіональ-
ний аспект (с. 57 – 59)
У статті розглянуто етимологію економічної категорії 
«синтезований капітал» шляхом комбінування соціаль-
ного, людського та інтелектуального капіталів у регіо-
нальному аспекті.
Kropivka A. Ye. Development of the Theory of Capital 
and the Regional Aspect (p. 57 – 59)
In this article the etymology of an economic category «the 
synthesized capital» is treated by force of the combining of 
social, human and intellectual capitals in the regional aspect.

Голованова М. А., Мельникова В. І., Мельникова О. 
П., Мельников О. Г. Проблеми підвищення інвести-
ційної привабливості України (с. 59 – 62)
Стаття присвячена аналізу інвестиційно-підприємниць
кого клімату України, виявленню основних проблем і 
переваг здійснення інвестиційної діяльності в країні.
Голованова М. А., Мельникова В. И., Мельникова Е. П., 
Мельников А. Г. Проблемы повышения инвестици-
онной привлекательности Украины (с. 59 – 62)
Статья посвящена анализу инвестиционно-предприни
мательского климата Украины, выявлению основных 
проблем и преимуществ осуществления инвестицион-
ной деятельности в стране.
Holovanova M. A., Melnykova V. I., Melnykova O. P., 
Melnykov O. H. Problems of Increase of Investment At-
tractiveness of Ukraine (p. 59 – 62)
The article is devoted to the analysis the investment-enter-
prise of climate of Ukraine, exposure of basic problems and 
advantages of realization of investment activity in a figure.

Пажина С. Л. Формування простору чинників інвес-
тиційної діяльності регіону (с. 62 – 65)
У статті розроблено методику формування простору 
чинників інвестиційної діяльності, яка базується на 
розгляданні об’єктивних і суб’єктивних умов діяльнос-
ті: інвестиційного потенціалу та інвестиційного клімату. 
Кінцевим результатом використання методики є про-
стір чинників по кожній складовій інвестиційного по-
тенціалу та клімату.
Пажина С. Л. Формирование простора факторов ин-
вестиционной дея-тельности региона (с. 62 – 65)
В статье разработана методика формирования про-
странства факторов инвестиционной деятельности, 
которая базируется на рассмотрении объективных и 
субъективных условий деятельности: инвестиционного 
потенциала и инвестиционного климата. Конечным ре-
зультатом использования методики является простран-
ство факторов по каждой составляющей инвестицион-
ного потенциала и климата.
Pazhyna S. L. Formation of the Space of the Regional In-
vestment Activity Factors (p. 62 – 65)
The article develops the methodology of the formation of 
space of investment activity factors which is based on the 
consideration of the objective and subjective conditions of 
activity: investment potential and investment climate. The 
final result of the methodology application is the factors 
space for each of the component of the investment potential 
and climate.

Захарченков А. С. Технологический аудит как инфор-
мационная основа инновационных преобразований 
проблемных промышленных предприятий (с. 66 – 69)
В статье рассматриваются основные преимущества про-
ведения технологического аудита для выявления наибо-
лее эффективных путей преобразования проблемного 
предприятия.
Захарченков О. С. Технологічний аудит як інформа-
ційна основа інноваційних перетворень проблемних 
промислових підприємств (с. 66 – 69)
У статті розглядаються основні переваги проведення 
технологічного аудиту для виявлення найбільш ефектив-
них шляхів перетворення проблемного підприємства.
Zakharchenkov A. S. Technological Audit as Informa-
tion Basis of Innovation Problem Industrial Enterprises 
(p. 66 – 69)
The article reviews the main advantages of technology audit 
to determine the most effective ways to transform problem 
enterprises.

Колесніченко В. Ф. Підходи до інтегральної оцінки 
освітньої складової економіки знань (с. 69 – 73)
У статті розглянуто заходи реформування системи осві-
ти в Україні та запропоновано методичний підхід щодо 
оцінки освітньої складової економіки знань у регіональ-
ному розрізі.
Колесниченко В. Ф. Подходы к интегральной оценке 
образовательной составляющей экономики знаний 
(с. 69 – 73)
В статье рассмотрены мероприятия по реформирова-
нию системы образования в Украине и предложен мето-
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дический подход к оценке образовательной составляю-
щей экономики знаний в региональном аспекте.
Kolesnichenko V. F. An Approaches for the Educational 
Component of the Knowledge Economy Integral Estima-
tion (p. 69 – 73)
In this article the measures to reform the education system 
in Ukraine are considered and the methodical approach 
for assessing the educational component of the knowledge 
economy in the regional is aspect is proposed.

Дубницкий В. Ю., Ходырев А. И. Определение число-
вых характеристик рядов распределения заработной 
платы и характеристик её неравномерности по ре-
гионам Украины (с. 74 – 78)
В работе на основе статистических данных определены 
среднее значение, среднее квадратическое отклонение, 
коэффициент неоднородности, индекс Джини, индекс 
Робина Гуда для сгруппированных рядов заработной 
платы по регионам Украины.
Дубницький В. Ю., Ходирєв О. І. Визначення число-
вих характеристик рядів розподілу заробітної пла-
ти та характеристик її нерівномірності по регіонах 
України (с. 74 – 78)
У роботі на основі статистичних даних визначені серед-
нє значення, середнє квадратичне відхилення, коефіці-
єнт неоднорідності, індекс Джині, індекс Робіна Гуда для 
згрупованих рядів заробітної плати по регіонах України.
Dubnytskyi V. Yu., Khodyrev O. I. Determination of Nu-
merical Characteristic of Rows of Salary Distribution 
and Characteristic of Its Irregularity in Ukrainian Re-
gions (p. 74 – 78)
On the base of statistic data a mean value, standard devia-
tion, coefficient of heterogeneity, Gini index, Robin Hood 
index are determined for grouped rows of salary in the 
Ukrainian regions.

Стрижиченко К. А., Дмитрусенко К. О. Моделювання 
тенденцій світового фондового ринку за допомогою 
методів вейвлет-аналізу (с. 78 – 81)
Змодельовані тенденції світового фондового ринку з 
використанням методів вейвлет-аналізу. Здійснено про-
гнозування динаміки показників англійського та япон-
ського фондових ринків. Доведено, що методи вейвлет-
розкладання сигналу є досить ефективним апаратом 
моделювання та прогнозування тенденцій розвитку сві-
тового фондового ринку.
Стрижиченко К. А., Дмитрусенко К. О. Моделирова-
ние тенденций мирового фондового рынка с помо-
щью методов вейвлет-анализа (с. 78 – 81)
Смоделированы тенденции мирового фондового рынка с 
использованием методов вейвлет-анализа. Осуществле-
но прогнозирование динамики показателей английского 
и японского фондовых рынков. Доказано, что методы 
вейвлет-раскладывания сигнала является довольно эф-
фективным аппаратом моделирования и прогнозирова-
ния тенденций развития мирового фондового рынка.
Stryzhychenko K. A., Dmytrusenko K. O. Modelling of 
the Tendencies of the World Stock Market with the Help 
of Wavelet Analysis Methods (p. 78 – 81)

The article models the tendencies of the world stock market 
with the use of wavelet analysis methods and forecasts the 
dynamics of the English and Japanese stock markets indi-
cators. It proves that the methods of wavelet resolution of 
signal are effective instruments of modeling and forecasting 
of the world stock market development tendencies.

Тонєва К. В. Моделювання конкурентоспроможності 
підприємства (с. 81 – 83)
У статті запропоновано моделювання конкурентоспро-
можності підприємства з використанням багатови-
мирного аналізу, а саме: ієрархічного методу та методу 
k-середніх, за даними підприємств коксохімічної про-
мисловості.
Тонева К. В. Моделирование конкурентоспособно-
сти предприятия (с. 81 – 83)
В статье рассмотрено моделирование конкурентоспо-
собности предприятия с использованием многомерно-
го анализа, а именно: иерархического метода и метода 
k-средних, по данным предприятий коксохимической 
промышленности.
Tonyeva K. V. Modeling the Competitiveness of the En-
terprise (p. 81 – 83)
The paper proposes a modeling enterprise competitiveness 
using multivariate analysis, namely the hierarchical method 
and k-means, according to business coke industry.

Раевнева Е. В., Бобкова А. Ю. Анализ наличия и 
устойчивости клубной конвергенции в Украине  
(с. 83 – 86)
В статье рассмотрены основные этапы диагностики 
клубной конвергенции по методу Ква (Quah), а также 
проведена реализация данного метода на примере ре-
гионов Украины.
Раєвнєва О. В., Бобкова О. Ю. Аналіз наявності та 
стійкості клубної конвергенції в Україні (с. 83 – 86)
У статті розглянуто основні етапи діагностики клубної 
конвергенції за методом Ква (Quah), а також проведено 
реалізацію даного методу на прикладі регіонів України.
Raevneva E. V., Bobkova A. Yu. Analysis of the Pres-
ence and Stability of Club Convergence in Ukraine  
(p. 83 – 86)
The article presents the main stages of diagnosis of club 
convergence by the Quah method. The implementation of 
this method are demonstrated by the example of Ukraine's 
regions.

Аксьонова І. В. Статистичний аналіз впливу демо-
графічних процесів на економічний розвиток Укра-
їни (с. 86 – 89)
У статті розглянуто стан демографічної ситуації в Украї-
ні, проаналізовано демографічні процеси, що впливають 
на економічний розвиток країни, виділено напрямки до-
сліджень у сучасній економічній демографії.
Аксёнова И. В. Статистический анализ влияния де-
мографических про-цессов на экономическое разви-
тие Украины (с. 86 – 89)
В статье рассмотрено состояние демографической си-
туации в Украине, проанализированы демографические 
процессы, влияющие на экономическое развитие стра-
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ны, выделены направления исследований в современ-
ной экономической демографии.
Aksyonova I. V. Statistical Analysis of the Influence of 
Demographic Processes for Economic Development in 
Ukraine (p. 86 – 89)
The article considers the state of the demographic situation 
in Ukraine, analyzed demographic processes affecting the 
economic development of the country, selected areas of re-
search in modern economic demography.

Берест М. М. Статистичний аналіз процесів банкрут-
ства в Україні (с. 89 – 92)
У роботі проведено статистичний аналіз процесів бан-
крутства в Україні. Проаналізовано кількісні та якісні 
показники, що характеризують ефективність функціо-
нування інституту банкрутства підприємств, проведе-
но аналіз процесів, пов'язаних з банкрутством підпри-
ємств, що перебувають в державному управлінні.
Берест М. Н. Статистический анализ процессов бан-
кротства в Украине (с. 89 – 92)
В работе проведен статистический анализ процессов 
банкротства в Украине. Проанализированы количе-
ственные и качественные показатели, характеризующие 
эффективность функционирования института банкрот-
ства предприятий, проведен анализ процессов, связан-
ных с банкротством предприятий, находящихся в госу-
дарственном управлении.
Berest M. M. Statistical Analysis of Processes of Bank-
ruptcy is in Ukraine (p. 89 – 92)
The statistical analysis of processes of bankruptcy in Ukraine 
is conducted. Quantitative and high-quality indexes, charac-
terizing efficiency of functioning of institute of bankruptcy 
of enterprises, are analyzed; the analysis of processes, relat-
ed to bankruptcy of enterprises, being in state administra-
tion is conducted.

Полякова О. Ю., Гольтяєва Л. А. Методи багатови-
мірного статистичного аналізу як інструмент реалі-
зації механізму вибору репрезентативних показни-
ків (с. 92 – 96)
Стаття присвячена розробці механізму вибору репре-
зентативних показників. У ході дослідження сформу-
льовані цілі, визначено склад модулів механізму, завдан-
ня, інструментарій, який підтримує його реалізацію. 
Результати даної публікації можливо застосувати для 
формування ознакового простору для оцінки фінансо-
вого стану підприємства.
Полякова О. Ю., Гольтяева Л. А. Методы многомер-
ного статистического анализа как инструмент реали-
зации механизма выбора репрезентативных показа-
телей (с. 92 – 96)
Статья посвящена разработке механизма выбора репре-
зентативных показателей. В ходе исследования сформу-
лированы цели, определен состав модулей механизма, 
задача, инструментарий, который поддерживает его 
реализацию. Результаты данной публикации применя-
ются при формировании признакового пространства 
для оценки финансового состояния предприятия.

Polyakova O. Yu., Holtyayeva L. A. Methods of Multivar-
iate Statistical Analysis as a Tool for the Implementation 
of the Mechanism of Selection of Indicators Representa-
tive (p. 92 – 96)
The article is devoted to the development of the mechanism 
of selection of representative indicators. The study stated 
purpose of the modules defined mechanism for the task, 
tools that support its implementation. The results of this 
publication are used for forming the feature space to assess 
the financial condition of the company.

Сєрова І. А. Проблеми обробки результатів статис-
тичних спостережень (с. 97 – 99)
У статті розглянуто питання обробки результатів ста-
тистичних спостережень у різних сферах їх проведення 
та методичні підходи щодо забезпечення цього процесу.
Серова И. А. Проблемы обработки результатов ста-
тистических наблюдений (с. 97 – 99)
В статье рассмотрены вопросы обработки результатов 
статистических наблюдений в разных сферах их про-
ведения и методические подходы к обеспечению этого 
процесса.
Serova I. A. The Problems of Treatment of Rezalts in Sta-
tistical Observations (p. 97 – 99)
The article studies the questions of processing of the results 
of statistical observations in various of areas of their con-
duct and methodological approaches to this process.

Салун М. М. Економічна оцінка ресурсного забезпе-
чення промислових підприємств галузі машинобуду-
вання (с. 99 – 102)
У статті представлено авторський методичний підхід 
щодо економічної оцінки ресурсного потенціалу про-
мислового підприємства, який базується на досліджен-
ні варіантів ефективного поєднання наявних ресурсів, 
виявленні оптимального, що відповідає стратегічній 
орієнтації підприємства.
Салун М. Н. Экономическая оценка ресурсного обе-
спечения промышленных предприятий отрасли ма-
шиностроения (с. 99 – 102)
В статье представлен авторский методический подход 
к экономической оценке ресурсного потенциала про-
мышленного предприятия, который базируется на ис-
следовании вариантов эффективного сочетания имею-
щихся ресурсов, выявлении оптимального, отвечающе-
го стратегической ориентации предприятия.
Salun M. M. The Economic Evaluation of the Industrial 
Enterprises Resource Potential (p. 99 – 102)
The author methodical approach for the economic evalua-
tion of the industrial enterprises resource potential is pre-
sented in the article. This methodical approach is based on 
research of effective combinations for present resources, 
exposure the optimum due to the strategic orientation of 
enterprise.

Гнєзділова О. М. Удосконалення методичних аспектів 
аналізу роботи транспортних засобів (с. 103 – 107)
У роботі визначено можливості розвитку оперативного 
обліку й аналізу роботи транспортних засобів, розро-
блено практичні рекомендації щодо їх впровадження.
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Гнездилова Е. М. Усовершенствование методических 
аспектов анализа работы транспортных средств  
(с. 103 – 107)
В работе определены возможности развития оператив-
ного учета и анализа работы транспортных средств, раз-
работаны практические рекомендации относительно их 
внедрения.
Gnezdilova O. M. Improvement of Methodical Aspects 
of Analysis of Work of Transport Vehicles (p. 103 – 107)
Possibilities of development of operative account and analy-
sis of work of transport vehicles are in-process certain, prac-
tical recommendations are developed in relation to their in-
troduction.

Куницин С. В. Стратегическое планирование разви-
тия кластерного интеграционного взаимодействия 
профессиональных участников туристического рын-
ка (с. 108 – 111)
В статье предложен методический подход к разработке 
согласованной стратегии развития туристическо-ре
креационного кластера, особенностью которого яв
ляется учет наличия конкурентно-кооперационных 
взаимоотношений профессиональных участников ту-
ристического рынка. Отличие авторских предложений 
содержится в расширенном понимании кластера через 
совокупность институциональных соглашений, действу-
ющих по отношению к связанным с определенной тер-
риторией туристическо-рекреационным ресурсам.
Куницин С. В. Стратегічне планування розвитку 
кластерної інтеграційної взаємодії професійних 
учасників туристичного ринку (с. 108 – 111)
У статті запропоновано методичний підхід до роз-
робки погодженої стратегії розвитку туристично-
рекреаційного кластера, особливістю якого є облік 
наявності конкурентно-коопераційних взаємин про-
фесійних учасників туристичного ринку. Відмінність ав-
торських пропозицій полягає в розширеному розумінні 
кластера через сукупність інституційних угод, що діють 
стосовно пов'язаних з певною територією туристично-
рекреаційними ресурсами.
Kunitsyn S. V. Strategic Planning of Cluster Integration 
Interrelation Development of Professional Participants 
of Tourist Market (p. 108 – 111)
The article offers the methodic approach to the develop-
ment of the coordinated strategy of tourist and recreational 
cluster development which peculiarity is the account of the 
presence of competitive and cooperation interrelations of 
the professional participants of the tourist market. The dis-
tinction of the author’s proposals lies in the expanded un-
derstanding of the cluster through the range of institutional 
agreements acting in relation to the tourist and recreational 
resources connected with the particular territory.

Гончаренко М. Ф. Аналіз методичних підходів до 
оцінки потреб роботодавців (c. 112 – 114)
У статті проведено дослідження основних підходів 
до оцінки потреб роботодавців, що дозволило сфор-
мулювати власний підхід, враховуючи модульно-
компетентісний підхід.

Гончаренко М. Ф. Анализ методических подходов к 
оценке потребностей работодателя (с. 112 – 114)
В статье проведено исследование основных подходов 
к оценке потребностей работодателей, что позволи-
ло сформулировать собственный подход, учитывая 
модульно-компетентностный подход.
Honcharenko M. F. Analysis of Methodologies for As-
sessing the Needs of the Employer (p. 112 – 114)
In the article research of the basic going is conducted near 
the estimation of necessities of employers, it allowed to set 
forth own approach, taking into account module is compe-
tence approach.

Гончарова С. Ю., Радушко Ю. П. Показники оцінки рів-
ня життя населення та їх систематизація (с. 114 – 117)
У статті розглянуто існуючі показники оцінки рівня 
життя населення, виділено основні підходи щодо ана-
лізу рівня життя населення, а також запропоновано ра-
ціональне згрупування показників, які характеризують 
рівень і якість життя населення.
Гончарова С. Ю., Радушко Ю. П. Показатели оценки уров-
ня жизни населения и их систематизация (с. 114 – 117)
В статье рассмотрены существующие показатели оценки 
уровня жизни населения, выделены основные подходы 
к анализу уровня жизни населения, а также предложена 
рациональная группировка показателей, характеризу
ющих уровень и качество жизни населения.
Honcharova S. Yu., Radushko Y. P. Performance Evalu-
ation of Living Standards and Their Systematization  
(p. 114 – 117)
The article deals with the existing indicators to assess the 
standard of living of the population, identified the main ap-
proaches to the analysis of living standards, and offered a 
rational grouping of indicators characterizing the level and 
quality of life.

Овсієнко О. В., Чуприна О. О. Держава як джерело 
асоціальних практик у матеріальному стимулюванні 
трудової діяльності (с. 117 – 120)
У статті виявлено та розкрито чинники, які зумовлюють 
розповсюдження асоціальних практик з боку держави у 
матеріальному стимулюванні трудової діяльності. Про-
аналізовано їх прояви при регулюванні оплати праці 
та при здійсненні державою функцій роботодавця. Об-
ґрунтовано напрями їх подолання.
Овсиенко О. В., Чуприна Е. А. Государство как источ-
ник асоциальных практик в материальном стимули-
ровании трудовой деятельности (с. 117 – 120)
В статье выявлены и раскрыты факторы, обусловлива
ющие распространение государством асоциальных 
практик в сфере материального стимулирования трудо-
вой деятельности. Проанализированы их проявления в 
процессе регулирования оплаты труда и при осущест-
влении государством функций работодателя. Обосно-
ваны направления их преодоления.
Ovsiyenko O. V., Chupryna O. O. The State as a Source 
of the Asocial Practices in the Labour Activity Material 
Stimulation (p. 117 – 120)
The factors which predetermine asocial practices distribu-
tion from the state in a material stimulation of the labour 
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activity are founded out and exposed in the article. Their 
displays at the labour payment process regulation and at re-
alization of the employer functions from the state are analy-
sed. The directions of their overcoming are grounded.

Бондар Н. О. Основні напрями та особливості соці-
ального захисту інвалідів у країнах ЄС (с. 120 – 124)
У статті визначено основні напрями реалізації соціаль-
ного захисту відносно інвалідів та розглянуто досвід 
країн, що входять до складу ЄС, щодо умов надання 
різних видів соціальної допомоги за вказаними напря-
мами. Виявлено недоліки системи соціального захисту у 
країнах – учасницях ЄС.
Бондарь Н. А. Основные направления и особенности 
социальной защиты в странах ЕС (с. 120 – 124)
В статье определены основные направления реализации 
социальной защиты инвалидов и рассмотрен опыт госу-
дарств, которые входят в состав ЕС, относительно усло-
вий предоставления различных видов помощи в рамках 
указанных направлений. Выявлены недостатки системы 
социальной защиты в странах – участницах ЕС.
Bondar N. Main Trends and Features of Social Protec-
tion in Countries of EU (c. 120 – 124)
In the article it was identified the main areas of realization of 
social protection of disabled persons and it was considered 
the experience of states that are part of the EU, concerning 
conditions for various types of assistance within these areas. 
Identified deficiencies in the system of social protection in 
the Member States of the EU.

Анисимова О. Н. Проблемы оценки интеллекту-
ального потенциала промышленных предприятий  
(с. 124 – 127)
В статье рассмотрены проблемы оценки интеллекту-
ального потенциала промышленного предприятия, дана 
краткая характеристика наиболее часто встречающихся 
методов оценки интеллектуального потенциала.
Анісімова О. М. Проблеми оцінки інтелектуального 
потенціалу промислових підприємств (с. 124 – 127)
У статті розглянуто проблему оцінки інтелектуального 
потенціалу промислового підприємства, дана коротка 
характеристика найбільш поширених методів оцінки ін-
телектуального потенціалу.
Anisimovа O. N. Problems of Assessment of the Intellec-
tual Potential of In-dustrial Enterprises (p. 124 – 127)
The paper considers the problem of assessing the intellec-
tual potential of the industrial enterprise, summarizes the 
most common methods to assess the intellectual potential.

Загорянская Е. Л., Ильяшенко Н. С., Косенко А. П. 
Конъюнктурная оценка конкурентных преимуществ 
бизнес-единиц машиностроительного предприятия 
(с. 128 – 131)
В статье проведены конъюнктурные исследования кон-
курентных позиций машиностроительного предприя-
тия в международной конкурентной среде. Определены 
стратегические приоритеты развития ХК «АвтоКрАЗ», 
которые способны повысить конкурентоспособность 
предприятия и его продукции на целевом рынке.

Загорянська О. Л., Ілляшенко Н. С., Косенко О. П. 
Кон'юнктурна оцінка конкурентних переваг бізнесу-
одиниць машинобудівного підприємства (с. 128 – 131)
У статті проведено кон’юнктурні дослідження позицій 
машинобудівного підприємства в міжнародному конку-
рентному середовищі. Визначено стратегічні пріоритети 
розвитку ХК «АвтоКрАЗ», що здатні підвищити конку-
рентоспроможність підприємства та його продукції на 
цільовому ринку.
Zagoryanskaya E. L., Il'yashenkо N. S., Kosenko A. P. The 
Conjuncture Estimation of Competitive Edges of Busi-
ness-Units of Machine-Building Enterprise (p. 128 – 131)
In the articles conducted economic researches of positions of 
enterprise are in an international competition environment. 
Strategic priorities of development of KHK «AvtoKrAZ» 
are certain, that able to promote the competitiveness of en-
terprise and his products at the international market.

Москаленко Н. О., Кіпа М. О. Формування організа
ційно-методичного забезпечення реструктуризації 
машинобудівного підприємства (с. 131 – 135)
Узагальнено існуюче організаційно-методичне забезпе-
чення реструктуризації підприємств, визначено теоре-
тичні положення та методичні рекомендації щодо його 
формування на підприємстві.
Москаленко Н. А., Кипа М. А. Формирование 
организационно-методического обеспечения ре-
структуризации машиностроительного предприятия 
(с. 131 - 135)
Обобщенно существующее организационно-методи
ческое обеспечение реструктуризации предприятий, 
определены теоретические положения и методические 
рекомендации относительно его формирования на 
предприятии.
Moskalenko N. О., Kipa М. О. Formation of Organiza-
tional-Methodical Providing of Restructuring of Ma-
chine-Building Enterprises (p. 131 – 135)
Generalized the existing organizational-methodical mainte-
nance of enterprise restructuring, defined doctrine and me-
thodical recommendations on its formation in the enterprise.

Чернышов В. В. Финансовая диагностика и роль в 
ней метода принятия решений при обеспечении фи-
нансовой безопасности предприятия (с. 135 – 138)
Статья посвящена разработке современного подхода к 
диагностике финансового состояния предприятия, су-
щественно превосходящего по своему потенциалу клас-
сические методы экономического анализа, для обеспе-
чения финансовой безопасности благодаря использова-
нию метода принятия решений. Это позволит создавать 
эффективные средства поддержки для менеджеров лю-
бого уровня управления при обеспечении финансовой 
безопасности предприятия.
Чернишов В. В. Фінансова діагностика та роль в ній 
методу прийняття рішень при забезпеченні фінансо-
вої безпеки підприємства (с. 135 – 138)
Стаття присвячена розробці сучасного підходу до діа-
гностики фінансового стану підприємства, який істот-
но перевершує за своїм потенціалом класичні методи 
економічного аналізу для забезпечення фінансової без-
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пеки завдяки використанню методу прийняття рішень. 
Це дозволить створювати ефективні засоби підтримки 
для менеджерів будь-якого рівня управління при забез-
печенні фінансової безпеки підприємства.
Chernyshov V. V. Financial Diagnosis and Role in this 
Method of Decision-making, while Ensuring the Finan-
cial Security of the Enterprise (р. 135 – 138)
The article is devoted to developing a modern approach to 
the diagnosis of the financial condition of the company sub-
stantially superior to their potential the classical methods 
of economic analysis to ensure financial security through 
the use of decision-making. That will allow you to create an 
effective means of support for managers of any level of gov-
ernment in providing financial security company.

Болдуєв М. В., Сергєєва Л. Н. Врахування фракталів 
простору та часу при складанні похідного балансово-
го звіту (с. 139 – 142)
У статті пропонується методика побудови фрактально-
го балансового звіту, що є алгоритмом з 11 ітерацій. Об-
ґрунтовано структуру фрактального балансового звіту, 
який має включати такі розділи: бухгалтерський баланс; 
бухгалтерські записи коригувань; скоригований баланс; 
фрактальні бухгалтерські записи за даними територі-
альних фракталів; фрактальний аналітичний баланс за 
даними територіальних фракталів; фрактальні бухгал-
терські записи за даними часових фракталів; фракталь-
ний аналітичний баланс за часовими фракталами; фрак-
тальний балансовий звіт.
Болдуев М. В., Сергеева Л. Н. Учет фракталов про-
странства и времени при составлении производного 
балансового отчета (с. 139 – 142)
В статье предлагается методика построения фракталь-
ного балансового отчета, которая является алгоритмом 
с 11 итераций. Обоснована структура фрактального ба-
лансового отчета, который должен включать следующие 
разделы: бухгалтерский баланс; бухгалтерские записи 
корректировок; скорректированный баланс; фракталь-
ные бухгалтерские записи по данным территориальных 
фракталов; фрактальный аналитический баланс по дан-
ным территориальных фракталов; фрактальные бухгал-
терские записи по данным временных фракталов; фрак-
тальный аналитический баланс по временным фракта-
лами; фрактальный балансовый отчет.
Bolduyev M. V., Serhyeyeva L. N. Considering Fractals 
Space and Time Derivatives in Drawing up the Balance 
Sheet (p. 139 – 142)
In the article the method of construction fractal balance 
sheet, which is the algorithm with 11 iterations. The struc-
ture of fractal balance sheet that includes the following sec-
tions: balance sheet, accounting records adjustments, ad-
justed balance, fractal accounting records according to local 
fractals, fractal analytical balance according to local fractals, 
fractal accounting records according to Time fractals, frac-
tal analytical balance at time fractals, fractal balance sheet.

Колодізєв О. М., Попов І. І. Рейтингова система 
CAMEL як інструмент оцінки фінансової стабільно
сті банку (c. 142 – 145)

Обґрунтовані основні теоретико-методичні засади ви-
користання рейтингових оцінок CAMEL. Надано ре-
комендації щодо використання рейтингових оцінок 
CAMEL для оцінки діяльності банків в Україні.
Колодизев О. М., Попов И. И. Рейтинговая система 
CAMEL как инструмент оценки финансовой стабиль-
ности банка (c. 142 – 145)
Обоснованы основные теоретико-методические осно-
вы использования рейтинговых оценок CAMEL. Предо-
ставлены рекомендации относительно использования 
рейтинговых оценок CAMEL для оценки деятельности 
банков в Украине.
Kolodizev O. M., Popov I. I. Rating System CAMEL as 
Instrument of As-sessment of the Financial Stability of 
the Bank (p. 142 – 145)
The article substantiates the basic theoretical and methodic 
bases as to the use of rating assessments of CAMEL. It gives 
recommendations as to the use of rating assessments of 
CAMEL for the assessment of the activity of the banks of 
Ukraine.

Боронос В. Г. Особливості реалізації бюджетно-
податкової політики України та визначення напря-
мів її розвитку (с. 145 – 148)
У статті висвітлено основні особливості реалізації 
бюджетно-податкової політики України, проведено ана-
ліз виконання державного бюджету за доходами і видат-
ками, приділено увагу основним заходам, які необхідно 
реалізувати для досягнення довгострокових цілей дер-
жавної фінансової політики.
Боронос В. Г. Особенности реализации бюджетно-
налоговой политики Украины и определение направ-
лений её развития (с. 145 – 148)
В статье освещено основные особенности реализации 
бюджетно-налоговой политики Украины, проведен ана-
лиз выполнения государственного бюджета за доходами 
и расходами, уделено внимание основным мероприятиям, 
которые необходимо реализовать для достижения долго-
срочных целей государственной финансовой политики.
Boronos V. G. Peculiarities of the Realization of the Bud-
get and Tax Policy of Ukraine and Determination of its 
Development Directions (p. 145 – 148)
The article considers the basic peculiarities of the budget 
and tax policy of Ukraine, analyses the execution of the 
state budget by receipts and expenditures, pays attention at 
the basic measures which are necessary to implement for 
achievement of the long term objectives of the state finan-
cial policy.

Дубровіна Н. А., Дубровіна В. А. Фінансування ви-
щих навчальних закладів у Польщі (с. 148 – 151)
У статті розглядаються особливості фінансування сис-
теми вищої освіти в Польщі та проводиться аналіз осно-
вних показників фінансування різних типів ВНЗ і струк-
тури їх доходів.
Дубровина Н. А., Дубровина В. А. Финансирование 
высших учебных заведений в Польше (с. 148 – 151)
В статье рассматриваются особенности финансирова-
ния системы высшего образования в Польше, прово-
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дится анализ основных показателей финансирования 
различных типов ВУЗов и структуры их доходов.
Dubrovina N. A., Dubrovina V. A. Financing of Higher 
Educational Institutions in Poland (p. 148 – 151)
The peculiarities of financing of higher education in Poland 
are considered in the paper and analysis of main indices of 
different types of HEIs and their incomes are carried out.

Єрмошенко А. М. Механізм інтеграції страхових 
компаній з банками у системі взаємодії учасників фі-
нансового ринку (с. 152 – 155)
У статті систематизовано понятійний апарат механізму 
інтеграції страхових компаній з банками, наведено ав-
торське трактування поняття «інтеграція страхових ком-
паній з банками» і «механізм інтеграції страхових ком-
паній з банками»; визначено місце інтеграції страхових 
компаній і банків у загальній системі їхньої взаємодії.
Ермошенко А. Н. Механизм интеграции страхо-
вых компаний с банками в системе взаимодействия 
участников финансового рынка (с. 152 – 155)
В статье систематизированы понятийный аппарат меха-
низма интеграции страховых компаний с банками, при-
ведено авторское трактование понятий «интеграция 
страховых компаний с банками» и «механизм интегра-
ции страховых компаний с банками»; определено место 
интеграции страховых компаний и банков в общей си-
стеме их взаимодействия.
Yermoshenko A. M. Insurers and Banks Mechanism of 
Integration in the System of Cooperation Between Fi-
nancial Market Participants (p. 152 – 155)
The article systematizes the notions of mechanism of in-
tegration of insurance companies with banks, the author's 
interpretation of the concept of «integration of insurance 
companies with banks» and «mechanism of integration of 
insurance companies with banks» is grounded, the place in-
tegration of insurers and banks in the general system of their 
interaction is displayed.

Журавльова І. В., Миколайчук А. Б. Методичний 
підхід до моделювання фінансової безпеки регіонів 
України (с. 156 – 159)
Визначено поточний стан фінансової безпеки регіонів 
України на базі таксономічного показника. Побудовано 
нейронні мережі фінансової безпеки регіонів України 
за допомогою Statistica Neural Networks. Виявлено по-
тенційні загрози фінансовій безпеці регіонів України на 
основі аналізу чутливості.
Журавлёва И. В., Миколайчук А. Б. Методический 
подход к оценке финансовой безопасности регионов 
Украины (с. 156 – 159)
Определено текущее состояние финансовой безопас-
ности регионов Украины на базе таксономического по-
казателя. Построены нейронные сети финансовой безо-
пасности регионов Украины с помощью Statistica Neural 
Networks. Выявлены потенциальные угрозы финансо-
вой безопасности регионов Украины на основе анализа 
чувствительности.
Zhuravlyova I. V., Mykolaychuk A. B. Methodological 
Approach to the Evaluation of the Financial Security of 
Regions in Ukraine (p. 156 – 159)

The current state of the financial security of Ukraine's re-
gions based on the taxonomic index is defined. Neural net-
works of financial security of Ukraine's regions with the help 
of Statistica Neural Networks are built. Potential threats to 
the financial security of Ukraine's regions based on sensitiv-
ity analysis are identified.

Зима О. Г., Єршова І. С. Удосконалення оподаткуван-
ня нерухомого майна з урахуванням зарубіжного до-
свіду (с. 159 – 161)
У статті розглянуто досвід зарубіжних країн щодо опо-
даткування нерухомого майна, на основі чого запропо-
новано вдосконалення процесу оподаткування нерухо-
мого майна в Україні, що сприятиме збільшенню надхо-
джень до місцевих бюджетів.
Зима О. Г., Ершова И. С. Усовершенствование нало-
гообложения недвижимого имущества с учетом за-
рубежного опыта (с. 159 – 161)
В статье рассмотрен опыт зарубежных стран в сфере на-
логообложения недвижимого имущества, на основе чего 
предложено усовершенствование процесса налогообло-
жения недвижимого в Украине, которое будет способ-
ствовать увеличению поступлений в местные бюджеты.
Zyma O. H., Yershova I. S. Improvement of the Taxation of 
Real Estate in View of Foreign Experience (p. 159 – 161)
This article describes the experience of foreign countries in 
the taxation of real estate on the basis of suggested improve-
ment process in Ukraine real estate tax, which will help to 
increase revenues to local budgets.

Ісаєва Н. І. Ринок банківських послуг на сучасному 
етапі розвитку (с. 162 – 165)
Зростання та урізноманітнення потреб суб’єктів господа-
рювання і населення в банківському обслуговуванні обу-
мовлюють поданий в статті аналіз особливостей сучас-
ного розвитку ринку банківських послуг, виявлення його 
відповідності якісним змінам, що відбуваються в проце-
сах соціально-економічного розвитку країни. Метою ро-
боти є дослідження сучасного ринку банківських послуг 
для пошуку основних напрямків його розвитку в Україні.
Ісаєва Н. И. Рынок банковских услуг на современном 
этапе развития (с. 162 – 165)
Рост и создание разнообразия потребностей субъектов 
хозяйствования и населения в банковском обслуживании 
обусловливают представленный в статье анализ особенно-
стей современного развития рынка банковских услуг, вы-
явление его соответствия качественным изменениям, ко-
торые происходят в процессах социально-экономического 
развития страны. Целью работы являются исследования 
современного рынка банковских услуг для поиска основ-
ных направлений его развития в Украине.
Isayeva N. I. The Market of Banking Services at the Pres-
ent Stage of Development (p. 162 – 165)
Growth and diversity needs of businesses and the popula-
tion in the banking services required by article analysis of 
the modern development of the market of bank services, 
identifying its conformity with the qualitative changes that 
occur in the processes of socio-economic development of 
the country. The goal of the research of the modern market 



ІН
Ф

О
Р
М
А
Ц
ІЯ

	
 а

н
о

та
ц

ІЇ

237БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

of banking services to find basic directions of its develop-
ment in Ukraine.

Кот О. В., Дзюбанова Н. Д. Перейняття банками 
України зарубіжного досвіду проведення процесів 
злиття і поглинання (с. 165 – 168)
Розглянуто важливість процесів злиття та поглинання 
(ЗіП) у межах глобальної фінансової системи на сучас-
ному етапі розвитку світової економіки. Проаналізовано 
стан процесів ЗіП на ринку фінансових послуг Європи та 
виділено важливість впливу на загальний показник бан-
ківської підгалузі. Вивчено ключові фактори успішного 
розширення шляхом ЗіП банківської компанії JP Morgan 
Chase та запропоновано основні стратегії використання 
даного досвіду для зміцнення позицій вітчизняних бан-
ків на світовому ринку.
Кот Е. В., Дзюбанова Н. Д. Перенятие банками Укра-
ины зарубежного опыта проведения процессов слия-
ния и поглощения (с. 165 – 168)
Рассмотрена важность процессов слияния и поглощения 
(СиП) в рамках глобальной финансовой системы на совре-
менном этапе развития мировой экономики. Проанализи-
ровано состояние процессов СиП на рынке финансовых 
услуг Европы и выделена значимость влияния на общий 
показатель банковского подотрасли. Изучены ключевые 
факторы успешного расширения путем СиП банковской 
компании JP Morgan Chase, и предложены основные стра-
тегии использования данного опыта для упрочнения по-
зиций отечественных банков на мировом рынке.
Kot O. V., Dziubanova N. D. Applying Foreign Merger 
& Aquisition Deals Experience by Ukrainian Banks  
(p. 165 – 168)
The importance of mergers and acquisitions (M&A) pro-
cesses at the present stage of the global financial system was 
investigated in the article. investment was determined using 
a foreign investment’s classifier. The conditions and invest-
ment reasons, which direct foreign investors to invest into the 
banking sector of Ukraine, were proposed. M&A processes 
condition in the European Financial Services market was ana-
lyzed and the banking sector significance of the impact on the 
overall index. The key factors of JP Morgan Chase’s successful 
expansion by dint of M&A were studied, and general strate-
gies of applying this experience for strengthening domestic 
banks position in the world market were suggested.

Крупка І. М. Фінансово-економічна безпека банків-
ської системи України та перспективи розвитку на-
ціональної економіки (c. 168 – 175)
Стаття присвячена проблемам фінансово-економічної 
безпеки банківської системи України, зокрема з’ясовано 
її сутність та складові, запропоновано підходи та індика-
тори до визначення цієї безпеки. У статті обгрунтовано 
заходи щодо підвищення фінансово-економічної безпе-
ки вітчизняної банківської системи, які мають спрямо-
вуватись на послаблення дії загроз на мікро-, макро- та 
міжнародному рівнях. Сформульовано пропозиції щодо 
розширення можливостей банківської системи в акуму-
ляції фінансових ресурсів для забезпечення розвитку 
національної економіки України.

Крупка И. М. Финансово-экономическая безопас-
ность банковской сис-темы Украины и перспективы 
развития национальной экономики (с. 168 – 175)
Статья посвящена проблемам финансово-экономической 
безопасности банковской системы Украины, в частности, 
выяснены ее сущность и состав, предложены подходы и 
индикаторы к определению этой безопасности. В статье 
обоснованы мероприятия по повышению финансово-
экономической безопасности отечественной банковской 
системы, которые должны направ-ляться на ослабление 
действия угроз на микро-, макро- и международном 
уровнях. Сформулированы предложения относительно 
расширения возможностей банковской системы в акку-
муляции финансовых ресурсов для обеспечения разви-
тия национальной экономики Украины.
Krupka I. M. Financial and Economic Security of the 
Banking System of Ukraine and Perspectives of the Na-
tional Economy Development (p. 168 – 175)
The article is devoted to problems of financial and economic 
security of the banking system of Ukraine, in particular the 
nature and its elements, approach and indicators for determi-
nation of this safe are proposed. In the article are substantiat-
ed the measures to improve financial and economic security 
of the domestic banking system, which should be directed at 
the reduction of threats in micro, macro and international 
levels. Suggestions for widening of possibility of the banking 
system in the accumulation of financial resources for the de-
velopment of national economy of Ukraine are formulated.

Полякова О. Ю., Мерхо О., Шликова В. О. Вдоскона-
лення процедури інформаційно-аналітичного супро-
водження бюджетного процесу(с. 175 – 178)
Стаття присвячена аналізу регіональних особливостей 
та вдосконаленню процедури формування інформацій-
ного масиву та параметризації моделей у рамках проек-
ту підтримки бюджетного процесу.
Полякова О. Ю., Мерхо А., Шлыкова В. А. Совершен-
ствование процедуры информационно-аналитической 
поддержки бюджетного процесса (с. 175 – 178)
Статья посвящена анализу региональных особенностей 
и усовершенствованию процедуры формирования ин-
формационного массива и параметризации моделей в 
рамках проекта поддержки бюджетного процесса.
Polyakova O. Yu., Merkho О., Shlykova V. O. Enhance-
ment of Procedure of Budget Process Informational-
Analytic Support (p. 175 – 178)
The article is devoted to analysis of regional peculiarities and 
development of information file forming procedure and mod-
el parametrization in the budget process support project.

Салига С. Я., Завадська Н. О. Трендовий аналіз гро-
шових потоків як засіб інформаційного забезпечен-
ня процесу бюджетування в управлінському обліку 
(с. 178 – 187)
У статті за допомогою трендового аналізу на основі 
руху грошових потоків з операційної, інвестиційної та 
фінансової діяльностей спрогнозовано фінансовий стан 
машинобудівного підприємства, який запропоновано 
розглядати з позиції фінансової стійкості.
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Салыга С. Я., Завадская Н. А. Трендовый анализ де-
нежных потоков как средство информационного 
обеспечения процесса бюджетирования в управлен-
ческом учёте (с. 178 – 187)
В статье при помощи трендового анализа на основе дви-
жения денежных потоков по операционной, инвестици-
онной и финансовой деятельностей спрогнозировано 
финансовое состояние машиностроительного пред-
приятия, которое предложено рассматривать с позиции 
финансовой стойкости.
Salyha S. Ya., Zavadska N. O. Trend Analysis of Cash 
Flows as a Tool for Information Management Process of 
Budgeting in Management Accounting (p. 178 – 187)
In the article by means of analysis of trend on the basis of 
cash flow movement, to the basic activity, investing activ-
ity, financial activity, forecast is made the financial state of 
machine-building enterprise which it is suggested to exam-
ine from position of financial firmness.

Деркач О. М. Фактори впливу на стан фінансової без-
пеки страхового ринку (c. 187 – 190)
Досліджено основні фактори впливу на рівень фінансо-
вої безпеки страхового ринку, джерела їх виникнення 
та основні взаємозв’язки між ними. Охарактеризовано 
особливості окремих детермінант впливу на фінансову 
безпеку страхового ринку. Запропоновано власну кла-
сифікацію основних факторів впливу на стан фінансової 
безпеки страхового ринку.
Деркач А. Н. Факторы влияния на состояние финан-
совой безопасности страхового рынка (с. 187 – 190)
Исследованы основные факторы влияния на уровень 
финансовой безопасности страхового рынка, источни-
ки их возникновения и основные взаимосвязи между 
ними. Охарактеризованы особенности отдельных де-
терминант влияния на финансовую безопасность стра-
хового рынка. Предложена собственная классификация 
основных факторов влияния на состояние финансовой 
безопасности страхового рынка.
Derkach O.M. Factors of Influence on the Insurance 
Market Financial Security (p. 187 – 190)
The article studies the basic factors of influence on the level 
of insurance market financial security, sources of its emer-
gence and their basic interconnections. It characterizes the 
peculiarities of some determinants of influence on insurance 
market financial security and suggests its own classification 
of the basic factors of influence on the state of insurance 
market financial security.

Бихова О. М. Роль бренда в організації інтегрованих 
маркетингових комунікацій (с. 191 – 193)
Статтю присвячено визначенню ролі бренда в організації 
інтегрованих маркетингових комунікацій. Виокремле-
но класифікаційні групи маркетингових комунікацій, які 
впливають на вибір споживача щодо певної торгової марки. 
Проаналізовано найбільш ефективні види маркетингових 
комунікацій залежно від етапу життєвого циклу бренда.
Быхова Е. М. Роль бренда в организации интегриро-
ванных маркетинговых коммуникаций (с. 191 – 193)
Статья посвящена определению роли бренда в органи-
зации интегрированных маркетинговых коммуникаций. 

Выделены классификационные группы маркетинговых 
коммуникаций, которые оказывают влияние на выбор 
потребителя в пользу определенной торговой марки. 
Проанализированы наиболее эффективные виды мар-
кетинговых коммуникаций в зависимости от этапа жиз-
ненного цикла бренда.
Bykhova O. M. Brand Role in Organization of the Inte-
grated Marketing Communications (p. 191 – 193)
Article is devoted to definition of a role of a brand in the orga-
nization of the integrated marketing communications. Clas-
sification groups of marketing communications which influ-
ence a choice of the consumer for a certain trademark are allo-
cated. The most effective types of marketing communications 
depending on a stage of life cycle of a brand are analyzed.

Ведерникова О. А., Бабенко Н. В., Рыбас Я. Н. Фор-
мирование маркетинговых стратегий и программ в 
условиях глобальных изменений (c. 194 – 196)
В статье выполнен анализ современных тенденций гло-
бализационных процессов и их связи с формированием 
глобальной стратегии предприятия. Обоснована акту-
альность формирования нового концептуального под-
хода к разработке стратегии в условиях «стабильной 
неустойчивости». Предложена модель разработки стра-
тегии, которая предусматривает формирование сети 
взаимосвязанных альтернативных стратегий и позволя-
ет гибко адаптироваться к изменяющимся условиям.
Ведернікова О. А., Бабенко Н. В., Рибас Я. Н. Форму-
вання маркетингових стратегій та програм в умовах 
глобальних змін (с. 194 – 196)
У статті проаналізовано сучасні тенденції глобаліза-
ційних процесів та іх зв'язок з формуванням глобаль-
ної стратегії підприємства. Обгрутовано актуальність 
формування нового концептуального підходу до роз-
робки стратегії за умов «стабільної нестійкості». За-
пропоновано модель розробки стратегії, яка передбачає 
формування мережі взаємопов’язаних альтернативних 
стратегій та дозволяє гнучко адаптуватися до умов, що 
постійно змінюються.
Vedernikova O. A., Babenko N. V., Rubas Ya. N. Forma-
tion of Marketing Strategies and Programs in the Con-
text of Global Change (p. 194 – 196)
This article gived an analysis of modern trends in globaliza-
tion processes and their connection with the formation of a 
global business strategy. It was substantiated the topicality 
of forming a new conceptual approach to strategy develop-
ment in a «stable instability». It was proposed a model of 
development strategy, which involves the formation of in-
terconnected network of alternative strategies, and allows 
flexible to adapt to changing conditions.

Клунко Н. С. Удосконалення процесу логістичного 
обслуговування вітчизняних фармацевтичних під-
приємств на умовах аутсорсингу (с. 196 – 199)
У даній статті розглядаються актуальні питання удоско-
налення процесу логістичного обслуговування фарма-
цевтичних підприємств на умовах аутсорсингу. Розгля-
нуто перспективи використання контрактної логістики 
вітчизняними фармацевтичними компаніями.



ІН
Ф

О
Р
М
А
Ц
ІЯ

	
 а

н
о

та
ц

ІЇ

239БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

Клунко Н. С. Усовершенствование процесса логистиче-
ского обслуживания отечественных фармацевтических 
предприятий на условиях аутсорсинга (с. 196 – 199)
В данной статье рассматриваются актуальные вопросы 
усовершенствования процесса логистического обслу-
живания фармацевтических предприятий на условиях 
аутсорсинга. Рассмотрены перспективы использования 
контрактной логистики отечественными фармацевти-
ческими компаниями.
Klunko N. S. Process Improvement of Domestic Logis-
tics Services for Phar-maceutical Enterprises Autsorsing 
(p. 196 – 199)
In the article the pressing questions of improvement process 
of logistic maintenance of pharmaceutical enterprises are 
examined subject to conditions autsorsing. The prospects of 
the use contract logistic are considered by domestic phar-
maceutical companies.

Маркова Н. С. Формування організаційно-еконо
мічного механізму управління розвитком персоналу 
(с. 200 – 202)
У статті представлено організаційно-економічний ме-
ханізм управління розвитком персоналу із визначенням 
та описом елементів керованої та керуючої підсистем, 
відокремленням зовнішніх і внутрішньоорганізаційних 
чинників впливу.
Маркова Н. С. Формирование организационно-эко
номического механизма управления развитием пер-
сонала (с. 200 – 202)
В статье представлен организационно-экономический 
механизм управления развитием персонала с определе-
нием и описанием элементов управляемой и управляю-
щей подсистем, выделением внешних и внутриоргани-
зационных факторов влияния.
Markova N. S. Formation of the Organizational and Eco-
nomical Mechanism of HR-Development Management 
(p. 200 – 202)
Organizational and economical mechanism of HR-develop-
ment management is presented in this article considering 
the description of the elements of administering and admin-
istrated subsystems, external and intra-organizational fac-
tors of influence are selected.

Мирошниченко Ю. В., Філіпова А. І. Науково-поня
тійний апарат реін-жинірингу бізнес-процесів під-
приємства (с. 203 – 206)
У статті проаналізовано сутність реінжинірингу бізнес-
процесів, проведено порівняльний аналіз різноманітних 
трактувань поняття «реінжиніринг бізнес-процесів», 
досліджено схожі за функціональними ознаками понят-
тя, такі як «реструктуризація», «реформування», «інжи-
ніринг», наведено авторське визначення реінжинірингу 
бізнес-процесів.
Мирошниченко Ю. В., Филиппова А. И. Научно-поня
тийный аппарат реинжиниринга бизнес-процессов 
предприятия (с. 203 – 206)
В статье проанализирована сущность реинжинирин-
га бизнес-процессов, проведен сравнительный анализ 
различных трактовок понятия «реинжиниринг бизнес-
процессов», исследованы схожие по функциональным 

признакам понятия, такие как «реструктуризация», «ре
формирование», «инжиниринг», приведено авторское 
определение реинжиниринга бизнес-процессов.
Miroshnichenko Yu. V., Filippova A. I. Research and 
Conceptual Apparatus of Reengineering Business Pro-
cesses (p. 203 – 206)
The article analyzed the essence of business process reengi-
neering, a comparative analysis of different interpretations 
of the term «business process reengineering», investigated 
the functional characteristics similar to concepts such as 
«restructuring», «reform», «Engineering», given the au-
thor's definition of business process reengineering.

Діденко Н. В. Формування механізму організаційної 
культури (с. 206 – 207)
Запропоновано механізм формування організаційної 
культури підприємства, у рамках якого виокремлено 
складові організаційної культури, її функції, властивості, 
завдання та фактори, що впливають на її формування.
Диденко Н. В. Формирование механизма организа-
ционной культуры (с. 206 – 207)
Предложен механизм формирования организационной 
культуры предприятия, в рамках которого выделены со-
ставляющие организационной культуры, ее функции, свой-
ства, задачи и факторы, влияющие на ее формирование.
Didenko N. V. Formation Mechanism of Organizational 
Culture (p. 206 – 207)
The mechanism of forming of organizational culture of en-
terprise is offered which the constituents of organizational 
culture, its functions, properties, tasks and factors, influenc-
ing on its forming, are selected within the framework of.

Доля З. В. Якість професійно-технічної освіти в умо-
вах сучасності (с. 207 – 209)
У статті розглядаються питання моніторингового до-
слідження відповідності пропозиції кваліфікованої ро-
бочої сили потребам ринку праці України та визначення 
рівня якості професійно-технічної освіти (ПТО).
Доля З. В. Качество профессионально-технического 
образования в условиях современности (с. 207 – 209)
В статье рассматриваются вопросы мониторингового 
исследования соответствия предложения квалифици-
рованной рабочей силы нуждам рынка труда Украины и 
определение уровня качества профессионально-техни
ческого образования.
Dolya Z. V. The Quality of Vocational Education in Mod-
ern Times (p. 207 – 209)
The article deals with monitoring studies that the supply of 
skilled labour needs of the labour market of Ukraine and the 
determination of the level of quality in vocational education.

Селезньова О. В. Теоретичні основи системного 
управління конкурентним потенціалом підприєм-
ства (с. 209 – 213)
У статті розглянуто концепцію управління конкуренто
спроможністю підприємства, яка ґрунтується на інте-
грованій цілісності конкурентного потенціалу і кон-
курентної стійкості підприємства та використовує 
системний підхід, що дозволяє формувати ефектив-
ний механізм управління конкурентоспроможністю та 
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уможливлює перетворення конкурентних можливостей 
підприємства в його конкурентні переваги.
Селезнева Е. В. Теоретические основы системного 
управления конкурентным потенциалом предприя-
тия (с. 209 – 213)
В статье рассмотрена концепция управления конкурен-
тоспособностью предприятия, которая основывается 
на интегрированной целостности конкурентного по-
тенциала и конкурентной устойчивости предприятия и 
использует системный подход, позволяющий формиро-
вать эффективный механизм управления конкуренто-
способностью и осуществляет преобразование конку-
рентных возможностей предприятия в его конкурент-
ные преимущества.
Selezneva E. V. The Theoretical Basis of System Manage-
ment Competitive Potential of the Enterprise (p. 209 – 213)
In article the concept of competitiveness of enterprises is 
considers, based on an integrated integrity of the competi-
tive capacity and sustainability of competitive enterprise 
and uses a systematic approach that allows you to create 
an effective mechanism of competitiveness and enables the 
transformation of competitive opportunities for the com-
pany in its competitive advantage.

Середа А. С. Формування концептуальної моделі 
управління поведінкою експортоорієнтованого під-
приємства (с. 213 – 219)
Стаття присвячена розробці концептуальної моделі 
управління поведінкою експортоорієнтованого підпри-
ємства. Модель призначена для підвищення якості та 
ефективності управлінських рішень на експортоорін-
тованому підприємстві завдяки використанню системи 
економіко-математичних моделей та методів, що вра-
ховують нелінійний вплив зовнішнього середовища та 
синхронну чи асинхронну поведінку сфер життєдіяль-
ності підприємства на генеральну траєкторію розвитку 
експортоорієнтованого підприємства.
Середа А. С. Формирование концептуальной модели 
управления поведением экспортоориентированого 
предприятия (с. 213 – 219)
Статья посвящена разработке концептуальной модели 
управления поведением экспортоориентированого пред-
приятия. Модель направлена на повышение качества и 
эффективности управленческих решений на экспортоо-
риентированом предприятии с помощью использования 
системы экономико-математических моделей и методов, 
которые учитывают нелинейное влияние внешней среды 
и синхронное или асинхронное поведение сфер жизне-
деятельности предприятия на генеральную траекторию 
развития экспортоориентированого предприятия.
Sereda A. S. Forming of Conceptual Model of Manage-
ment the Conduct of Enterprise which Have an Orienta-
tion on an Export (p. 213 – 219)
The article is devoted development of conceptual model 
of management the conduct of export-oriented enterprise.  
A model is directed on upgrading and efficiency of adminis-
trative decisions on an export-oriented enterprise by the use 
of the system of economic-mathematical models and meth-
ods which take into account nonlinear influence of external 
environment and synchronous or asynchronous conduct of 

spheres of vital functions of enterprise on the general trajec-
tory of development of export-oriented enterprise.

Фриман И. М. Оценка уровня устойчивости разви-
тия человеческого капитала как фактор повышения 
экономической безопасности промышленного пред-
приятия (с. 219 – 222)
В данной работе отражена роль оценки уровня устойчи-
вости развития человеческого капитала в обеспечении 
экономической безопасности промышленного пред-
приятия. Рассмотрено значение производительности 
труда и прироста прибыли в повышении экономической 
безопасности предприятия. Предложена совокупность 
показателей для оценки динамики уровня развития че-
ловеческого капитала сотрудников.
Фріман І. М. Оцінка рівня стабільності розвитку люд-
ського капіталу як фактор підвищення економічної 
безпеки промислового підприємства (с. 219 – 222)
У даній роботі відображено роль оцінки рівня сталого 
розвитку людського капіталу в забезпеченні економіч-
ної безпеки промислового підприємства. Розглянуто 
значення продуктивності праці і приросту прибутку в 
підвищенні економічної безпеки підприємства. Запро-
поновано сукупність критеріїв для оцінки динаміки рів-
ня розвитку людського капіталу співробітників.
Friman I. M. Evaluation of the Sustainability of the 
Development of Human Capital as a Factor in Increas-
ing the Economic Security of the Industrial Enterprise  
(p. 219 – 222)
In hired the role of estimation of level of stability of develop-
ment of human capital is reflected in providing of economic 
security of industrial enterprise. The value of the labour and 
surplus value productivity is considered in the increase of 
economic security of enterprise. The aggregate of criteria is 
offered for the estimation of dynamics of level of develop-
ment of human capital of employees.

Чанкіна І. В. Формування концептуальної моделі 
управління розвитком промислового підприємства 
(с. 222 – 226)
У статті сформовано та обґрунтовано концептуальну 
модель, що спрямована на забезпечення управління 
розвитком промислового підприємства з урахуванням 
трансформаційних ефектів сучасного етапу розвитку 
економіки України.
Чанкина И. В. Формирование концептуальной мо-
дели управления развитием промышленного пред-
приятия (с. 222 – 226)
В статье сформирована и обоснована концептуальная 
модель, направленная на обеспечение управления раз-
витием промышленного предприятия с учетом транс-
формационных эффектов современного этапа развития 
экономики Украины.
Chankina I. V. Conceptual Model of the Formation of the 
Development of Industrial Enterprises (p. 222 – 226)
The article formed and grounded conceptual model that 
aims to provide development management of industrial en-
terprises based transformational effects of the current stage 
of economic development of Ukraine.


