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eCTabiAbHICT 30BHILIHBOTO CEPEAOBMIIA TA 3POC-

TaHHS KOHKYPEHL|ii Ha pUHKY OQHKIBCBKMX TMOCAYT

00YMOBAIOIOTb HEOOXiAHICTD BUKOPUCTAHHS iH-
CTPYMEHTIB CTPATEri4HOTO YIPABAIHHA B HPOLECi AOCAT-
HEHHsI LjiAell KOHKYPeHTHOI 60poTb0M Ta apamTauii BHY-
TPILIHIX MOXKAMBOCTEN OAHKY AO 30BHIIIHIX YMOB (yHKIIi-
oHyBaHHA. [TiABUIIIEHHA POAL CTPATerivHOIO yNpaBAIHHA i
3MiHQ BIAHOLIEHHS AO HbOTO OOYMOBAEHA AMBEpIeHLi€0
YMOB BeAeHHsT 6aHKIBCbKOTO Oi3HeCy uepes 3pOoCTaHHs IAQ-
TOCIIPOMO)XHOT'O IIOIIUTY Ta BUMOT KAi€HTiB, HeOOXiAHICTIO
3abesmeveHHs $iHAHCOBOI CTIMKOCTI i1 AIKBiAHOCTI, CTBO-
PEHHI YMOB AASI 30€peXeHHs ICHYIUMX KOHKYPEHTHIX 110-
3ULIiJ1 Y AOBTOCTPOKOBIN II€PCIEKTUBI.

TTpaxTiyHi if TEOPETHKO-METOANYH] TPOOAEMY YIIPaB-
AlHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO BITUMBHSHMX OaHKiB
poskpurj B mpawpix O. Asiobatoka, A. Enidanosa, C. Kosb-
MeHKa, B. Mimenxa, A. Mopo3sa, M. CaBayka Tomo. Aocai-
AKeHHIO TpobAeMy po3pobKi Ta BUbOpy cTparerii B cucremi
CTPaTeriyHoro YNpPaBAIiHHA OpraHisallielo NMPUCBAYEHi po-
00T TaKMX BITYMBHSHUX 1 3apyODKHMX BueHNX, sIK A. Aaa-
BeppoBa, A. IpapoBa, 3. LlepumHboBoi Ta C. OGHOPCHKOL,
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Vovk V. Y. Conceptual Principles Of Banking Competitiveness Strategic
Management Organization

The article suggests theoretical methodological points of banking competi-
tiveness strategic management, proves the system of its realization principles,
works out a gnosiological basis that determines the object of the research as
initial basis of organization of bank strategic development management in
competitive market conditions. In order to increase the efficiency of banking
competitiveness strategic management, the position of its integration to the
system of bank activities strategic management has been determined.
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Hespaxkaioun Ha 3HaYHY KiAbKiCTb IPYHTOBHUX AOCAI-
AXKeHD I[0AO HOIYKY eheKTUBHMUX POPM i METOAIB KOHKY-
peHTHOI 60poTbOY, HEOOXIAHO BiAMITUTH pisHY cIIpAMOBa-
HiCTb AOCAIAKEHD i BIACYTHICTb €AMHOTO MAXOAY AO BUPi-
LIIeHHS TPOOAEMIU ITiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT]
BiTUM3HAHYUX OaHKIB B yMOBaX IIOCUAEHHS €pOiHTerpawii-
HUX TIpoleciB. 3a LUMX OOCTaBMH IOAAABIIOIO PO3BUTKY
norpe0ye OOIPYHTYBaHHA TeOPETUKO-METOAOAOITYHOTO
0asucy CTpaTeriYHoOro YmpaBAIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO 0aHKY, CIIpAMOBAHOrO Ha 3abe3IeYeHHs CTINKOro
GyHKUiOHYBaHHS Ta PO3BUTKY OAHKY B YMOBaxX MOCTilTHOI
3MiHV KOHKYPEHTHUX BiAHOCUH y OaHKiBCbKiit cdepi.

Memoro paHOI cTatrTi € GOpPMyBaHHSA KOHLIENTYaAb-
HMX 3aCajp CTPATEriyHOrO YMPAaBAIHHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO 6aHKY Ta po3p0o0Ka OAOXKeHb 110T0 eheKTUBHOT
oprasisallii 3 ypaxyBaHHAM CyYaCHMX TEHAEHILIil BeACHHS
OaHKiBCbKOTO Oi3Hecy.

CyyacHmil CTaH PO3BUTKY OaHKIBCBKOIO CEKTOPa,
AKUIL XapaKTepU3YETbCS NaAIHHAM IIPUOYTKOBOCTI 3a OiAb-
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wicTio OisHec-HAMPSIMIB GAHKIBCHKOT AISIABHOCTI Ta 3pO-
CTaHHAM KOHKYDEHLii Ha BUCOKOAOXiAHMX CeTMEHTaX PUHKY
0aHKIBCBKMX TTOCAYT, 3yMOBAIOE HEOOXIAHICTD BIIPOBaAXKEH-
HA CTPATeriyHoro YIpaBAiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
B IPAaKTUYHY AISABHICTD BiTYM3HAHUX OaHKIB. Lle A03BOAsIE
3abesmeunTy peaaisaLiio iAel yIpaBAiHHS, 30pieHTOBAHMX
Ha AOBIOCTPOKOBMIT e(peKTUBHMII PO3BUTOK OAHKIBCHKOI
YCTaHOBM B YMOBAX INOCTIlHOI 3MiHM 30BHILIIHBOTO Ta BHY-
TPILIHbOTO CEPEAOBUIIA, MIABMIEHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCT] GaHKY B MOpiBHSHHI 3 KOHKYpEHTaMy Ta CTiliKe
KOHKYpEHTHe IT03ML[iOHyBaHHA Ha PYHKY.

HaAi3 TPaKTUKU BeAeHHS OaHKiBCcbKoro OisHecy

Ta IMAXOAIB AO TAQHYBAHHS AisIAbHOCTI OaHKiB

CBIiAUMTD, 1[0 CbOTOAHI B MPAKTUYHIN AISABHOCTI
0aHKIBCHKMX YCTAHOB IPUKAAAHI ACIEKTM CTpaTerivHo-
TO yHpaBAIHHSA HEAOCTAaTHbO PO3BMHEHI, CIOCTEpPiraeTbcs
BIACYTHICTb YiTKO BM3HAQUEHUX PEAAbHUX AOBIOCTPOKOBUX
LiAeit, (dacriie crocTepiraerTbesi abCTPaKTHICTH LiiAeit, ix
HEBIATIOBIAHICTD peaAbHill CUTYyaLii B yCTAHOBI), B3aEMOPO-
3yMIHHA MDK KepiBHMKaMy (YHKLIOHAaABHUX MiAPO3AIAiB
(yacriie BOHY He AO KiHLIsSI YCBIAOMAIOIOTD 3aBAQHHS i1 110-
TpeOu CyMDKHMX MIAPO3AIAIB i KepylTbCs Aniie iHTepeca-
MM CBOTO MAPO3AiAY, IPY LIbOMY MK MIADO3AiAAMM MOXKe
BYHMKATY BHYTPILIHS KOHKYPEHLIis 32 pecypcy;), ehekTus-
HUX CUCTeM MOTMBALii NepcOHaAy Ha MaKCHMMAAbHE AO-
CATHEHHS 3alIAQHOBAHMX Pe3YABTATIB HaifbiAbl edeKTuB-
HUM CII0CO060M. XapaKTepU3yIUuM CUCTEMU CTPATEridHOrO
YIIpaBAiHHS, Ki BUKOPUCTOBYIOTb cyyacHi 6aHky, B. Kosa-
A€HKO 3BepTae yBary Ha TaKi HeAOAIKI: AOCUTD YaCTO CTpa-
Terito He popMaaizoBaHO, OpaKye KOHLIENITYaAbHOIO i Tex-
HOAOTIYHOTO 3B'sI3Ky MK CTparerieio Ta opraHisauitHumu
pillleHHAMH, SIKi BUKOPUCTOBYIOTbCS Ta 3alIPOBAAKYIOTbCS;
KAIOYOBi IIOKa3HMKM Pe3YABTATMBHOCTI He 30aAaHCOBaHi i
He 30pieHTOBaHi Ha crpareriio [1].

Buxoas4n 3 11b0ro, KOHIIENTYaAbHi TOAOXEHHs CTpa-
TETiYHOTO YIPABAIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO OaHKY
MalOTb IPYHTYBaTMCS Ha KOMIIAGKCHOMY BMBYEHHi Ipo-
OAeMu YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY OaHKIBCBbKOI ycTa-
HOBU B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY, 0OYMOBAEHOIO BU-
COKVM AVHaMi3MOM YMOB BeAeHHS OaHKiBCbKoro bisHecy,
Ta HA HEOOXIAHOCTI IOCTAHOBKYU MPOOAEMY CTPATET{YHOTO
YIIpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 6aHKY i po3pobku
BIATIOBIAHOTO KOMIIA€KCY iioro iHcTpymeHTiB. Lle A03BO-
AMAO BU3HAQUMTHU TaKi 0a30Bi NMOAOXEHHS CTPATEriYHOro
YIIpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO OaHKY:

+ Micue i poAb 0aHKY BU3HAYAETHCSA TAKUMMU IIPO-
1lecaMi: Ha PUHKY 0aHKiBCHKMX MOCAYT — GopMy-
BaHHS YMOB i MOXKAUBOCTeI! AASL 3aAYYEHHA TUM-
4acoBO BiABHUX KOWTiB (isMyuHUX i I0pUAMYHMX
0ci6 Ta ix e)eKTUBHOrO PO3MilljeHHS AASL 33A0BO-
A€HHS TIOoTpeb peaAbHOTO CEeKTOpa eKOHOMIKM Ta
CIOXXVBYMX TIOTPEO HACEAEHHST; ¥ KOHKYPEHTHOMY
CepeAOBHUILI — BUOKPEMAEHHS cepeA KOHKYPEeHTIB
32 paxXyHOK peaAisalii HasBHUX KOHKYP@HTHUX ITe-
peBar Ta 3abe31e4yeHHs AOMiHYI040i KOHKYPEHTHOI
1no3uLii Ha pPUHKY 6aHKiBCbKIX IIOCAYT a0 Ha J0ro
OKpeMMX CETMEHTaX B yMOBaX AecTabiaisyrouoro
BIIAUBY (aKTOPiB 30BHILIHBOIO CEPEAOBMLIIA;
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+ iaenTudikauis cTparerivHoOro ynpaBAiHHSA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTIO 0aHKy 3AIICHIOETBCS Ha
MiACTaBi BM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
AK OAHOTO 3 HalpAMIB CTPATeriyHOro yIpaBAiHHA,
a Joro peaaisatjis 3a0e3neyyeTbCs yepes CyKyI-
HICTb CIeLUIYHUX METOAIB, IHCTPYMeHTIB i Me-
XaHi3MiB pPO3poOKM Ta BHOOPY KOHKYPEHTHOI
CTpaTerii, BUKOPUCTAHHSA PeCcypCiB y PUHKOBOMY
cepeAOBUIL, IO 3abesmevyloTh 1 peaaisaliio,
NPUIHATTA YNIPaBAIHCbKMX pillleHb, CIpSMOBa-
HMX Ha TOCHAEHHS KOHKYPEHTHOTO BIIAUBY, AO-
3BOASIIOUM QAQNTYBATy OAHKIBCBKY YCTAHOBY AO
3MiH 30BHiIIHBOTO cepepoByIa. OCHOBHOIO 3a-
AQuel0 CTPATEriyHoro YIpaBAIHHA KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTIO 6aHKY € pOpMYBaHHS MOTEHLiaAy
AASL peaaisallii HasBHMX Ta CTBOPEHHS HOBITHIX
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 0aHKY i, K HACAIAOK, AO-
CATHEHHS LiiAell KOHKYpeHTHOT 60poThOu.

OPMYBaHHSI Ta PO3BUTOK CUCTEMM 3HaHb TaAysi

CTPaTeriyHOro YIpaBAiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOX-

HicTI0 0aHKY 3a0e3MeuyeTbCs Ha MACTaBi HOrAMO-
A€HHA JOTO TeOPeTUYHOTrO OOIPYHTYBAHHS Ta BUKOPMUC-
TaHHS BIATIOBIAHOTO HAayKOBO-METOAMYHOIO 3abe3reyeHHs
aHaAITMYHYX Tpolieayp. IToscHeHHA Ta omuC IpoLecy op-
ra”isayil CTpaTeriYHOro YNpaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO OaHKY Yepe3 T0OYAOBY 0ro Teopil AOCATaeTbCs
32 AOTIOMOTOI0 TEOPETUYHOI a00 KOHLIENITYaAbHOI MOAEAIL.
O06’ekTHBHOI0 OCHOBOK GOPMYBaHHS KOHLIENTYaABHOI MO-
A€Al CTPATeriyHoro ympaBAiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHiC-
TI0 OAHKY € 3aKOHU PYHKLOHYBaHHS PUHKY (ceporo AisAb-
HOCTi OaHKIBCHKMX YCTAQHOB € PUHOK OAHKIBCBKMX ITOCAYT,
B OCHOBI (QYHKLIOHYBaHHS AKOIO A€XaTb 3aKOHMU IOIUTY
Ta IPOMNOo3Muliil) it opraHisarii (A0 OCHOBHUX 3aKOHIB QyHK-
LiOHYBaHHA 0aHKY K BIAKpUTOI COLiaAbHO-€KOHOMIYHOI
CUCTeMU MOXXKHA BiAHECTM: 3aKOH CMHEpTil, 3aKOH caMo-
30epexeHHs Ta 3aKOH PO3BUTKY), iCHYIOUI METOAOAOTIYHI
MAXOAM 1 CYKYIIHICTb IPUHLVIIB, 110 AO3BOASIE BUSHAYUTY
METOAM Ta iHCTPYMeHTapill 110T0 peaaisaliii.

AoCAip)XKeHHS Teopil CTpaTerivHoro ympaBAiHHA Ta
IPaKTUKY BeAeHHs 0aHKIBCHKOTO 0i3HeCcy AO3BOAMAO 00-
I'PYHTYBaTy TaKi METOAOAOTIYHI OCHOBM OpraHisauii cTpa-
TETiYHOTO YIPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO OaHKY:

+ 1oeAHaHHA TeOpill CUCTEMHOIO, CUTYAL{IHOIO,
MIPOLIECHOTO, L[iAbOBOI'0, €KOAOTTYHOTO, IIOTOKOBO-
T0, HOPMAaTUBHOTO Ta CUHEPTeTUYHOTO MIAXOAIB, 1[0
AO3BOAIOTb PO3KPUTY CYTHICTb i 3MICT CTpaTeridHo-
IO yIIPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO OaHKY;

+ 306ip, aHaai3, iHTepmperallis Ta 3acTOCYBaHHA iH-
bopmallil mpo cTaH KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBMIIIR,
HasABHY KOHKYPEHTHY TO03M1i10, KOHKYPEeHTHi Iie-
peBary Ta KOHKYPEHTHMII MOTEHL{aA GaHKY AAL
IPUITHATTS Ta OOIPYHTYBAHHS CTpATeriuHuX, TaK-
TUYHUX Ta ONIePATUBHMX pillleHb;

+ CTBOpeHHs aA€KBaTHUX CUCTEM CTPATEriyHoOro
YIPaBAIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha OCHO-
Bi BMKOPMCTAHHS HOBITHIX IHCTPYMEHTiB, M€TO-
AIB, MOAEAETT T2 MeXaHi3MiB po3po0OK i peaaisarii
KOHKYDEHTHMX CTpPaTeriil, TeXHOAOTiJl YXBaA€HHs
CTpATeriyHyX pillleHb;
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+ IpOrHO3yBaHHS HaCAIAKIB YIIPaBAIHCHKYX pillieHb,
1[0 IPUIMAIOTHCS, BIIAUBAIOUYM HA CUTYALIiIO IIAS-
XOM BIATIOBIAHOTO DO3IOAIAY pecypciB, BCTa-
HOBA€HHs e(eKTUBHMX 3B'SI3KiB 1 (opmyBaHHS
CTpATerivyHOl II0OBEAIHKY TIEPCOHAAY.

OCHOBY oprasisalii Ta peaaisauii cTpareriynoro

YIIpaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY Mae

OyTM MOKAAA€HA CHUCTeMa IPUHLMIIB, SIKi BU3HA-
4aTh ioro Qirocodin i crpsmoBaHicTh Ha edekTuBHE
YHKLiOHYBaHHS i PO3BUTOK OaHKIBCbKOI YCTaHOBU B YMO-
BaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY: 1) CUCTeMHI MpUHLMIN: AVHA-
Mi3M pO3BUTKY, AeTEPMiHi3M, 00'€KTUBHICTb, iEpapXiuHiCTh;
2) cneyudiyHi TPUHLMIM: KOMIAEKCHICTD, eheKTUBHICTD,
ONTUMAADbHICTb, CUHEPTisl, THYYKiCTb, PEaAICTUYHICTD, apall-
THMBHICTb, ONepPaTUBHICTb. 3al[PONIOHOBAHA CUCTEMA NPYH-
LUMMIB BU3HAYA€ 3MiCTOBHY iHTepIIpeTalil0 TeopeTUYHUX
OCHOB CTPaTeriyHOro yNnpaBAiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHIC-
TI0 0AHKY Ta AO3BOASIE YIIOPSAKYBATU i CUCTEMATU3YBaTU
HAyKOBI 38HAHH: IPO 0COOAMBOCT] PYHKLIIOHYBaHHS Ta po3-
BUTKY OQHKY 5IK BIAKPUTOI COL{iaABHO-€KOHOMIYHOI C1CTEMY
B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY, BUSHAUUTY BUMOTH I[OAO
TpoLecy po3pobKi Ta peaAisalii KOHKYPeHTHOI CTpareril.

CrpateriyHe ynpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
0aHKY SIK BUHATKOBO e(DeKTUBHMII YIIPaBAIHCBKUIL iHCTPY-
MEHT B YMOBAX HOCTifHOI 3MiHM yMOB OaHKiBCbKOI KOHKY-
peHLii TOBMHHe MaTy TaKi 0COOAVBI pyicy: opieHTallis OaHKY
Ha TNepCHeKTUBY; BUKOPUCTAHHA HOBITHIX YNPaBAIHCBKMUX
{HCTPYMEHTIB 1 TeXHOAOTII; BUpileHHs OYAb-SKMX YIpaB-
AIHCBKMX 3aBAQHb i 3iCTABACHHS iX i3 BUMOTaMy KOHKYPEHT-
HOI cTparerii Ta HagBHUM KOHKYPEHTHUM IOTEHL{iaAOM;
3aA€KHICTb eeKTUBHOCT] yIpaBAiHCbKOI Ail Bis BHecKy B
MPAaKTUYHY peaAisallilo CTpaTeriuHux LiiAell KOHKYPeHTHOI
00poThOM; pearisallisi 3aX0AIB OAO 3abe3eveHH s CTINKOI
KOHKYPEHTHOI 1103111ii 6aHKy Ha PMHKY OaHKIBCHKMX IOCAYT
260 Ha I10ro OKpeMUX CEerMeHTax Ha MACTaBi peaaisauii ic-
HYI04MX Ta GOPMYBaHHS HOBITHIX KOHKYPEHTHYX IepeBar.

Amnaais exoHOMIUHOI AiTeparypu [2, 3, 4] A03BOAMB
AK CKAAQAOBI €AeMEHTM CUCTeMU CTPATeriyHoro YMpaBAiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO OaHKY BUHAYMTH LiiAl, y9acHNU-
KiB, AlarHOCTUKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT], HasIBHi KOHKY-
PEHTHi TO3MIIil Ha TIPIOPUTETHUX CeTMEHTaX PUHKY, KOHKY-
PEHTHMII MOTeHL1liaA Ta KOHKYPEHTHI lepeBaru, 3AaTHIiCTb A0
HApOILIEHHsI KOHKYPEHTHOTO MOTEHLaAy Y Mall0yTHbOMY Ta
dopMyBaHHs iHHOBALIHVMX KOHKYPEHTHMX [IepeBar, KOMII-
A€KC KOHKYDEHTHUX CTpaTeriil, KOPIOpPaTUBHY KYABTYPY
Ta AOCBiA TIPUIHATTSA yHPABAIHCBKUX pilleHb. IIpu 1pomy
VCIIIIHICTb peaAisallii 3aBAQHb CTPATETiYHOTO YHpaBAiHH:
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO OaHKY B YMOBaX HeBM3HAYEHOC-
Ti KOHKYDPEHTHOI'O PUHKY MA€ BU3HAYATHUCA HAABHICTIO:

+ 0OIpPYHTOBAHOTO TEOPETUKO-METOAOAOTIYHOrO 6a-
3UCy OpraHisallii CTpaTeriYHoro ynpaBAiHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOXXHICTIO GaHKY B CY4aCHMX YMOBaX
BeAeHHsI 6aHKIBCbKOTO 0i3HeCy, OCHOBOIO SIKOTO €
00'€KT, IPEAMET Ta OCHOBHI METOAM AOCAIAYKEHH],
METOAOAOTiS Teopii CTpaTeriyHoro yrnpaBAiHHS;

+ chopmyabOBaHMX CTpATETiYHMX OPiEHTUPIB Y mpo-
1ieci 3a0e3MmeveHHs CTPATEriYHOro pO3BUTKY OAHKY
B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY: PUHKOBI — pO3Mip
KOHKYPEHTHOI TO3MLi{i Ha OKPEMIX CerMeHTax abo
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PUHKY O2HKIBCBKMX TTOCAYT B LiAOMY; biHAHCOBI —
pO3Mip aKTUBIB, piBeHb KamliTaAizalii, po3mip pe-
cypcHoi 6a3u, po3Mmip KPeAUTHOTO IIOPTQEAS TOLIO;

+ uirko BM3HAuYeHMX LiAell KOHKYPEHTHOI 60poTHOU
Ta LjiA€ll CTPATErivyHOrO YNpaBAiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHICTIO OaHKY, SIKi MAlOTh OyTH apeKBaTHi
TEHAEHLIiIM 3MiHM JIOTO 30BHIIIHbOTO i BHYTpill-
HBOTO CePeAOBMILA, KOHKYPEHTHOMY IMOTEHL{iaAy
Ta HAasBHUM KOHKYPEHTHUM IlepeBaraM, a TaKoxX
3a0e3MeuyBaTy AAANTALII0 A0 3MiHM YMOB QYHK-
LiOHYBaHHS Ta BUPIlIEHHS NMpPOOAeM, L0 BUHU-
KaloTh, 3 HalMeHuMMu Brparamu. Ilpu upomy B
npoLieci LiiAeBM3HAYeHHS Mae OyTH 3aCTOCOBAHMIA
MeXaHi3M BUABAEHH: i CTPYKTYPYBaHHs MPOTUPId
BHYTPILIHBOTO (YHKLIOHYBaHHS 0AaHKY Ta 110T0
B3a€EMOAIT i3 30BHIILHIM cepeAOBHUILEM;

+ 00rpyHTOBaHOI CYKYIMHOCTI IPMHLMIIB CTpareriy-
HOTO YIpPaBAIHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO
0aHKy, sIKi BUSHAYAIOTb BMMOTY IOAO PO3BUTKY
CTPYKTYPY, OpraHisauii BIAKpUTOI COLIiaAbHO-
€KOHOMIYHOI CHCTeMy, TIPOLIeCy po3podKu Ta pe-
aAi3allil KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, TeXHOAOTiI yxBa-
A€HHS YIIPaBAIHCBKUX pillleHb TOLIO;

+ KOMIIAeKCY KOHKYDEHTHMX CTPATeriil, MeTOAIB,
MoOAEA€il 1 MpoLeAyp pO3poOKM Ta YXBAAEHHS
YIpaBAiHCHKUX pillleHb Y Tpolieci BUOOpy Ta pe-
aAisawii AiI0BOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii B yMo-
Bax 0OMeXXeHVX 4acoBUX i hiHaHCOBMX pecypciB 3
HVIMEHIIVIMIU BTPATAMU AAsT OQHKY.

pOBeAEHe AOCAIAXKEHHS AO3BOAMAO PO3pPO0U-
TU THOCEOAOTIYHMII 6asuc Teopil CTpaTeriyHoro
YIPaBAiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO — OaHKy
(puc. 1), BUKOPUCTAHHS SIKOTO AO3BOASIE OOIPYHTYBaTM
OCHOBHI CTPYKTYPHi €AeMeHTU CTPATeriYHOTO yHpaBAiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 0aHKy, 3a0e3leuuTy apamTa-
Lil0 METOAIB, MeXaHi3MiB Ta iHCTPYMEHTIB CTpaTeriyHoro
YIpaBAiHHA Ta cpopMyBaTH HEOOXiAHI YMOBY AASL CTIIIKOTO
PO3BUTKY OaHKIBCHKOI YCTaHOBU B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCT]
Ta CTOXACTMYHOCT] 30BHILIHIX YMOB QYHKI[iOHYBaHHS.
IHTerpalis cucTeMu CTpaTerivyHoOroO ynpaBAiHHSA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 0aHKy B CUCTEMY CTpaTeridHoro
YIpaBAiHHA 0aHKIBCBKOIO AISABHICTIO 3a0e3MevyeTbCs Ha
MACTaBi CTBOPEHHS MACUCTEMY NIPOAYKYBAHHA HayKOBUX
3HaHb i HAKOIIMYEHHS AOCBIAY KOHKYPEeHTHOI 60poTh0H, 1110
3MEHILIyE piBeHb HEBM3HAYEHOCTi NPy IPUMHATTI yHpaB-
AfHCBKMX pilleHb 4epe3 iHpopMalliliHe, KOHCYAbTaLjiiiHe,
METOAUYHE Ta KOMYHiKalliliHe 3a0e3IeYeHHs NpOLeAypU
iXHbOTO YXBaAeHHA Ta peaaisauii. [HcTpymMeHTOM peaaisa-
Uil CTpaTeriyHoro YNMpaBAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIC-
110 0AHKY € KOHKYPEHTHa CTpareris, GopmyBaHHs i pea-
Ai3allil AKOi I'PYHTYETbCA Ha BMKOPUCTAHHi BHYTPILIHIX
IHCTPYMEHTIB CTpaTeriyHoro MEHEAXMEHTY 1 30BHIlIHiX
iHCTpYMeHTIB, IJ0 PEryAIIOTh B3aEMO3B SI3KM 3 KAIEHTaMMU
ta HaijioHaAbHMM 0QHKOM SIK OpraHoM 0aHKiBCHKOTO Ha-
TASIAY T4 KOHTPOAK B Ipoljeci (GiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
AISIABHOCTI. 30BHILIHI IHCTPYMEHTU € peryasaTopaMu B3a-
€MOBIAHOCHH, LIO € 3MiHaMM, BUAYYEHHSM i AOTIIOBHEHHIM
AO TIpaBUA B3aeMOAil, chOpMOBAHMX HAa MAaKpPOEKOHOMid-
HOMY piBHi. 3a3HaueHi KOPUI'YBaHHS AO MPaBMA B32EMOAIL
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CTalOTb IHCTPYMEHTaMM CTPATETiYHOTO YIPaBAIHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OaHKIBCbKOI YCTAHOBU Y TOMY BU-
MAAKY, KOAM 0aHK iX iHilif0€ Ta CTa€ eKCKAIO3MBHUM KO-
pUCTyBaueM BUAIAEHUX pecypciB, npedepeHLiit, mAbT, SKi
TIpY LibOMY 3'SIBASIIOTHCSL. BeAanka KiAbKiCTb KOHKYPEHTHUX
CTpaTerill YIOPSIAKOBYETbCS BIATIOBIAHO AO 33AQHOTO KAa-
cudixaropa i opmyeTbes K 6aHK cTpareriit. Yci cTparerii
€ BIAKpUTUMU AAA TIOTIOBHeHH. HoBiTHI cTparerii MOXYTb
bopmyBatmcs i peaai3oByBaTICS BHACAIAOK 3MiHM 30BHiI-
HiX a00 BHYTPILIHIX YMOB (QYHKLIOHYBaHHSI, BCTAHOBAEHHS
HOBUX LiiAeif y mpoleci KOHKYpeHTHoi 60poTsbu. Bubip
KOHKYPEHTHOI cTparerii, {i KOpUI'YBaHHA 1 apamTalis Ao
HasABHMX YMOB 30BHIIIHbOrO i BHYTPIIIHBOTO CEPeAOBU-
13, 0 3MiHIOETbCS, AOLIABHO PO3TASAATHU fAK y3araAbHe-
Hy 33Aa4y YXBaA€HHA YNpaBAiHCBKUX piuteHb. Kpim Toro,
y IIpolieci peaAisallil CTpaTeriYHoro yrnpaBAiHHA KOHKYPeH-
TOCIIPOMOXKHICTIO OAHKY OCOOAMBY YBAry CAip MpUAIASTU
bopMYBaHHIO KaApOBOI MOAITMKM, 3AATHOI 3a0e3mevnTn
PO3KpUTTA i peaai3allilo KOHKYPEHTHOTO NOTEHLiaAy AAS
AOCATHEHHS MOCTAaBAEHMX LiiAell CTPATeridyHOTO YIpaBAiH-
HS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO OaHKIBCbKOI YCTAaHOBU Ta
3abe3meyeHHs YCITiXy KOHKYPEHTHOI 60pOThOM.

Ta BUKOPUCTAHHS BiATIOBIAHOTO HayKOBO-METOAUYHOTO 3a-
Oe3reyeHHs aHAAITIYHUX TIPOLIEAYD AAST BUSHAYEHHS MOX-
AMBOCTe} OaHKIBCbKOI YCTaHOBM y KOHKYDEHTHOMY Ce-
peaoBuii. EQekTUBHICTD CTpaTeriyHOro yrmpaBAiHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY 3yMOBA€HA IIPOLiecaMit Ii3-
HaHHsI, ABUIEHHS KBaAiikallii i BIATIOBIAQABHOCTI mpa-
LiiBHMKIB, HAKOIIMYEHHS Ta BUKOPUCTAHHA iX AOCBiAY, BU-
6opy i 0OrpyHTYBaHHS LjiAeil KOHKYPEHTHOI 60poTbOu Ta
A€/l CTpaTeriyHoro yMpaBAIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HiCTI0, ONTUMI3aL[ii cCTeMM PO3MOAIAY pecypciB ycepeanHi
0aHKY Ta OLIYKY AKepeA MIABUILIEHHS KOHKYPEHTHOTO I0-
TeHLiaAy, GOPMYBAHHSI MOAEAeil CTPATEriuHOrO PO3BUTKY
Ta pO3POOKM KOMIIAEKCY KOHKYPEHTHMX CTparterit, inpop-
MaUiitHOl MATPUMKY NPUIHATTS YIPaBAIHCBKUX pillleHb i
KOHTDPOAIO 32 pe3yAbTaTaMI iX peaaisariii. |
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