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Савченко А. М. Методи Форсайт як інструмент розвитку корпоративного сектора національної економіки України
Мета статті полягає у дослідженні можливостей методів Форсайт у регулюванні корпоративного сектора національної економіки України.  
У статті представлено суть методу Форсайт як процесу конструювання майбутнього сценарію вирішення завдань середньо- i довгострокової 
перспектив, що заснований на методах оцінки, інструментах формування та коригування пріоритетів соціального та економічного розвитку, 
результатом якого має стати інтегроване впровадження ініціатив і досягнення поставлених цілей. Проаналізовано можливості використання 
методу Форсайт у регулюванні корпоративного сектора національної економіки України. Обґрунтовано актуальність застосування форсайт-
досліджень у формуванні державного механізму регулювання корпоративних відносин. Запропоновано запровадження державного форсайт-
центру як інструменту державного регулювання корпоративного сектора національної економіки України. Визначено, що Форсайт у регулюванні 
корпоративного сектора національної економіки України – це  технологія національного відбору нових напрямів державної політики, визначення 
ключових технологій, необхідних соціальних трансформацій та управлінських рішень, що задають перспективи щодо розвитку корпорацій, кон-
солідації зусиль та гармонізації інтересів учасників корпоративних відносин.

Ключові слова: національна економіка, розвиток корпоративного сектора, Форсайт як метод і процес, можливості форсайт-досліджень, до-
рожні карти, формування державного механізму регулювання корпоративних відносин.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 21. 

Савченко Алла Миколаївна – старший викладач кафедри аудиту та економічного аналізу, Національний університет державної податкової 
служби України (вул. Карла Маркса, 31, м. Ірпінь, Київська обл., 08201, Україна)
E-mail: oks_86@bk.ru
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Савченко А. Н. Методы Форсайт как инструмент развития  
корпоративного сектора национальной экономики Украины

Цель статьи заключается в исследовании возможностей методов 
Форсайт в регуляции корпоративного сектора национальной эконо-
мики Украины. В статье представлены суть метода Форсайт как 
процесса конструирования будущего сценария решения задач средне- 
и долгосрочной перспектив, который основан на методах оценки, 
инструментах формирования и корректировки приоритетов соци-
ального и экономического развития, результатом которого должно 
стать интегрированное внедрение инициатив и достижение по-
ставленных целей. Проанализированы возможности использования 
методов Форсайт в регулировании корпоративного сектора нацио-
нальной экономики Украины. Обоснована актуальность применения 
форсайт-исследований в формировании государственного механизма 
регулирования корпоративных отношений. Предложено введение го-
сударственного форсайт-центра как инструмента государственно-
го регулирования корпоративного сектора национальной экономики 
Украины. Определено, что Форсайт в регулировании корпоративно-
го сектора национальной экономики Украины – это технология на-
ционального отбора новых направлений государственной политики, 
определение ключевых технологий, необходимых социальных транс-
формаций и управленческих решений, задающих перспективы по раз-
витию корпораций, консолидации усилий и гармонизации интересов 
участников корпоративных отношений.
Ключевые слова: национальная экономика, развитие корпоративно-
го сектора, Форсайт как метод и процесс, возможности форсайт-
исследований, дорожные карты, формирование государственного 
механизма регулирования корпоративных отношений.
Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 21. 
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Savchenko A. M. Methods of Forsyth as a Tool for Development  

of the Corporate Sector of the National Economy of Ukraine
The article is aimed to study of methods of Forsyth in the regulation of the 
corporate sector of the national economy of Ukraine. In the article the con-
tent of Forsyth as process for designing the future scenario for solving the 
challenges of the medium- and long-term perspectives are presented, which 
is based on methods for evaluation, tools for creating and adjusting the prior-
ities of social and economic development, that should lead to the integrated 
introduction of initiatives and achievement of the defined goals. Opportuni-
ties for using methods of Forsyth in regulation of the corporate sector of the 
national economy of Ukraine were analyzed. Expediency of implementation 
of Forsyth research in forming the State mechanism for the regulation of 
the corporate relations has been substantiated. An introduction of a State 
Forsyth-Center as a tool for State regulation of the corporate sector of the 
national economy of Ukraine has been proposed. It has been determined that 
Forsyth in the regulation of the corporate sector of the national economy of 
Ukraine is the technology for the national selection of new directions of the 
State policies, identification of key technologies, necessary social transforma-
tions and managerial decisions that define the development prospects for 
corporations, serve the consolidation and harmonization of interests of the 
participants in the corporate relations.
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Існування економічних проблем, неузгодженість ін-
тересів суб’єктів у системі корпоративних відносин, 
наявність недоліків сучасного українського законо-

давства, а також євроінтеграційні процеси є потужним 
спонукальним мотивом використання всього арсеналу 
методологій соціально-економічного передбачення у 

сфері корпоративних відносин. Держава, у рамках регу-
лювання розвитку корпоративного сектора, має взяти 
на себе ініціативу щодо пожвавлення ділової активно
сті, стимулювання ефективності та сприяння модерні-
зації української економіки. При цьому політика держа-
ви повинна будуватися як узгодження стратегій корпо-
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ративного сектора, держави і громадських організацій, 
що дозволяє кожній стороні реалізувати свій інтерес і 
розділити ризики. 

Таким чином, трансформація національної моделі 
державного регулювання корпоративного сектора по-
винна здійснюватися на основі активного використан-
ня форсайт-технологій, що надасть змогу задовольнити 
потребу у формуванні необхідних рішень щодо вибору 
стратегічних альтернатив розвитку корпоративних від-
носин з урахуванням наявних можливостей і обмежень 
державного регулювання. 

Метою статті є дослідження можливостей мето-
дів Форсайт у регулюванні корпоративного сектора на-
ціональної економіки України. 

Аналіз наукової літератури дозволяє констатувати 
посилення інтересу до питань використання інструмен-
тів Форсайт для формування ефективних механізмів 
розвитку економічних систем. Так, Форсайт входить у 
практику державного регулювання національної еконо-
міки Росії. Ці питання вивчаються вченими О. Соколо-
вим [1], В. Третьяком [2]. Серед закордонних фахівців, 
що вивчають проблематику форсайтних досліджень, 
слід виділити роботи М. Ентоні, Дж. Р. Слотер, Дж. Ван 
Рай, Е. Лей [3], Е. Хортон [4.] та ін. Українські автори не-
достатньо уваги приділяють практиці застосування в 
політичному процесі стратегічного передбачення і Фор-
сайту. Серед вітчизняних авторів, які досліджують це 
питання, варто виділити В. Горбуліна, А. Семенченко та 
В. Богданович [5; 6], І. О. Кірноc [7].

У розвинених країнах одним з найбільш ефектив-
них інструментів визначення стратегічних пер-
спектив розвитку національної економіки є ме-

тодологія Форсайт, яка активно застосовується на всіх 
рівнях – від корпоративного до національного. За дани-
ми UNIDO, у розробку національних програм включа-
ють Форсайт понад 40 країн світу [8].

За матеріалами енциклопедії [9], Форсайт (від 
англ. Foresight – погляд в майбутнє, передбачення) – це 
інструмент формування пріоритетів і мобілізації вели-
кої кількості учасників для досягнення якісно нових ре-
зультатів у сфері науки і технологій, економіки, держави 
і суспільства. 

Члени Європейського Союзу мають на увазі під 
Форсайтом процес [10, с. 3]: «Форсайт – це процес ак-
тивного пізнання майбутнього та створення бачення 
середньострокової та довгострокової перспективи, на-
цілений на прийняття актуальних рішень i мобiлiзацiю 
об’єднаних зусиль».

На думку представників Міжнародного науково-
освітнього форсайт-центру, Форсайт є «системою мето-
дів експертної оцінки стратегічних напрямів соціально-
економічного та інноваційного розвитку, виявлення 
технологічних проривів, здатних здійснити дію на еко-
номіку і суспільство в середньо- і довгостроковій пер-
спективі» [11].

Огляд деяких визначень зарубіжних і вітчизняних 
авторів показує, що під Форсайтом розуміють інстру-
мент формування пріоритетів [1; 13, с. 9], процес систе
матичної оцінки [13, c. 140], процес [14; 15], конструю-

вання майбутнього образу [16, с. 2], особливий метод 
прогнозування [17], тощо. 

На нашу думку, необхідно надати більш повне ви-
значення Форсайту, що дозволить багатогранно 
розкрити його сутність та можливості. Так, на 

думку автора, під Форсайтом необхідно розуміти процес 
конструювання майбутнього сценарію вирішення завдань 
середньо- та довгострокової перспективи, що заснований 
на методах оцінки, інструментах формування та кори­
гування пріоритетів соціального та економічного роз­
витку, результатом якого повинне стати інтегроване 
впровадження ініціатив і досягнення поставлених цілей.

Метою національних програм Форсайта зазвичай 
є опис ймовірних тенденцій соціально-економічного та 
інноваційного розвитку на довгострокову перспективу і 
досягнення консенсусу між державою, бізнесом і суспіль-
ством зі стратегічних напрямків національного розвитку.

Галузеві та корпоративні форсайт-проекти націлені 
на вибір технологічних пріоритетів, визначення основ
них факторів, здатних вплинути на зміну ринків, оцінку 
потенційних продуктів, які можуть бути затребувані на 
цих ринках, виявлення технологічного потенціалу галу-
зей і корпорацій, вибір заходів, необхідних для розвит
ку існуючих і досягнення нових конкурентних переваг. 
Подібні проекти в різні роки реалізовувалися в багатьох 
країнах і таких компаніях, як Шелл, Моторола, Сіменс, 
Ерікссон та ін. [8, с. 125].

Форсайт можна визначити як плановану спробу 
розширити межі сприйняття і підвищити обізнаність 
щодо виникаючих проблем і ситуацій. Він націлений на 
підтримку стратегічного мислення та прийняття рішень 
шляхом створення спектра можливих шляхів розгор-
тання майбутнього [4, с. 6]. Тому методологія Форсайт 
дозволить обґрунтувати та передбачити розвиток су-
часних корпоративних відносин в Україні з урахуванням 
особливостей світового ринку та планів розвитку націо-
нальної економіки, що надасть можливість реалізації по-
літики досягнення консенсусу між державною владою, 
населенням і корпорацією. 

В Україні практика застосування форсайт-дослі
джень у системі формування моделі державного регу-
лювання корпоративного сектора відсутня. Як відсутня 
й інституційна структура, що дозволяла б використо-
вувати методологію Форсайт у напрямі узгодження су
спільних, державних і корпоративних відносин. Автор 
вважає за доцільне як таку інституційну структуру за-
провадити Державний форсайт-центр, метою якого 
буде організація в Україні комплексу заходів з розроб-
ки і впровадження технологій наукового передбачення 
розвитку та регулювання корпорацій, шляхом застосу-
вання методології Форсайт як інструменту державного 
стратегічного національного планування і заохочення 
міжнародного співробітництва (рис. 1).

Форсайт-проекти в регулюванні корпоративного 
сектора національної економіки повинні бути націле-
ні на гармонізацію та консолідацію інтересів між дер-
жавою, корпоративним сектором і суспільством. Роз-
робка і запровадження механізму реалізації технології 
Форсайт для визначення ключових напрямків розвитку 
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корпоративного сектора та обґрунтування управлін-
ських рішень у цьому напрямі створить передумови для 
розв’язання проблем гармонізації державної політики 
шляхом узгодження та сполучення корпоративних стра-
тегій з національними інтересами. Крім того, прогнозу-
вання є інструментом державного впливу, що певною 
мірою надає змогу упорядковувати поведінку учасників 
корпоративних відносин. 

Державний форсайт-центр покликаний забезпе-
чити узгоджену дію корпоративних інститутів з інститу-
тами макроекономічного рівня, адаптувати їх поведінку 
до вимог і стандартів міжнародного співробітництва, 
усунути диспропорції в правовому регулюванні діяль-
ності корпорацій, збалансувати інтереси всіх учасників 
корпоративних відносин. 

Створення державного форсайт-центру передба-
чає формування:
	 інституційної структури, що дозволяла б ви-

користовувати методології Форсайт як інстру-
менти державного стратегічного планування та 
узгодження суспільних, державних і корпора-
тивних інтересів з метою регулювання корпо-
ративного сектора національної економіки;

	 створення державної форсайт-мережі, метою 
якої є формування звітів на попередньо вста-
новлений термін, що являють собою розгляд 
виникаючих проблем і можливих рішень, до-
слідження факторів змін, трендів розвитку і 
слабких сигналів; аналіз прогнозних даних і 
виявлення можливих збігів, відхилень; поліп-
шення ефективності прогнозних даних у про-
цесі прийняття державних рішень щодо регу-
лювання корпоративного сектора національної 
економіки.

На основі зазначених звітів проводиться аналіз і 
прогнозування взаємодії державної влади, корпорацій, 
населення та інших суб’єктів – агентів національних ін-
тересів з позицій спрямованості динаміки, загострення 
конфліктів інтересів і виділення основ для консолідації 
їх векторів.

Я видно з рис. 1, передумовою формування ефек-
тивного механізму державного регулювання корпора-
тивних відносин є Форсайт-дослідження. Тому доціль-
но розглянути їх можливості в цьому процесі (табл. 1).

 

Форсайт виникає в результаті взаємопроникнен-
ня тенденцій розвитку у сфері «політичного 
аналізу», «стратегічного планування» і «вивчен-

ня майбутнього» [18]. Він об’єднує ключових учасників 
змін і різні джерела знання для розробки стратегічного 
бачення і розвитку здібностей до прогнозування май-
бутнього [19].

На даний час відсутня єдина модель Форсайта, 
і кожна проектна група «пристосовує» цей метод до сво-
їх власних умов і цілей, використовуючи різні методи-
ки прогнозування майбутнього (метод Дельфі, сценарії, 
«мозкові атаки», SWOT-аналіз, альтернативні варіанти 
майбутнього, міжнародні зіставлення і та ін.) [20, с. 173].

У рамках державного регулювання корпоративно-
го сектора Форсайт являє собою процес добору нових 
стратегічних наукових напрямків і технологічних до-
сягнень, що у довгостроковій перспективі відкривають 
простір для формування ефективного державного ме-
ханізму регулювання корпоративних відносин. З цією 
метою Форсайт можна застосовувати у дослідженнях:
	 процесів організації правового забезпечення 

корпоративних відносин;
	 інформаційного забезпечення;
	 нормативного забезпечення;

Рис. 1. Державний форсайт-центр як інструмент державного регулювання корпоративного сектора національної 
економіки України

2. Аналіз і прогнозування  взаємодії державної влади, корпорацій, 
населення та інших суб’єктів-агентів національних інтересів з позицій:

– спрямованості динаміки інтересів;
– загострення конфліктів інтересів;

– виділення основ для консолідації векторів динаміки інтересів

 
 

 
 

СТВОРЕННЯ ДЕРЖАВНОГО ФОРСАЙТ-ЦЕНТРУ:  
 

1. Формування інституційної структури, що дозволяла б 
використовувати методології Форсайт у напрямі  узгодження
суспільних, державних і корпоративних інтересів.
2. Створення державної форсайт-мережі

 

 
  

 
 

організація в Україні комплексу заходів з розробки і впровадження
технологій наукового передбачення розвитку та регулювання

корпоративних відносин, шляхом застосування методології Форсайт
як інструменту державного стратегічного національного планування

і аохочення міжнародного співробітництва 

Мета діяльності

3. Формування державного механізму регулювання
корпоративних відносин
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	 процесів формування важелів та інструментів 
впливу на корпоративний сектор;

	 ефективності політики в галузі корпоративного 
управління;

	 необхідних державних методів регулювання 
корпоративних відносин з урахуванням націо-
нальних інтересів.

Регулювання корпоративного сектора національної 
економіки України в рамках форсайт-проекту передбачає 
визначення основних цілей та напрямів розвитку. Про-
понується розв’язання цього завдання на основі методу 
SWOT-аналізу, який забезпечує визначення основних 
напрямів і ризиків реалізації різних форсайт-проектів. 

При його проведенні складаються класифікаційні табли-
ці сильних сторін (S), слабких сторін (W), потенційних 
сприятливих можливостей (О) і зовнішніх загроз (Т). Як 
правило, після формування цих таблиць (вельми спірних 
за своїм змістом) відбувається якась «чудодійна» транс-
формація їх вмісту в ціль і напрями розвитку [21, с. 128].

За результатами SWOT-аналізу, визначивши слаб-
кі та сильні сторони розвитку корпорацій, можна побу-
дувати стратегію регулювання корпоративного сектора 
національної економіки України. Вона визначається як 
результат консолідації та гармонізації інтересів учасни-
ків корпоративних відносин, формується державою та 
передбачає такі завдання:

Таблиця 1

Можливості Форсайт-досліджень у формуванні державного механізму регулювання корпоративних відносин 

Дослідження Методи та інструменти  
форсайт-досліджень Результат

Процесів організації правового 
забезпечення корпоративних 
відносин

Експертні панелі, SWOT-аналіз, моз-
ковий штурм, семінари зі сканування, 
дорожні карти

Більш ефективно і швидко йтиме створення 
нових інформаційних мереж та активізація 
вже створених з приводу правового забез-
печення корпоративних відносин. Стимулю-
вання створення стратегічних напрямів ком-
плексного правового оформлення корпора-
тивних відносин з урахуванням національних 
інтересів, розстановка пріоритетів у законо-
давчому визначенні форм і способів взаємодії 
між економічними суб’єктами та формування 
мотивів для підвищення ефективності, 
узгодженості їх діяльності

Інформаційногозабезпечення

SWOT-аналіз, порівняльний аналіз, 
огляд актуальних проблем, вивчення 
обстановки, відстежування розвитку 
корпоративного сектора та інші підходи 
до виявлення трендів

Створення інформаційних мереж, які б до-
зволяли членам, що беруть участь у форсайт-
дослідженнях, ділитися ресурсами знань, 
стратегічними орієнтирами і прогнозами на 
майбутнє. Метою створення такої мережі  
є встановлення зв'язків між учасниками кор-
поративних відносин, що дозволить допомог-
ти їм у процесі узгодження їх інтересів

Нормативного забезпечення
Експертна думка, «дерево зв'язків» і 
морфологічний аналіз, метод Дельфі, 
дорожні карти, ретроспективний аналіз

Формування цілісної погодженої системи із 
систематизації, кодифікації корпоративного  
законодавства, нормування механізмів 
взаємодії корпорацій з некорпоративними 
суб’єктами економіки, що враховує пріоритети 
розвитку національного господарства

Процесів формування важелів  
та інструментів впливу  
на корпоративний сектор

Методи «la prospective», методи, 
засновані на статистичному і матема-
тичному аналізі, екстраполяція трендів 
та імітаційне моделювання, індикатори, 
патенти, моделювання

Моделювання розвитку корпоративних 
відноси з урахуванням національних інтересів 
від майбутнього до теперішнього

Ефективності політики у галузі 
корпоративного управління

Бенчмаркінг, кількісні сценарії, 
багатокритеріальний аналіз, дорожні 
карти, ретроспективний аналіз

Побудова моделі ефективної політики регу-
лювання корпоративного сектора у вигляді 
карти-маршруту, яка послідовно приводить 
до заздалегідь встановленої сукупності цілей

Необхідних державних методів 
регулювання корпоратив-
них відносин з урахуванням 
національних інтересів

Написання сценаріїв, STEEPV-аналіз, 
бенчмаркінг, дорожні карти

Акцент на узгодження тимчасових координат 
дій і подій щодо регулювання корпоратив-
них відносин з урахуванням національних 
інтересів

Загальний результат

Формування державного механізму регулювання корпоративних відносин, який 
дозволяє із застосуванням методології Форсайт сформувати сукупність цілей, 
заходів та інструментів державного розвитку та регулювання корпоративних 
відносин з урахуванням національних інтересів
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	 удосконалення системи бюджетування, фінан-
сування та контролю за етапами реалізації дер-
жавних програм розвитку корпоративного сек-
тора, підвищення відповідальності учасників;

	 організація методологічного забезпечення фор-
мування інституціональної політики держави у 
сфері корпоративного розвитку, а також її узго-
дження зі стратегією розвитку корпоративних 
структур;

	 усунення негативних наслідків слабкого інфор-
маційного та інституціонального забезпечення, 
що забезпечить позитивний вектор розвитку 
корпорацій.

Ефективну стратегію регулювання корпоративно-
го сектора національної економіки України найкраще 
побудувати як інтегральну систему, в якій всі основні 
елементи взаємопов’язані та узгоджуються між собою.

На підставі систематизованих можливостей 
форсайт-досліджень можна зробити висновок, що Фор-
сайт – це процес, а не набір інструментів тому, необхід-
но будувати алгоритми використання форсайт-інстру
ментів для дослідження корпоративного сектора, тобто 
залежно від того, які чинники мають найбільше значен-
ня, для кожного конкретного дослідження підбирається 
потрібна комбінація методів.

Наведемо приклади використання методів та ін-
струментів Форсайт в алгоритмах для дослі-
дження розвитку корпоративного сектора націо

нальної економіки України.
Рекомендуємо такий алгоритм використання фор

сайт-інструментів для дослідження процесів організації 
правового забезпечення корпоративних відносин:

1. Анкетування, опитування населення і експер­
тів з метою виявлення проблемних зон і тем для про-
ведення Форсайт [1, c. 53].

2. Метод Дельфі – заочне анонімне опитування 
експертів з організації правового забезпечення корпо-
ративних відносин.

Метод передбачає добір висококваліфікованих 
експертів, створення експертних панелей за окремими 
напрямками науки і технологій; розробку переліку тем – 
потенційних науково-технологічних досягнень, очіку-
ваних у довгостроковій (до 25 – 30 років) перспективі, 
включаючи фундаментальні і прикладні дослідження, 
інноваційні товари і послуги, що створюються на осно-
ві нових технологій. Експерти оцінюють актуальність 
кожної теми для розвитку економіки, суспільства, на-
явність ресурсів і потенційних бар’єрів для практичної 
реалізації. Результати дослідження включають зведені 
оцінки по кожній темі, а також аналітичні огляди по 
найважливішим напрямкам науки і технологій. Відомі 
дослідження «Дельфі» для корпоративного управління, 
вирішення соціальних проблем, промислових секторів 
економіки, розвитку інформаційного суспільства і бага-
тьох інших областей [8, c. 134].

3. Експертні панелі (круглі столи, семінари) – очні 
дискусії експертів з визначення проблемних аспектів 
правового забезпечення [1, c. 54].

4. Стратегічні сесії – дискусії із залученням осіб, 
що приймають рішення [1, c. 54].

5. Хіндсайт (Hindsight) – ретроспективний аналіз 
помилкових рішень та недієвих у минулому проектів 
правового забезпечення корпоративного сектора. Це 
дає позитивний результат, адже аналіз причин невико-
нання цих програм дає змогу не повторити помилок у 
майбутньому. [8, c. 134].

6. Дорожня карта – наочне уявлення покрокового 
сценарію розвитку, документ, що узагальнює дуку екс-
пертного суспільства. 

Сутність методу полягає в організації стратегічно-
го планування, до якого залучаються експерти, 
що представляють основні складові бізнесу  – 

маркетинг, фінанси, виробничу інфраструктуру, техно-
логії, дослідження і розробки. У рамках обговорень, що 
проходять у кілька ітерацій, формується «дорожня кар-
та» – графічне представлення у концентрованій формі 
етапів переходу від поточного стану до наступних фаз 
розвитку в довгостроковій перспективі. Найважливі-
шою перевагою цього методу є вироблення узгоджено-
го бачення довгострокових цілей розвитку галузі або 
компанії, можливість визначення критичних технологій 
і прогалин у технологіях, що мають бути заповнені, та 
шляхів найбільш ефективного використання інвестицій 
у дослідження і розробки за рахунок координації до-
слідницької діяльності. Висока наочність методу є гар-
ною основою для підготовки плану дій щодо реалізації 
визначених цілей. [8, c. 135].

7.	 Конференції і презентації – публічне обговорен-
ня ідей та результатів Форсайту зі спільнотою[1, c. 54].

Ефективним форсайт-інструментом в раках роз-
витку корпоративного сектора національної економіки 
України є дорожна карта, оскільки вона повинна звести 
разом мету, логіку, механізми реалізації та ключові еле-
менти державного регулювання корпоративного секто-
ра національної економіки. Дорожне картування дозво-
ляє використовувати ключові можливі важелі для вико-
нання ініціатив регулювання корпорацій, серед яких:

1. Зміна регулювання корпоративного сектора: 
	 оптимізація законодавства на державному і ре-

гіональному рівнях; 
	 перегляд інвестиційної політики; перегляд по-

даткової політики; перегляд системи стандартів.
2. Перегляд правозастосування: 
	 забезпечення прозорості; 
	 перегляд правозастосовуваних норм;
	 нормативне забезпечення процесів медіації як 

інструменту корпоративного управління. 
Медіація – це гнучкий конфіденційний процес, під 

час якого нейтральна сторона активно допомагає заці-
кавленим сторонам досягти згоди щодо врегулювання 
конфлікту або суперечки, але останнє слово при ухва-
ленні рішення або умов угоди з урегулювання спору за-
лишається за зацікавленими сторонами [21, c. 32]. Завдя-
ки включенню положень про медіацію до тексту контр-
актів механізм урегулювання спорів вмикається на по-
чатку відносин між сторонами, а не тоді, коли конфлікт 
уже виник. Сторони медіації, передбаченої контрактом, 
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звикають до цього процесу. Їхнє мислення фактично 
налаштовується на зустрічі, обговорення і виявлення 
розбіжностей, а потім урегулювання спорів на підставі 
тотожності інтересів – тобто на збереження відносин з 
метою досягнення узгоджених цілей [21, c. 10]. 

3. Суспільний контроль через залучення засобів 
масової інформації.

4. Перегляд інституційної моделіз урахуванням 
таких тенденцій:
	 непостійність процесу еволюційного розвитку 

інституту корпоративного управління;
	 неоднозначність трансформаційних перетворень;
	 активізація процесу інтеграції національної 

економіки у світове економічне середовище та 
необхідність створення інституційної бази у 
сфері корпоративних відносин, адекватної між-
народним стандартам.

Застосування «дорожних карт» формує принци-
пово новий повноцінний інструмент державного управ-
ління, що сприяє побудові моделі ефективної політики 
регулювання корпоративного сектора на принципах 
наочності, прозорості, гнучкості та варіативності. Для 
цієї мети дорожня карта є певним інструментом прогно-
зування та державного управління розвитком корпо
ративних відносин, гармонізації взаємодії державної 
влади, корпорацій, населення та інших суб’єктів – аген-
тів національних інтересів. 

Використання зазначеного інструменту форсайт-
досліджень не позбавлений недоліків, зокрема, 
він досить дорогий, складний, оскільки вимагає 

поглибленої експертизи і досить тривалого часу на роз-
робку. Проте використання даного механізму дозволяє 
зосередити зусилля державної влади на розвитку по-
тенціалу гармонійних відносин корпорацій, держави та 
населення. Діяльність органів влади стане менш хаотич-
ною, більш упорядкованою і цілеспрямованою, і витра-
ти при цьому відчутно скоротяться.

Очікувані ефекти від використання «Дорожньої 
карти» як інструменту розвитку корпоративного секто-
ра національної економіки України такі: 
	 зростання частки заявлених і досягнутих ре-

зультатів; 
	 мінімізація частки бюджетних витрат; 
	 забезпечення внутрішньої відповідності заяв-

лених результатів на різних рівнях на основі 
узгодження і синхронізації дій, спрямованих 
на розвиток корпоративного сектора і передба-
чених у рамках різних програмних документів 
щодо вдосконалення національної економіки; 

	 заповнення «прогалин» у стратегіях щодо вдо-
сконалення корпоративного управління; 

	 забезпечення можливості моніторингу розвит
ку інструментів і механізмів державного регу-
лювання корпоративного сектора.

Таким чином, автор зазначає, що Форсайт у регу-
люванні корпоративного сектора національної економі-
ки України – це технологія національного відбору нових 
напрямів державної політики, визначення ключових 
технологій, необхідних соціальних трансформацій та 

управлінських рішень, що задають перспективи щодо 
розвитку корпорацій, консолідації зусиль та гармоніза-
ції інтересів учасників корпоративних відносин.

Висновки
В умовах неузгодженості корпоративних, націо-

нальних і державних інтересів, ускладнення і посилення 
невизначеності зовнішнього середовища підвищується 
актуальність попереджувального підходу до державного 
управління, заснованого на створенні стратегічних на-
прямів комплексного правового оформлення корпора-
тивних відносин, передбаченні та побудові моделі ефек-
тивної політики регулювання корпоративного сектора у 
вигляді карти-маршруту, яка послідовно приводить до 
заздалегідь встановленої сукупності цілей. 

На основі проведеного дослідження можна зро-
бити висновок, що методи Форсайт як інструмент роз-
витку корпоративного сектора національної економіки 
сприяють: 
	 забезпеченню державних і регіональних орга-

нів управління інформацією, що формує більш 
систематизоване знання про тенденції та по-
треби розвитку корпоративного сектора;

	 створенню зв’язків, мереж і потоків знань між 
агентами корпоративних відносин, генеруван-
ню знання, ідеї та бачення;

	 активізації процесу прийняття обґрунтованих 
рішень щодо розвитку корпоративного сектора 
національної економіки з урахуванням ризиків 
і можливостей, що виникають у цій сфері. 

Досвід зарубіжних країн доводить позитивний 
вплив Форсайту на прийняття стратегічних політичних 
рішень у різних сферах суспільного життя. Потенціал за-
стосування Форсайту в системі державного регулюван-
ня корпоративних відносин в Україні досить високий, 
враховуючи наявність кваліфікованих кадрів та інфра-
структури дослідних інститутів й аналітичних центрів. 
Імовірною перешкодою його впровадження є відсутність 
ініціативи уряду та пасивність суспільства в Україні.     
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