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Бойко В. В., Будинська О. Ю. Економічне обґрунтування мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали машинобудівного 
підприємства

Удосконалено механізм мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали підприємства. Оптимізація названого механізму досягається зменшенням різни-
ці між нормованими (або авансованими) і фактичними коштами, вкладеними в матеріали, з урахуванням їх диференціювання та інтегрування впродовж операцій-
ного циклу підприємства. Науково обґрунтовано необхідність дослідження іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, щодо їх можливої мінімізації. Запропо-
новано методологію визначення коефіцієнтів впливу мінімізації коштів, вкладених у матеріали, на зміну рівня їх іммобілізації та абсолютного вивільнення. Оцінено 
можливість використання запропонованих коефіцієнтів як до відносних, так і до абсолютних показників іммобілізації коштів, вкладених у матеріали. Економічно 
обґрунтовано розрахунок матриці мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, та її практичне застосування на машинобудівних підприємствах. 
Наголошено, що наведена методологія розрахунку вищеназваних коефіцієнтів і матриці мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, дозволяє маши-
нобудівному підприємству залежно від конкретних техніко-економічних умов господарювання визначати можливе вивільнення задіяних грошових коштів.

Ключові слова: кошти, вкладені в матеріали; іммобілізація; мінімізація; відтворення; вивільнення.
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Бойко В. В., Будинская О. Ю. Экономическое обоснование минимизации 

иммобилизованных средств, вложенных в материалы  
машиностроительного предприятия

Усовершенствован механизм минимизации иммобилизованных средств, вло-
женных в материалы предприятия. Оптимизация названного механизма до-
стигается уменьшением разницы между нормированными (или авансирован-
ными) и фактическими средствами, вложенными в материалы, с учетом их 
дифференцирования и интегрирования в течение операционного цикла пред-
приятия. Научно обоснована необходимость исследования иммобилизованных 
средств, вложенных в материалы, для их возможной минимизации. Предложе-
на методология определения коэффициентов влияния минимизации средств, 
вложенных в материалы, на изменение уровня их иммобилизации и абсолют-
ного высвобождения. Оценена возможность использования предложенных ко-
эффициентов как в относительных, так и в абсолютных показателей иммо-
билизации средств, вложенных в материалы. Экономически обоснован расчет 
матрицы минимизации иммобилизованных средств, вложенных в материалы, 
и ее практическое применение на машиностроительных предприятиях. От-
мечено, что приведенная методология расчета вышеназванных коэффици-
ентов и матрицы минимизации иммобилизованных средств, вложенных в 
материалы, позволяет машиностроительному предприятию в зависимости 
от конкретных технико-экономических условий хозяйствования определять 
возможное высвобождение задействованных денежных средств.

Ключевые слова: средства, вложенные в материалы; иммобилизация, миними-
зация; воспроизводство; высвобождение.
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Boyko V. V., Budynska O. Y. Economic Justification of Minimisation  

of Immobilisation Funds Invested Into Engineering Enterprise Materials
The article improves the mechanism of minimisation of immobilisation funds 
invested into enterprise materials. Optimisation of this mechanism is achieved 
through reduction of the difference between fixed (or advanced) and actual funds, 
invested into materials, with consideration of their differentiation and integration 
in the course of the enterprise operation cycle. The article justifies the necessity 
of study of immobilisation funds, invested into materials, for their possible mini-
misation. It offers methods of calculation of ratios of influence of minimisation of 
funds, invested into materials, upon alteration of the level of their immobilisation 
and absolute disengagement. It assesses the possibility of use of the proposed 
ratios both in relative and absolute indicators of immobilisation funds, invested 
into materials. It shows calculation of the matrix of minimisation of immobilisa-
tion funds, invested into materials, and its practical application at engineering 
enterprises. It underlines that the proposed methodology of calculation of the 
above said ratios and matrix of minimisation of immobilisation funds, invested 
into materials, allows determination of possible disengagement of the engaged 
money funds by an engineering enterprise depending on specific technical and 
economic conditions.
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Сучасні ринкові умови господарювання в Україні харак-
теризуються постійним зростанням цін на сировину, 
матеріали та чинники виробництва. У таких складних 

умовах машинобудівні підприємства змушені шукати шляхи 
мінімізації коштів, вкладених у ресурси при виробництві 
продукції, а також забезпечувати їх повне своєчасне від-
шкодування грошовими коштами. Актуальним завданням 
машинобудівного підприємства у всі часи господарювання 
було підвищення рівня відтворення найбільш важливих ма-
теріальних цінностей. Особливу увагу заслуговують матері-
али та кошти, вкладені в них, а також можлива мінімізація 
їх іммобілізації та подальша компенсація.

Дослідженню проблеми управління коштами, вкла-
деними в матеріали, у запасах підприємства приділяється 
увага у працях як вітчизняних, так і зарубіжних науковців. 
Серед них роботи Бельтюкова Є. А., Берсуцького Я. Г., Бой-
ко В. В., Вагонової О. Г., Галушко О. С., Гришко В. В., Довбні 
С. Б., Єрмошкіної О. В., Єфимової О. В., Котеневої О. М., 
Назарчука Т. В., Пашкевич М. С., Саллі В. І., Савони Р. Л., 
Соляник Л. Г., Бондаревої І. О., Чумаченка М. Г., Шегди А. В., 
Дж. К. Шима тощо. Аналіз вищезазначених робіт показує, 
що проблемі вдосконалення механізму управління мінімі-
зацією іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, при-
діляється достатньо уваги. Це деякою мірою пояснюється 
тим, що нестача коштів створює фінансові ускладнення для 
підприємства – невиконання платіжної та розрахункової 
дисципліни. Однак методи більшості науково-практичних 
розробок полягають у раціоналізації використання наяв-
них запасів (у т. ч. їх матеріальної частини) [1, 6, 7, 8]. Неод
мінно вдосконалюються підходи до нормування запасів  
(у т. ч. їх матеріальної частини) за допомогою програмного 
забезпечення та без нього. Слід наголосити, що все більше 
уваги приділяється оптимізації управління зазначеними 
запасами у внутрішньовиробничій логістиці підприємства, 
що доповнюється розробкою механізмів мінімізації ви-
трат, пов’язаних з ризиками у виробничо-збутовій системі 
промислового підприємства. 

Враховуючи вищенаведені результати критичного 
аналізу існуючих досліджень, наведені розробки потребу
ють подальшого розвитку. Це дозволить вдосконалити 
механізм мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у 
матеріали підприємства. Оптимізація названого механізму 
досягається зменшенням різниці між нормованими (або 
авансованими) і фактичними коштами, вкладеними в ма-
теріали, з урахуванням диференціювання та інтегрування 
впродовж операційного циклу підприємства.

Оскільки «головною субстанцією» готової продукції 
є матеріали, то мінімізація іммобілізації коштів, вкладе-
них у них, може значно вплинути на зміну ефективної ді-
яльності підприємства. При цьому виникає необхідність 
обліку участі матеріалів у формуванні виробничих запасів, 
незавершеного виробництва, залишків готової продукції 
на складах та, відповідно, дебіторській заборгованості [2, 
3]. Впроваджені показники пропонується визначати на 
кі-нець розрахункового статистичного періоду, тобто ста-
тичні дані на кінець року. Прийнята умова пояснюється 
тим, що директивно необхідна інвентаризація, у тому числі 
товарно-матеріальних цінностей, на машинобудівних під-
приємствах проводиться на кінець звітного періоду. 

Оскільки виробничі запаси за своїм економічним 
складом і визначенням є матеріалами, то кошти, вкладені 
в матеріали у виробничих запасах, складають приблизно 
повну їх вартість. Кошти, вкладені в матеріали у незавер-

шеному виробництві, розраховуються за структурою ви-
робничої собівартості. Матеріалоємність залишків готової 
продукції на складах та дебіторської заборгованості, роз-
раховується відповідно до прийнятої методології. 

Розрахунок зазначених показників можна подати та-
ким чином (1) – (4).

1. Розрахунок обсягу коштів, вкладених у матеріали, 
у виробничих запасах:

		       ,ВЗ ВЗКМ О  	 (1)
де КМВЗ – кошти, вкладені в матеріали, у виробничих за-
пасах (грн); ОВЗ – оборотні кошти у виробничих запасах 
(грн).

2. Розрахунок обсягу коштів, вкладених у матеріали, 
у незавершеному виробництві:

	   
; ,С С i

НЗ З НВ ВЦ З
i

мC
КМ k t

Т с
     

 	
(2)

де КМНЗ – кошти, вкладені в матеріали, у незавершеному 
виробництві (грн); С – виробнича собівартість товарної 

продукції (грн); 
С
З – матеріаломісткість виробничої со-

бівартості продукції (ч. од.); kНВ – коефіцієнт наростання 
витрат (ч. од.); tВЦ – тривалість виробничого циклу (дн.); 
T – тривалість розглянутого періоду (дн.); мі – матеріали у 
виробничій собівартості i-ої продукції (грн); сі – виробнича 
собівартості i-ої продукції (грн).

3. Розрахунок обсягу коштів, вкладених у матеріали, 
у залишках готової продукції на складах підприємства:

	          
,ТПТП

ГП З СК
Q

КМ t
Т

  

 	
(3)

де КМГП – кошти, вкладені в матеріали, у залишках готової 
продукції на складах підприємства (грн); QТП – вартість то-

варної продукції (грн); 
ТП
З – матеріаломісткість продукції 

(ч. од.); tСК – норма складського запасу (дн.); Т – тривалість 
розглянутого періоду (дн.).

4. Розрахунок обсягу коштів, вкладених у матеріали, 
у дебіторській заборгованості за товар:

		  ,ТП
ДЗ ДЗ ЗКМ Q 

 	 (4)
де КМДЗ – кошти, вкладені в матеріали, у дебіторській за-
боргованості за товар (грн); QДЗ – вартість дебіторської 

заборгованості за товар (грн); 
ТП
З – матеріаломісткість 

продукції (ч. од.).

Враховуючи, що основна частина коштів, вкладених у 
ресурси, при виробництві та реалізації продукції на 
машинобудівному підприємстві припадає на матері-

али, використання запропонованих алгоритмів розрахун-
ку дозволяє виділити їх у загальній структурі ресурсів для 
найбільш ефективного управління мінімізацією іммобілі-
зованих коштів, вкладених в них [4].

Отже, загальні кошти, вкладені в матеріали, при опе-
раційній діяльності машинобудівного підприємства можна 
визначити таким чином (5):

	 ,заг ВЗ НЗ ГП ДЗКМ КМ КМ КМ КМ   
       

(5)
де КМзаг – загальні кошти, вкладені в матеріали, при опера-
ційній діяльності машинобудівного підприємства (грн).

Іммобілізація коштів, вкладених у матеріали, відбу-
вається тоді, коли фактичні кошти, вкладені в матеріали 
у виробничих запасах, незавершеному виробництві та за-
лишках готової продукції, перевищують авансовані (нор-
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мовані) їх показники, а також при перевищенні фактичної 
дебіторської заборгованості за товари над отриманих аван-
сів від покупців [4, 5]. Описане вище можна розрахувати 
таким чином (6) – (7):

     ; ;ф фім ав ім ав
ВЗ ВЗ НЗ НЗВЗ НЗКМ КМ КМ КМ КМ КМ         (6)

; ,ф фім ав ім ав
ГП ГП ДЗ ДЗГП ДЗКМ КМ КМ КМ КМ КМ   

   
(7)

де , , ,ім ім ім ім
ВЗ НЗ ГП ДЗКМ КМ КМ КМ  – відповідно іммобілізо-

вані кошти, вкладені в матеріали, у виробничих запасах, 
незавершеному виробництві, залишках готової продукції, 
дебіторській заборгованості за товар (грн); ,ф

ВЗКМ ,ф
НЗКМ  

,ф ф
ГП ДЗКМ КМ

 
– відповідно фактичні кошти, вкладені в ма-

теріали, у виробничих запасах, незавершеному виробни-
цтві, залишках готової продукції, дебіторській заборгова-
ності за товар (грн); , , ,ав ав ав ав

ВЗ НЗ ГП ДЗКМ КМ КМ КМ  – відпо-
відно авансовані кошти, вкладені в матеріали, у виробничих 
запасах, незавершеному виробництві, залишках готової 
продукції, дебіторській заборгованості за товар (грн).

Загальні іммобілізовані кошти, вкладені в матеріали 
розраховуються таким чином (8):

	 ,ім ім ім ім ім
заг ВЗ НЗ ГП ДЗКМ КМ КМ КМ КМ   

      
(8)

де 
ім
загКМ – загальні іммобілізовані кошти, вкладені в ма-

теріали (грн).

Як наголошувалось раніше, на машинобудівних підпри-
ємствах існує незмінна істина щодо перевищення фак-
тичних коштів, вкладених у матеріали, над їх авансова-

ними показниками. Виникає необхідність наближення різниці 
цих показників до мінімуму (за умови наближення обсягів ви-
робництва до обсягів продажів) або мінімізації іммобілізації 
визначених коштів при операційній діяльності (9):

		      min.ім
загКМ   	 (9)

Виконання зазначеної умови (9) може привести до 
вивільнення задіяних коштів, поповнення оборотних ко-
штів, отримання при цьому додаткового прибутку, якщо 
є необхідність спрямувати вивільнені кошти на виробни-
цтво додаткового обсягу продукції. Якщо попит не ство-
рює необхідності у додатковому виробництві продукції, 
вивільненні кошти можуть бути спрямовані на розвиток 
підприємства та соціальні потреби.

Проведений вище аналіз складу іммобілізованих ко-
штів, вкладених у матеріали, підтверджує суттєву необхід-
ність визначення показників рівнів компенсації зазначеної 
іммобілізації відносно грошових коштів, які забезпечують 
першочергову компенсацію іммобілізованих коштів. На-
звані показники потрібні для можливості подальшого їх 
застосування при економіко-математичному моделюванні. 
Алгоритми названих показників, тобто рівнів компенсації 
іммобілізованих коштів, вкладених в матеріали, відносно 
загальних грошових коштів такі (10) – (11):

1 2 3 4; ; ; ;
імім ім ім
ДЗім ім ім імВЗ НЗ ГП

ЗФК ЗФК ЗФК ЗФК

КМКМ КМ КМ
К К К К

Г Г Г Г
    (10) 

	     1 2 3 4 ,ім ім ім ім ім
загК К К К К     	 (11)

де 1 2 3 4, , ,ім ім ім імК К К К  – відповідно рівні компенсації іммо-
білізованих коштів, вкладених у матеріали, у виробничих 

запасах, незавершеному виробництві, залишках готової 
продукції, дебіторській заборгованості за товар відносно за-
гальних грошових коштів (грн/грн); 

ім
загК – загальний рівень 

компенсації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, 
відносно загальних грошових коштів; ГЗФК – загальні грошо-

ві кошти підприємства (грн). При 1ім
загК  підприємство має 

спроможність компенсувати іммобілізовані кошти, вкладені 
в матеріали, власними коштами. При 1ім

загК 
 
підприємство 

для компенсації іммобілізації повинно використовувати за-
позичені кошти в інших інвесторів (у т. ч. банків).

Запропоновані вище алгоритми розрахунку: обсягу 
коштів, вкладених у матеріали; обсягу їх іммобілі-
зації; показники їх завантаження відносно вартості 

реалізованої продукції (чистого доходу); рівні їх компенса-
ції – створюють наукову базу впровадження організаційно-
економічного механізму управління мінімізацією іммобілі-
зованих коштів, вкладених у матеріали.

Економіко-математична мінімізація іммобілізованих 
коштів, вкладених у матеріали, при операційній діяльності 
машинобудівного підприємства вимагає визначення коефі-
цієнтів впливу мінімізації коштів, вкладених у матеріали, на 
зміну рівня їх іммобілізації та абсолютного вивільнення.

Застосування коефіцієнтів впливу мінімізації коштів, 
вкладених у матеріали, за складовими на зміну рівня їх ім-
мобілізації та абсолютного вивільнення дозволить визна-
чити кориговані коефіцієнти іммобілізації цих коштів (12):

	     
1 21 2

3 43 4

; ;

; ,

ім імім ім

ім імім ім

К К а К К b

К К c К К d

    

      	
(12)

де a, b, c, d – коефіцієнти впливу мінімізації коштів, вкладе-
них у матеріали, на зміну рівня їх іммобілізації та абсолют-
ного вивільнення: у виробничих запасах, a; незавершеному 
виробництві, b; залишках готової продукції, c; дебіторській 

заборгованості, d; 1 2 3 4, , ,ім ім ім імК К К К    – відповідно ко-
риговані рівні компенсації іммобілізованих коштів, вкла-
дених у матеріали у виробничих запасах, незавершеному 
виробництві, залишках готової продукції та дебіторській 

заборгованості за товар; 1 2 3 4, , ,ім ім ім імК К К К – відповід-
но рівні компенсації іммобілізованих коштів, вкладених у 
матеріали у виробничих запасах, незавершеному виробни-
цтві, залишках готової продукції та дебіторській заборго-
ваності за товар.

Таким чином, загальний коригований рівень ком-
пенсації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, 
визначається так (13):

	      1 2 3 4 ,ім ім ім імім
загК К К К К         	 (13)

де 
ім
загК – загальний корегований рівень компенсації іммо-

білізованих коштів, вкладених у матеріали.
Далі можна визначити коефіцієнти мінімізації іммо-

білізованих коштів, вкладених у матеріали, у виробничих 
запасах, незавершеному виробництві, залишках готової 
продукції та дебіторській заборгованості за товар за за-
гальними алгоритмами (14) – (15).

	      
1 1 11

2 2 22

(1 );

(1 );

імім ім ім

імім ім ім

F К К К a

F К К К b

    

    

 	

(14)
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3 3 33

4 4 44

(1 );

(1 ),

імім ім ім

імім ім ім

F К К К c

F К К К d

    

    

 	

(15)

де 1 2 3 4, , ,ім ім ім імF F F F – відповідно коефіцієнти мінімізації 
іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, у виробни-
чих запасах, незавершеному виробництві, залишках гото-
вої продукції та дебіторській заборгованості за товар.

Загальний коефіцієнт мінімізації іммобілізованих 
коштів, вкладених у матеріали, та його складові на основі 
їх диференціації в умовах операційної діяльності визнача-
ється таким чином (16):

1 2 3 4 ; min,ім ім ім ім ім ім
заг i j s p загF F F F F F    

       
(16)

де 
ім
загF – загальний коефіцієнт мінімізації іммобілізованих 

коштів, вкладених у матеріали.
Використовуючи коефіцієнти впливу мінімізації кош

тів, вкладених у матеріали, на зміну рівня їх іммобілізації та 
абсолютного вивільнення можна розрахувати зміну обсягу 
іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, при їх мі-
німізації (17) – (18):

(min) (min); ;ім ім ім ім
ВЗ ВЗ НЗ НЗКМ КМ a КМ КМ b     

    (17)

(min) (min); ,ім ім ім ім
ГП ГП ДЗ ДЗКМ КМ c КМ КМ d     

    (18)

де (min) (min) (min) (min), , ,ім ім ім ім
ВЗ НЗ ГП ДЗКМ КМ КМ КМ     – 

відповідно зміна обсягу іммобілізованих коштів, вкладе-
них у матеріали, при їх мінімізації: у виробничих запасах, 
незавершеному виробництві, залишках готової продукції, 
дебіторській заборгованості за товар.

Отримані в роботі результати факторного аналізу, 
відносні залежності показників, що впливають на 
іммобілізацію коштів, вкладених у матеріали, та за-

пропонований загальний коефіцієнт мінімізації зазначених 
коштів дозволяють перейти до економіко-математичного 
моделювання. Воно дозволить визначити значення коефіці-
єнтів впливу мінімізації коштів, вкладе-них у матеріали, за 
складовими на зміну рівня їх іммобілізації та абсолютного 
вивільнення та призведе до загального скорочення іммобі-
лізації. Отриманий у результаті економіко-математичного 
моделювання коефіцієнт ім

загF визначає частку задіяних кош
тів, які можна вивільнити в результаті мінімізації іммобілі-
зованих коштів, вкладених у матеріали.

Цільова функція економіко-математичного моделю-
вання мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у ма-
теріали, у процесі операційної діяльності машинобудівного 
підприємства визначена таким чином (19):

	            

1 2

3 4

(1 ) (1 )

(1 ) (1 ) min.

ім ім ім
заг i j
ім ім
s p

F К a К b

К c К d

      

      

 	

(19)

За умови виконання додаткового обмеження (20): 

		  .ім
загa b d c K     	 (20)

Матрицю мінімізації іммобілізованих коштів, вкладе-
них в матеріали, відносно їх складових на машинобудівно-
му підприємстві подано в табл. 1. Запропонована матриця 
дозволяє керівництву підприємства, використовуючи фак-
тичні показники рівнів компенсації іммобілізованих ко-
штів, вкладених в матеріали, відносно загальних грошових 
коштів, розрахувати можливе вивільнення задіяних коштів 
при мінімізації їх іммобілізації. Оскільки етапи іммобіліза-

ції коштів, вкладених у матеріали, відбуваються одночасно 
та мають власні обмеження, функція загального коефіцієн-
та мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріа-
ли, не є лінійною.

Висновки
Таким чином, у статті наведено формалізацію еко

номіко-математичної мінімізації іммобілізованих коштів, 
вкладених у матеріали. У результаті визначено коефіцієнти 
впливу мінімізації коштів, вкладених у матеріали, на зміну 
рівня їх іммобілізації та абсолютного вивільнення: у вироб-
ничих запасах, незавершеному виробництві, залишках гото-
вої продукції та дебіторській заборгованості. Запропонована 
методологія розрахунку названих коефіцієнтів та матриця 
мінімізації іммобілізованих коштів, вкладених у матеріали, 
дозволяє машинобудівному підприємству залежно від кон-
кретних техніко-економічних умов господарювання визна-
чати можливе вивільнення задіяних грошових коштів.        
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Управление эффективностью предприятий рекреационного комплекса  
в условиях информатизации и глобализации экономики

 2014 Корогодова Е. А.

УДК 338.48 (477): 65.011.4
Корогодова Е. А. Управление эффективностью предприятий рекреационного комплекса в условиях информатизации  

и глобализации экономики
Целью публикации является разработка рекомендаций по совершенствованию механизма управления эффективностью предприятий рекреацион-
ного комплекса с учетом новых тенденций глобализации и информатизации экономики. В статье рассматриваются основные подходы к определе-
нию эффективности предпринимательской деятельности, предложена классификация видов эффективности предприятия по критериям: харак-
тера затрат и результатов, влияния предприятия на внешнюю среду, длительности эффекта, локализации. Выделены причинно-следственные 
связи для каждого вида эффективности предприятий. Разработана схема элементов механизма управления эффективностью предприятий рекре-
ационного комплекса и определены концептуальные принципы данного механизма. Предложено понятие «рекреационная привлекательность», ко-
торое, в отличие от существующих, точнее отображает сущность спроса на услуги предприятий и способствует разработке механизма управ-
ления рекреационной привлекательностью предприятий рекреационного комплекса по критериям рекреационного потенциала, цен и качества 
услуг предприятий. На базе выбора этих критериев в качестве основополагающих основана методика рейтинговой оценки рекреационных пред-
приятий. Требует дальнейшего уточнения методический инструментарий к диагностике четырех элементов функционирования предприятий 
рекреационного комплекса: внешней среды, рекреационного потенциала, организационного статуса, управленческого потенциала.
Ключевые слова: управление эффективностью, предприятия рекреационного комплекса, рекреационная привлекательность, механизм управ-
ления эффективностью предприятий.
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УДК 338.48 (477): 65.011.4
Корогодова О. О. Управління ефективністю підприємств рекреаційного 

комплексу в умовах інформатизації та глобалізації економіки
Метою публікації є розробка рекомендацій щодо вдосконалення механізму 
управління ефективністю підприємств рекреаційного комплексу з урахуван-
ням нових тенденцій глобалізації та інформатизації економіки. У статті 
розглядаються основні підходи до визначення ефективності підприємницької 
діяльності, запропоновано класифікацію видів ефективності підприємства за 
критеріями: характеру витрат і результатів, впливу підприємства на зовніш-
нє середовище, тривалості ефекту, локалізації. Виділено причинно-наслідкові 
зв'язки для кожного виду ефективності підприємств. Розроблено схему еле-
ментів механізму управління ефективністю підприємств рекреаційного комп-
лексу та визначено концептуальні принципи даного механізму. Запропоновано 
поняття «рекреаційна привабливість», яке, на відміну від існуючих, точніше ві-
дображає сутність попиту на послуги підприємств і сприяє розробці механізму 
управління рекреаційною привабливістю підприємств рекреаційного комплексу 
за критеріями рекреаційного потенціалу, цін та якості послуг підприємств. На 
базі вибору цих критеріїв як основоположних заснована методика рейтингової 
оцінки рекреаційних підприємств. Потребує подальшого уточнення методич-
ний інструментарій до діагностики чотирьох елементів функціонування під-
приємств рекреаційного комплексу: зовнішнього середовища, рекреаційного 
потенціалу, організаційного статусу, управлінського потенціалу.

Ключові слова: управління ефективністю, підприємства рекреаційного комп-
лексу, рекреаційна привабливість, механізм управління ефективністю підпри-
ємств.
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Korogodova O. O. Managing Recreation Enterprises Efficiency under 

Conditions of Informatisation and Globalisation of Economy
The goal of the article is development of recommendations on improvement 
of the recreation enterprise efficiency management mechanism with consid-
eration of new tendencies of globalisation and informatisation of economy. 
The article considers main approaches to determination of efficiency of en-
trepreneurial activity and proposes a classification of types of enterprise 
efficiency by the following criteria: nature of expenditures and results, en-
vironmental impact of the enterprise, duration of effect and localisation. 
The article marks out the cause-effect relation for each type of enterprise 
efficiency. It develops a scheme of elements of the mechanism of manage-
ment of recreation enterprise efficiency and identifies conceptual principles of 
this mechanism. It offers the “recreation attractiveness” notion, which, unlike 
existing ones, reflects the essence of demand on enterprise services more ac-
curately and facilitates development of the recreation enterprise recreation 
attractiveness management mechanism by criteria of recreation potential, 
prices and quality of enterprise services. Using this criteria as basic, the article 
builds methods of rating assessment of recreation enterprises. It is necessary 
to study deeper the methodical instruments for diagnostics of four elements 
of recreation enterprise functioning: external environment, recreation poten-
tial, organisational status and management potential.
Key words: efficiency management, recreation enterprises, recreation attrac-
tiveness, enterprise efficiency management mechanism.
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