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Глушко О. В. Концепції та парадигми в управлінні економічною стійкістю машинобудівних підприємств
У статті розкрито фундаментальні характеристики концепцій та парадигм управління економічною стійкістю машинобудівного підприєм-
ства. Розглянуто та систематизовано засадні основи управління економічною стійкістю підприємницької структури. Сформована в досліджен-
ні інформація є передумовою для визначення концепції управління економічною стійкістю суб’єкта господарювання, адекватної сучасним по-
стіндустріальним ринковим тенденціям. Запропоновано змістовні та науково обґрунтовані принципи для формування адаптивної концепції 
встановлення економічної стійкості підприємницької структури. Наведено формат реалізації концептуального спрямування управління еконо-
мічною стійкістю машинобудівного підприємства, який враховує актуальні парадигми сучасних ринків товарів і капіталу в контексті реалізації 
стратегічних завдань економічної одиниці. Обґрунтована доцільність використання запропонованої концепції управління економічною стійкі
стю підприємства на основі аналізу теоретичного та практичного досвіду у сфері досліджуваної тематики.
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Глушко О. В. Концепции и парадигмы в управлении экономической устойчи-

востью машиностроительных предприятий
В статье раскрыты фундаментальные характеристики концепций и парадигм 
управления экономической устойчивостью машиностроительного предприя-
тия. Рассмотрены и систематизированы основополагающие основы управле-
ния экономической устойчивостью предпринимательской структуры. Сформи-
рованая в исследовании информация является предпосылкой для определения 
концепции управления экономической устойчивостью предприятия, адекват-
ной современным постиндустриальным рыночным тенденциям. Предложены 
содержательные и научно обоснованные принципы для формирования адаптив-
ной концепции установления экономической устойчивости предприниматель-
ской структуры. Приведен формат реализации концептуального направления 
управления экономической устойчивостью субъекта хозяйственной деятель-
ности, который учитывает актуальные парадигмы современных рынков това-
ров и капитала в контексте реализации стратегических задач экономической 
единицы. Обоснована целесообразность использования предложенной концеп-
ции управления экономической устойчивостью предприятия на основе анализа 
теоретического и практического опыта в сфере исследуемой тематики.
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ers and systemises fundamental grounds of managing economic sustainability 
of the entrepreneurial structure. The information, formed in the study, is a pre-
requisite for identifying the concept of management of economic sustainability 
of the enterprise – adequate for modern post-industrial market tendencies. The 
article offers essential and scientifically justified principles for formation of the 
adaptive concept of establishment of economic sustainability of the entrepre-
neurial structure. It provides the format of realisation of the conceptual direc-
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takes into account topical paradigms of modern markets of goods and capital 
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expediency of use of the offered concept of management of economic sustain-
ability of the enterprise on the basis of the analysis of theoretical and practical 
experience in the sphere of the studied subject-matter.
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Дестабілізуючі фактори сучасного економічного се
редовища одного суб’єкта господарювання (напри-
клад, втрата платоспроможності) впливають на 

економічну стійкість його контрагентів. Інтеграційні умови 
діяльності на ринку товарів і капіталу зумовлюють потребу 
вироблення загальноприйнятої й адекватної економічним 
умовам концептуальної основи встановлення економічної 
стійкості мікроекономічного суб’єкта. Сучасні економічні 
умови вимагають розвитку поняття економічної стійкості, 
її змісту, надання чіткості та наукової обґрунтованості. Крім 
формування теоретичної основи і параметрів економічної 
стійкості машинобудівного підприємства, пріоритетним 
є розробка оціночно-аналітичних процедур, спроможних 
стати інформаційною основою ефективного управління 
економічною стійкістю підприємницької структури.

Формування концепції (розвиток теорії) економічної 
стійкості підприємства у відповідності з реаліями й огля-
дово досяжними очікуваннями в поступах (організаційно-
технологічні зміни) економіки є актуальним завданням 
сучасних наукових досліджень у цій сфері теоретико-при
кладних знань.

Складові концепції управління економічною стій-
кістю сучасного підприємства досліджуються науковцями 
контекстно й при вирішенні ними інших наукових проблем. 
Дослідники економічної стійкості суб’єкта господарської ді-
яльності визначають концептуальну спрямованість інстру-
ментарію управління економічною стійкістю через систем-
ний підхід [1, 2, 3], ресурсну концепцію [4, 5], попроцесний 
менеджмент [6], інституційне середовище [7] та інші науко-
ві парадигми [8, 9, 10, 11, 12, 13]. Невирішеною частиною до-
сліджуваної тематики є адаптивність концепції управління 
економічною стійкістю підприємницької структури, яка б 
відповідала сучасним умовам функціонування ринку.

Мета статті полягає в систематизації існуючих кон-
цептуальних підходів і парадигм управління економічною 
стійкістю та формулювання засадних принципів реалізації 
адаптованої до трансформаційного середовища концепції 
економічної стійкості машинобудівного підприємства.

Дослідження економічної стійкості підприємств 
у контексті трансформаційних процесів у вітчизняному 
соціально-економічному просторі актуалізує питання кон-
цептуальної спрямованості управління економічною стій-
кістю машинобудівних підприємств. У наукових економіч-
них джерелах (у сфері економічної стійкості підприємств) 
детально не визначено переліку концепцій та парадигм 
управління рівнем цієї економічної категорії. Деякі науковці 
вважають, що «економічна стійкість підприємства є узагаль-
нюючою характеристикою підприємства як складної від-
критої системи, тому можливості забезпечення економічної 
стійкості підприємства пов'язані з використанням таких су-
часних напрямів досліджень, як теорія хаосу, еволюційна те-
орія та теорія стійкості складних систем» [5, с. 9]. Запропо-
новані О. С. Харитоновою підходи, на нашу думку, доцільно 
позиціонувати як базис для формування розширення про-
понованого переліку концепцій встановлення економічної 
стійкості суб’єктів підприємницької діяльності. 

Концепції та парадигми управління економічною 
стійкістю машинобудівного підприємства передбачають 
розробку відповідного методичного та аналітичного ін-
струментарію. Зміст концептуальних форм економічної 
стійкості очевидно найдоцільніше інтерпретувати шляхом 
опису змістовності їх ознак:

	 реально обумовлена характеристика фундамен-
тальних ознак комплексної економічної категорії;

	 об’єктивний вибір методів діагностики (оцінки) 
та інструментарію управління економічною стій-
кістю суб’єкта господарювання;

	 обґрунтована інтерпретація результатів оцінки та 
управління економічною стійкістю суб’єкта під-
приємницької діяльності.

Характерною відмінністю ефективної (дієвої) кон-
цептуальної спрямованості процесу забезпечення еко-
номічної стійкості організації є виділення в концепції 
способів розвитку сформованих економічних складових 
категорії з урахуванням зовнішніх чинників. Попри те, ак-
туальним для сучасної концепції економічної стійкості є 
формування резервних фондів для підтримки економічно 
стійкого функціонування підприємства у стратегічній пер-
спективі. При цьому в межах нової концепції чи парадигми 
необхідно проаналізувати оціночно-аналітичний інстру-
ментарій визначення економічної стійкості. З урахуванням 
цих факторів доцільно формувати механізм реалізації (ви-
користання) ресурсного потенціалу соціально-економічної 
системи в умовах дії дестабілізуючих чинників внутріш-
нього і зовнішнього середовища.

З метою аргументованої інтерпретації аналізу концеп-
туальних підходів управління економічною стійкістю 
суб’єкта господарювання деякими науковцями вико-

ристані базові положення ресурсної концепції, парадигми 
стратегічного управління та врахована специфіка забезпе-
чення економічно стійкого функціонування суб’єкта під-
приємницької діяльності в умовах вітчизняного інституцій-
ного середовища. Результати дослідження концептуальних 
підходів і парадигм встановлення економічної стійкості 
машинобудівного підприємтсва схематично представлені 
на рис. 1. Особливістю теоретико-методологічного забез-
печення економічної стійкості підприємств є викорис-
тання декількох концепцій, в межах одного наукового до-
слідження, з метою досягнення релевантності результатів 
управління комплексною економічною категорією.

Вибір чи формування нової концепції економічної 
стійкості суб’єкта господарювання доцільно здійснювати, 
базуючись на таких принципах:
	 відповідність змістового наповнення концепції 

управління економічною стійкістю господарської 
одиниці реальним економічним процесам кон-
кретного трансформаційного середовища;

	 ядро концепції повинно відображати науково-
обґрунтовані тенденції стійкого розвитку соці
ально-економічної системи та враховувати су-
часні тренди функціонування суб’єктів підприєм-
ницької діяльності;

	 концептуальна спрямованість повинна форму-
вати передумови для однозначного трактування 
вектору управління економічною стійкістю під-
приємств.

На рис. 1 проілюстрована різноманітність концепту-
альних підходів і парадигм, що використовуються для вста-
новлення економічно стійкого функціонування машинобу-
дівного підприємства. Аналіз цих засадних умов дозволяє 
визначити основні акценти управління економічною стій-
кістю суб’єктом підприємницької діяльності. Характерним 
для сучасної концептуальної спрямованості управління 
економічною стійкістю є позиціонування об’єкта управлін-
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Рис. 1. Основоположна база формування концепцій та парадигм управління економічною стійкістю суб’єкта 
господарської діяльності

ня як комплекс взаємопов’язаних ресурсів із різним рівнем 
впливу кожної складової на загальну довгострокову стій-
кість економічної одиниці.

При формуванні засадних умов управління економіч-
ною стійкістю підприємств в основу беруться положення 
декількох концепцій чи парадигм. Вибір базових положень 
залежить від особливостей впливу ендогенних та екзоген-
них факторів. Залежно від обраного вектора встановлення 
економічної стійкості ринкового суб’єкта і буде залежати 
інструментарій управління цією комплексною економіч-
ною категорією. Також засадні умови управління економіч-
ною стійкістю інтерполюють технічні аспекти реалізації 
аналітичних, оціночних та управлінських процедур. 

Концептуальне спрямування управління економіч-
ною стійкістю машинобудівних підприємств повинно бути 
науково обумовленим та в повній мірі враховувати проти-
дію сучасним дестабілізуючим екзогенним та ендогенним 
впливам на економічну одиницю. Враховуючи змістовні 
характеристики основних концептуальних підходів вста-
новлення економічної стійкості організацій та стану екзо-
генного вітчизняного середовища, ми робимо припущен-
ня про доцільність формування інструментарію оцінки та 
управління економічною стійкістю підприємств на базі по-
стулатів ресурсного та інституційного підходів. При цьому 
в контексті реалізації аналітичних та управлінських про-
цедур рекомендуємо враховувати положення й інших кон-
цепцій чи парадигм, які адекватно інтерпретують сучасні 
економічні умови ринку.

Актуальним є той факт, що більшість концептуаль-
них підходів не визначають чіткого завдання розвитку під-
приємницької структури, тобто не орієнтують менеджмент 
ні на капіталізацію активів ні на максимізацію прибутку.  
У контексті концептуального забезпечення управління еко-
номічною стійкістю підприємства доцільно враховувати 
стратегічні цілі та завдання функціонування економічної 
одиниці. Концепція чи парадигма управління економічною 
стійкістю суб’єктом господарювання повинна орієнтувати-

Концепції та парадигми управління
економічною стійкістю підприємства
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ся на виконання визначеного стратегічного вектору. Домі-
нуючим стратегічним завданням управління економічною 
стійкістю підприємства в сучасному трансформаційному 
економічному середовищі є капіталізація активів ринкового 
агента. При цьому за умови впливу ряду ендогенних та екзо-
генних факторів це стратегічне завдання може змінюватись 
на максимізацію прибутку, завоювання частки ринку та інші. 

Концепція управління економічною стійкістю під-
приємницької структури повинна враховувати значну кіль-
кість факторів як теоретичного так і практичного характе-
ру. Попри те адекватність концепції зумовлює її відповід-
ність сучасним економічним умовам ринку. Ринкові умови 
господарювання передбачають значну гнучкість апарату 
управління економічною стійкістю підприємств. Крім цьо-
го, є потреба у вироблені базових умов формування раціо-
нальних засадних умов забезпечення економічної стійкості 
суб’єкта підприємницької діяльності. З метою створення 
ефективної та об’єктивної парадигми встановлення еконо-
мічної стійкості машинобудівного підприємства доцільно 
врахувати такі положення:

1. Диференціація стратегічного, операційного та 
тактичного управлінських рівнів. Допускається виділення 
двох рівнів стратегічного та тактичного.

2. Обґрунтоване використання концептуального ба
зису на всіх етапах встановлення економічної стійкості 
суб’єкта підприємницької діяльності (оцінки чи діагности-
ки, управління та регулювання). 

3. Врахування потенціалу зміни екзогенних факторів, 
галузеві особливості досліджуваного об’єкта, стан інститу-
ційного середовища функціонування господарської одиниці.

Комплексне використання визначених вище реко-
мендацій, чітке дотримання задекларованого концептуаль-
ного підходу створює передумови для формування ефек-
тивної процедури реалізації концепції управління еконо-
мічною стійкістю підприємства (рис. 2). 

Визначена процедура управління економічною стійкіс-
тю відповідає сучасним економічним умовам функціонуван-
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Реалізація кардинальних управлінських рішень по виводу підприємницької

структури із дестабілізуючої економічної ситуації  

НІ

 

ТАК

 

Безальтернативне банкрутство суб’єкта підприємницької
діяльності з метою повернення заборгованостей

 

ТАК

 

НІ

 

Рис. 2. Формат концептуального спрямування процесу управління економічною стійкістю машинобудівного 
підприємства
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ня вітчизняних підприємств. Сформована схема реалізації 
концепції управління економічною стійкістю  господарської 
одиниці характеризується наявністю блокової структури та 
логічним зв’язком між її елементами. Проілюстроване спря-
мування засадних умов володіє рядом переваг:
	 демонструє завершеність концептуального спря-

мування;
	 описує чітку послідовність реалізації процесу вста-

новлення економічної стійкості підприємства;
	 визначає можливість поєднання стратегічних ці-

лей та тактичних завдань управління економіч-
ною стійкістю суб’єкта господарської діяльності;

	 блокові конструкції не перевантажені методични-
ми рекомендаціями, але при цьому передбачають 
значну деталізацію при їх реалізації.

Комплексне використання в концептуальному спря-
муванні забезпечення економічної стійкості маши-
нобудівного підприємства постулатів стратегічного 

і тактичного управління економічною стійкістю підприєм-
ницької структури зумовлене потребою як перспективної, 
так і миттєвої стабілізації економічного потенціалу. «… 
якщо при управлінні економічна стійкість підприємства 
потрапляє в позитивну зону управління, тоді більше уваги 
необхідно приділяти стратегічній складовій етапу управ-
ління економічною стійкістю підприємств. Якщо ж підпри-
ємства потрапляють на деякий час у збиткову зону, то мо-
жуть використовуватись елементи антикризового управ-
ління, та увага приділяється більше тактичній складовій 
управлінського процесу» [1, с. 167 – 168].

Запропонована на рис. 2 процедура реалізації кон-
цепції враховує основні аспекти управління економічною 
стійкістю суб’єктом підприємницької діяльності. На основі 
цього підходу можливо сформувати систему інструментів 
для оцінки та управління економічною стійкістю господар-
ською одиницею. При цьому ядро концепції враховує базові 
сценарії адаптації процесу управління економічною стійкіс-
тю суб’єкта господарювання та пропонує об’єктивні шляхи 
економічно стійкого розвитку підприємницької структури.

Висновки
Встановлено, що в дослідженнях спрямування за-

садних умов економічної стійкості машинобудівного під-
приємства реалізовуються зміни з метою адаптації до ди-
намічного, сучасного економічного середовища. Виділення 
основних концепцій управління економічною стійкістю 
створює можливості розуміння основоположних аспектів 
економічної стійкості суб’єкта господарювання. Запропо-
новане концептуальне спрямування управління економіч-
ною стійкістю суб’єкта господарської діяльності відповідає 
реальним умовам функціонування ринку та комплексно 
відображає змістовні характеристики досліджуваної еко-
номічної категорії. Описані процедурні аспекти реалізації 
розробленої концепції відрізняються чіткістю та варіатив-
ністю в процесі забезпечення, зокрема управління еконо-
мічною стійкістю машинобудівного підприємства.            
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