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6aHKiBCcbKOro cektopa YkpaiHu

Y cmammi po32aaHymo Knto4osi acnekmu 8naugy KOHUeHmpayii 6aHKie Ha KOHKYPeHMOCIPOMOXHICMb BaHKIBCbKO20 cekmopa. BusHayeHo ocHOBHI 3acadu
0Oepx#asHoOi MOAIMUKU, CKepo8aHOI Ha MIOMPUMAHHS KOHKYPeHMOCIPOMOXHOCMI BAHKIBCbKO20 CEKMOPA Yepe3 pezynto8aHHs NPOYEcie 31Umma i o2AUHaH-
HSI, 06rpyHMOBAHI OCHOBHI HACAIOKU 3MiHU Pi6Hi8 KOHKYPEeHUii AK 015 GaHKIBCbKO20 ceKmMopa 302a10M, Mak i 04 cmabinbHoCMi Okpemo 83aMoi BaHKiBCbKOT
ycmaHosu 30kpema. Jocnioxyemsca docsio kpaik EC i CLLA y popmysaHHi KOHKYpeHMHOI noaimuKku 6aHKiBCbKo2o cekmopa. BuaHayeHo okpemi enemeHmu
OaHoi moaimuKu, Aki eapmo adanmysamu y 8i0n08iOHy HAUIOHAMBHY MPAKMUKY. AHANI3yeMbCa npobaema ymeopeHHs Ha0BEAUKUX BAHKIBCLKUX YCMAHOS, a
MAKOXM PUBUKU CUCMEMHO20 320pMAHHS KOHKYPEHMHUX MPoyecie 8Hacidok deprasHo20 8Mmpy4aHHs. CihopmynbosaHo Hanpamu adanmauii 3apybixHoeo

00c8idy w000 3MiyHEHHS KOHKYPeHMHUX npouecie y 6aHKiBCbKOMy ceKmopi YKpaiHu.
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Mycuii . M. Yenosus pezynuposaHus npoyeccos cAUSHUA U M0210U4eHUS 8 KOH-

meKcme obecneveHus KOHKypeHmocnocobHocmu 6aHKOBCKO20 CeKMOpa YKpauHb!
B cmamebe paccmMompeHbl Knkovesble acrnekmol 8AUAHUA KOHUEHMPayuu 6aHKos Ha
KOHKypeHmocnocobHocmb 6aHKoscKo2o cekmopa. OnpedesneHbl OCHOBHbIE MPUHYUMbI
20cydapcmeeHHol MoAuUMUKU, HanpasneHHol Ha Noddep#aHue KOHKYPeHmMocnocob-
Hocmu BaHKOBCK020 CeKmopa nymem pezyauposaHus Mpoyeccos CAUAHUA U M02s0-
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0117 6AHKOBCKO20 CeKmMopa 8 Ueanom, mak u 0714 cmabunbHocmu omoenbHo 83Amozo
6aHKosCKo20 yupexcdeHus 8 yacmHocmu. Uccnedyemes onbim cmpax EC u CLUA 6
hopmuposaHuu KoHKypeHmHol monumuku 6aHKo8cKo20 cekmopa. OnpedeseHsl om-
OeslbHble anemeHmbl 0aHHOU NoAUMUKU, Komopble ciedyem adanmuposams 8 coom-
8eMcMBYIoWyI0 HAYUOHANLHYIO MPAKMUKY. AHanusupyemca npobaema 06pa3osaHus
CBEPXKPYMHbIX BAHKOBCKUX y4pextOeHul, @ Makxe PUCKU CUCMeMH020 CBEpMbIBAHUSA
KOHKYpeHMHbIX MPOUeccos 8 pesyasmame 20Cy0apCmeeHHo20 8Mewamenscmed.
CchopmynuposaHsl HanpasneHus adanmayuu 3apy6excHozo onbima no yKpenneHuto
KOHKYpeHMHbIX MPpoYeccos 8 6aHKOBCKOM ceKmope YKpauHsl.
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OPMYBAaHHS YMOB IABMIIEHHS KOHKYPEHTOCIPO-

MOKHOCTi OQHKIBCHKOTO CEKTOpA € HEBIiAEMHUM 3a-

BAQHHSIM Aep’KaBHOI MOAITMKY, Bip BUKOHAHHS SIKOTO
3aA€XKUTb PO3BUTOK (DiHAHCOBOTO Ta PEAABHOTO CEKTOPIB eKO-
HOMiKM YKpaiHu. BaxAnBy poab y 3abesmedeHHi BiAITOBIAHNX
YMOB BiAirpae KOHKYpeHLlisl, Yepe3 peryAroBaHHs AKOi AocATa-
I0TBCS LjiAbOBI ITapameTpy OaHKIBCbKOI KOHLjeHTpalii. Y 1ibomy
3B'SI3Ky aKTyaAi3yeTbCst OTpeba BI3HAYEHHS OCHOBHYX 3aCaA
A€pP>XKaBHOI TIOAITMKM, CKEPOBAHOI Ha MATPMMAHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXXHOCTi GaHKIBCHKOTO CEKTOPA Yepe3 PEeryAlBaHHS
nporeciB 3AuTTH i moranHaHHs. CucreMary3anis AOCBiAy OaH-
kiBcbkoro cexropa CIIA ta €C y BiAIOBiAHMX ITpoLiecax Ao-
3BOASIE BUSHAYUTY OKPEMi eAeMeHTH, SIKi BapTO aAaNTyBaTH y
BIATIOBiAHY HalliOHaAbHY TIPAKTHKY.

AAsl BU3HAUYEHHsI YMOB PETyAIOBaHHSA MPOLIECIB 3AUTTA
i MOrAMHaHHS B KOHTEKCTi 3a0e3IeYeHHs KOHKYPEHTOCIPO-
MOYXHOCTi OaHKIBCHKOTO CEKTOPA BAKAMBO BUXOAUTH 3 TAKUX
MipKyBaHb. [To-nepuie, 30iAbuieHHA KOHKYpeHUii y OaHKiBCbKO-
My cekmopi npusBooums 00 30iAbuieHHs 00cs2y PUSUKIB, SKI
bepymp Ha cebe baHku. KOHKYpeHLlis 3MeHIIye MapxKy 6aHKY,
CITOHYKAI0UM IX AO OIABII PM3MKOBAHNUX OIEpaLill, Ta poOAsTIM
YPa3AUBVIMMU AO HETaTMBHUX IPOsBiB Ha puHKY [1, 2]. Takox
HEeraTVIBHMM HaCAiAKOM IiABUILEHOI KOHKYPeHIIil € HaMaraHHA
6aHKiB choKycyBaTmCs Ha 30epe)xeHi YaCTKM PUHKY, HATOMICTDb
He TPUAIASIIOUY HEOOXIAHOI yBaru aHaAi3y CipOMOXKHOCTI 110-
3MYAABHIMKA TTOBEPHYTU KpeAuT [3]. 3 iHumoro 60Ky, mo3uTus-
Huit epeKT Bip KOHKYypeHLii y 0aHKIBCbKOMY CEKTOPi BUHIMKAE
AASL €KOHOMIKM Yepe3 3HIDKeHHS CepeAHbOi BIACOTKOBOI CTaB-
KM, 1[0 TIOAETIIYE AASI IIO3MYAABHMKA OOProBuil TArap i 3MeH-
1ITy€ PU3UK HEMOBEPHEHHS KOWITIB [4].

Ilo-Opyze, HAOMIpHA KOHKYPEHUis MOye iCIOMHO 3HU-
3umuy cmabirbHicmb 6aHKIBCLKoI cucmemy (eMILIPUYHI AOCAI-
AKEHHS AOBOAAITD, 1[0 KOHKYPEHLIis BUMiPIOETbCA Yepe3 Mapxy
2060 KOHLIeHTpaLilo 0aHKiB, a CTabIABHICTD OLIHIOETHCS Yepes3
sKicTb 6opriB i BiporiaHocTi 6aHkpyTCcTB baHkiB) [5, 6, 7]. Ic-
HYIOTb TIEPEKOHAMBI AOKa3H, 1110 HaAMipHa KOHKYPeHLIis MiAi-
PBaAa SIKICTh KPEAUTHUX TTIOPTQEAIB 1A yac PpiHaHCOBOI Kpusu
2008 — 2009 pp. [8].

ITlo-mpeme, HedocmammHiii piseHb KOHKYpPeHuyii mex Moye
nidipsamu baukiscoky cmabirbHicmp. Takuit edeKT BMHMKae
BHACAIAOK HENPOTIOPLITHOCTI PO3BUTKY BEAUKIX OaHKIB. Bean-
Ki 6aHKu cTaloTh GiAbII AVBEPCUIKOBAHUMI i Lie AQ€ IM 3MOTY
30iAbiyBaTyt pusuky ixHix nopréeais [9, 10]. Kpim Toro, Beanki
0aHKM CTAIOTb 3apyYHMKAMM BHYTPIlIHbOI Hee(eKTUBHOCTI Ta
MIABMIEHNX orepauiininx pusukis [11, 12]. 3'saBAsteTbCs TpO-
6AeMa HaABEAMKIX, 200 CUCTEMHMX, OaHKIB.

ITpy 1bOMY TEOpeTUYHI MOAEAI Ta MPAKTUYHI Pe3yAbTa-
TU He AQIOTb OAHO3HAYHOI BIATIOBIAl Ha 3B’A30K KOHKYpeHILii,
B3SITOrO Ha cebe pu3uKy Ta cTabiAbHOCTI. Pasom i3 TM MOXHa
3po6UTH BUCHOBOK IIPO Te, 1[0 ONTUMAABHUM piBHeM OaHKiB-
CbKOI KOHKYPEHLIIl € CepeAHiil piBeHb, TOOTO TaKMi, IIPY KO-
My, 3 0AHOTO OOKY, He icHye Oap’epiB AOCTYITy HOBUX IPaBLjiB Ha
PMHOK, a 3 {HIIOrO — He iCHye HEKOHTPOAbOBAHOI KOHKYPEHT-
Hoi 60poTHOM OaHKIB.

Ilo-uemsepme, HeBUSHAYEHUM 3ANUUAAEMbC NUMAHHS
CHYNEHI0 MOKAUBO20 BUKOPUCAHHS AKIMUBHO20 0ePHABHO20
BMpPYHAHHS 00 KOHKYDEHMHOI HOAIMUKY Y (PIHAHCOBOMY, 30-
Kkpema 6aHKiBcoKoMy, cekmopi. Xo4a 11 MUTaHHA CTablABHOCTI
0aHKIBCBKOI CHCTEMM Ta HEOOXIAHOCTI CTMMYAIOBAHHS KOH-
KypeHLii 3HaXOAATbCA y MpAMill MPOTUAEXHOCTL. OcTaHHA
¢inaHcoBa Kpu3a 3arocTpyuAa HEOOXIAHICTD MEPEOCMUCAEHHS
POAi KOHKYPEHTHOI MOAITUKM Ta aHTMMOHOIIOABHMX OpIaHiB
Ha pinaHcoBoMy puHKy. HeoOXipHICTb edeKTHBHOrO BUKOPHUC-
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NPY 3AUTTAX i HOTAMHAHHAX Y TIPOLieci KOHCOAiAaLIil Ta Haljio-
HaAi3awil y 6aHKIBCbKOMY CEKTOPI BMMarae MoKpamjeHHst Taknx
MPaBUA Ta BIATIOBIAHMX IHCTUTYLIiIL.

Monpu Te, wo y CIIA 3AnTTS Ta MOrAMHAHHS y diHaH-
COBOMY CEKTOPI MATIAAAIOTD IiA YPAAOBUI KOHTPOAD, KpUTepii
TAaKOr0 KOHTPOAI € GiAblr M'SKMMM 3a KpUTepil, sIKi BUCYyBa-
I0TbCS AASL HepiHAHCOBYX KOMITaHill. 3HayeHH: iHaekcy Xep-
biHAaAS AAST OAHKIBCBKOTO CEKTOpPA MPY 3AUTTI Ta MOTAMHAH-
Hi, IpY SIKOMY A€P>KaBa He BTPYYA€TbCs B YTOAY, € 3a3BUYall
BUIIMM, HDK B HIINX cekTopax ekoHoMiku. Kpim Toro, 3AuTTs
Ta TOTAMHAHHS AHAAI3YIOTbCS BIATIOBIAHUMY DeryAsITOpaMu
(DepepanbHoO pesepBHOio cuctemoo CIIA, DepeparbHOIO
KOpIIOpALli€lo i3 CTpaXyBaHHA BKAAAIB, YIIPaBAIHHAM KOHTPO-
Aepa rporuoBoro obiry npu Kasuaueiictsi CILIA). [TapaseabHo
TaKi yroAy posrasaaioTbces MidicrepcroM roctutii CIIA, sxe
MOJKe TTOAATY IEASLI0 HA PIllIeHHA PEryAATOPIB.

€C KOHKYpEeHTHa [TOAITIKA Y OaHKIBCBKOMY CeKTOpi byAa

3HAYHO MOCMAEHA HA HAliOHAABHOMY PiBHi, HATOMICTb

6araro 6ap’epiB OYAO YCYHYTO YIPOAOBXK OCTaHHIX AeCsi-
THAITh. Hanpukaaa, B ITaaii 3 2005 p. KOHKypeHTHa IIOAITHKA B
OaHKIBCHKMIT TaAysi BIIpoBapXKyeTsesi He HauioHaabHum BaH-
KOM ITanii, a areHTCTBOM 3 KOHKYPeHIIii, AKe OIMiKy€eThCs KOHKY-
PeHLi€l0 Y BCiX iHIMX raAyssax ekoHoMikn. Y Hipepaanpax Akt
PO KOHKYpeHIilo 1998 p. 3aCTOCOBYETbCS AL GAHKIBCHKOTO
CEKTOPA TaK CaMo, SIK AASI 3BUYAITHMX KOMITaHiil HeiHaHCOBOTO
cektopa. Y Ilopryraaii 3AUTTSA i nOrAMHaHHA B 6aHKIBCbKOMY
CEKTOPi PO3TASIAQIOTBCS QHTMMOHOIOABHMMM OpraHaMy IO-
pp i3 inmymuy cexropamu. Y Opanii mpakTHKa 3aCTOCYyBaHHs
3araAbHOI'O QaHTMMOHOIIOABHOTO PEryAIBaHHS HA OAHKIBCHKMIT
cexTop 3'ABMAAcS Ticas pilenHs Bepxosroro Cyay y 2003 p.
crocoBHo 3autTs Credit Agricole ma Credit Lyonnais.

PasoM i3 TUM, 3aAMIIAIOTHCS AesKi OCOOAMBOCTI pery-
AIOBaHHSI OaHKIBCBKOTO CEKTOpA Yy MOPIBHSIHHI 3 HeiHaHCO-
BMM CEKTOPOM Yepe3 B3aEMO3AAEKHICTb MOAITUKYU (iHaHCO-
BOI CTAbiABHOCTI Ta MOCMAEHHS KOHKYpeHLjii y OaHKIBCbKOMY
cekTopi. 3riaHo 3i cTarrero 21 (3) EBPOIENCHKIX PErYASTOP-
HVIX TIPaBUA 3i 3AUTTIB kpainu — urenu €C maromp npaso Ha
BWUBAHHSA AHMUKOHKYPEHMHUX 0l Y pa3i, AKUL0 Nid 3a2po30t0
ONUHAEMBCS CMABIAbHICMb (PYHKYIOHYBAHHS BCiEl PiHAHCO-
80i' cucmemy. TakuM YMHOM, MOAITUKA CIIPUAHHS KOHKYpPeH-
uii poominye B moaituii €C, okpiM KpuU30BUX CUTYaLiil, KOAK
CTabiABHICTD CHCTEMM BUXOAUTH Ha mepiunit maaH. Y Kaxaai
MOXXAUBE BUKAIOYEHHS 3AUTTS (QiHAHCOBUX IHCTUTYLI 3-Tiip
KOHTPOAI0 QaHTMMOHOIIOABHUX OPraHiB y pasi, SIKIO 3 TOYKY
30py MiHicTepcTBa (iHaHCIB Taka yroaa OyAe KOPUCHOW AAS
Bciel pinaHcoBoi cucremu. Y Hipepaanaax pimeHHs MiHicTpa
eKOHOMIKM OyAe TepeBaXkaTy pillleHHsI CIIeLjiaAbHIX OPTaHiB 3
KOHKYPpeHLi y pasi, IKIJo BOHO BXOAUTD Y IPOTHUPIuYsl 3 HATAA-
AOBUMM OpraHami (TOOTO CTabiABHICTb Ma€ biAblie 3HAYEHH],
HDKX KoHKypeHuis). ¥ IlIBerapii HaraAsgA0Buil OpraH MOXe
Y3TOAUTY 3AUTTSI OAHKIB 3aMiCTh aHTUMOHOIIOABHOTO OpPraHy
Y pasi, AKIO 1ie HeOOXIAHO AASI 3aXUCTY IPaB KPEAUTOPIB.

Ilo-n’same, hopmyBaHHs HOBOI OAHKIBCHKOI CUCHEMIL 3a-
CHOBYEMbCA HA HEOOXIOHOCMI YOOCKOHAAeHHS OAHKIBCbKO20
HaeAs0y i peeyrBanHs. HepocTaTHs eheKTUBHICTD iCHYIOYNX
PeryAsaTOpHMX iHCTPYMEHTIB BUMarae Bia AepxkaB QyHAaMeH-
TAABHOTO TIEPEOCMMCAEHHS LAl Ta MeXaHi3MiB KOHKYPEeHT-
HOI IIOAITUKY Yy GaHKIBCHKOMY CEKTOPI.

TyT iAeTbCsI, HacamIiepea, PO MOXKAMBOCTI LippoBoi
exoHoMiku. Tax, po3Butox IT-TexHOAOTi Ta CIOCO6IB aHaAi-
3y iHdopmarii npuBiB A0 TOrO, 110 B GaHKIBCBKOMY CEKTOpi 3a
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OCTaHHI AECATHAITTS BIAOYBa€eTbCst CcyTTEBA TpaHcdopMaLis
BiA TpapuLiliHOro TuIy 6aHKY A0 cyyacHoro [14].

OcHOBOI0 HYHKI[IOHYBaHHS TPAAMLIITHOTO OaHKY € iHop-
Maljisl, IKy HEMOXKAMBO omucary Lyudpamu Ta IpoaHaAisyBaTu.
Vaetbes po hopMmyBaHHs AOGPUX BIAHOCHH i3 CBOIMM KAi€H-
TaMu, HasIBHOCTI iCTOPIi TaKuX BIAHOCHH, 0COOAMBOTO 3HAYEHHSI
HabyBae MOHATTS «AOBipa». Hampukaap, y pasi HeAOCTATHBOI
(biHaHCOBOI CIIPOMOXKHOCT] KAlEHTa 3 POPMAABHOI TOUKY 30Dy
OaHK, SIKII1 CIIBIIPALIIOE 3 KAIEHTOM YIIPOAOBX IIEBHOTO TIEPIOAY
4acy, MOXKe BUAATU KPEAUT i 3a TAaKMX YMOB, 3B)KAIO4! Ha I10-
3UTMBHY iCTOPIiI0 B3a€MOBIAHOCHH.

OBi TEXHOAOTii Ta METOAM BUMiPIOBaHHS ITAQTOCIIPO-

MOJKHOCTi KAI€HTIB MOCTYIIOBO NMPUBOAATH AO TOTO,

0 OaHKM 3aCTOCOBYIOTb AHAAITMMHMII MiAXiA Ipu
3AI/ICHeHH] olepaliiil, 32 AOIOMOT 00 MaTeMaTUYHIX MOAEAeI
PO3pO0OASIIOTH PAH)KYBAHHS KPEAUTIB, & OHSTTS AOBIpH i MO-
CTiIfHUX KAI€HTIB y cyyacHuX OaHKax HabyBaioTb BCe MEHILOTO
3HaueHHs1. Hacammepep, Taka TpaHChOpMALIis BUKAMKAHA T10-
SIBOI0 BEAMKOI KIABKOCTi HapilHoi iHpopMmarii, To6TO TaKoi,
SIKY MOXKHA 00UMCANTIL

Tpancopmauis 6aHKiB y cydacHi mpusBeaa A0 3MeH-
IIIeHHST NPUOYTKY, TOCUAEHHSI KOHKYpeHLii 3 60Ky iHmmx 6aH-
KiB, 36iAbLIEHHS YaCTKU HEBIACOTKOBOIO AOXOAY B CYMapHIUX
AOXO0AAX, aAe TOAOBHE — AO MO>KAMBOCTI IIBUAKOTO BUXOAY Ha
HOBI PMHKM Ta OTPMMAHHA HOBMX KAI€HTIB 32 AOTIOMOTOI0 BU-
KOPUCTaHHsI HaaiitHol iHdopmail. Pasom i3 Tum, GiAburicTh
0aHKiB, 0CO0AMBO Y KpalHaX, 1[0 PO3BUBAIOTHCA, Y TOMY YMCAL
B YKpaiHi, BUKOPUCTOBYIOTb 00MABA MAXOAM 1 HE MOXYTb BiA-
HOCUTHUCS AO CYYaCHMX OAHKIB Y LbOMY CeHCI.

ITocKAeHHS 3HAYEHHST HAAITHOT iHpopMaLii Ta BUKOpHUC-
TaHHA 1i 6aHKaM1 GOPMYE MATPYHTS AASL HOBOI PeryATOPHOI
TOAITHKY, SIKQ O BpaxoByBaAa OiAbII PUHKOBMIT MAXIA Y ALSIAB-
HocTi baHKiB. [HTeHcHiKaLlis KOHKypeHLi 3a yMOB TpaHcdop-
MaLjii A0 HOBOTO TUITY OaHKY 3MiHIOE iXHIO MOA€AB bisHecy: Map-
Xi (uncra Mapxa o xpeaurax y CIIA sHusuaacs 3 1990-x pp.
A0 2007 p. 3 4,0% Ao 3,25%; €C 3a3Hara MPUOAMBHO TAKOTO X
MaAiHHA MapXi) Ta BIACYTHICTb MOCTIiHMX KAi€HTIB MAIITOB-
Xy€ OaHKM AAST 301ABIIIEHHST YACTKYM PUBMKOBUX OTIEPALIill Y CBO-
ix moprdeasix. Kpim Toro, 6aHK1 MOXYTb arpecBHO 3pOCTaTH,
Y TOMY 4MCAi 32 PAXyHOK 3AMTTS i TIOTAVIHAHHSA, aAXKe HaAilHa
inpopmaljis A03BOASIE iM LIBMAKO IPUPOIIYBATU KAIEHTCHKY
a3y, He OpiEHTYIOUNCh [IEPLI 32 BCe HA MIOCTINHMX KAieHTiB. Lle
MOCHAIOETBCS. MOXKAUBICTIO BUKOPMCTOBYBATY PUHKOBI MeXa-
Hi3MU AO BEAMKVIX 3AUTTIB AASI IIBUAKOTO PO3LIMPeHHA. Takum
4MHOM, Cy4acHi OaHKYU MAIOTb i MOTUBALIiI0, i MOXXAMBOCTI AASL
3HAYHOTO 30iABbIIIEHHS PUBKIKY.

OrKe, peryAsITOpHa IIOAITHKA Y BiAHOLIEHH] OaHKiBCbKO-
T CEKTOPa MA€ BUKOPUCTOBYBATH OiABIL MOTYXXHY IPYAEHLIii-
HY CKAQAOBY Y CBOIil KOHKYpeHTHiit moaituii. Cepea Hampsamis
TAKOTO PEr'yAIOBaHHA CAip Bia3HaUMTHI:

— 3ano0iraHHs yTBOpeHHs HapABEAUKNX (iHAHCOBMX
YCTaHOB, Ta pe3yAbTAaTUBHE BMpillleHHs MpobAeMu Be ic-
HYIOYMX HAABEAUKNX YCTaHOB. Ll npobaeMa BUHMKae yepe3
MOXXAMBICTD Cy4acCHMX OaHKIB IIBMAKO HAPOLIYBATH CBOI pO3Mi-
pu. [HCTpyMeHTM KOHKYPEeHTHOI MOAITMKY MAalOTh BUKOPUCTOBY-
BATUCS AASI 0OMEXXEHHST 3pOCTaHHS BeAKux O6aHKiB. Kpim toro,
KOHKYPEHTHa IIOAITMKA Ma€ BUPIBHIOBATY BUKPUBAEHHS KOHKY-
PEHLIil, CTBOPEeHI HAABEAVIKMIMY OaHKaM, AAXKE AASI HAABEAVIKIX
CUCTeMHIUX OaHKIB CTae AOCTYITHUM AeliieBlie pOHAYBaHHL.

BoaHouac mpobaema HapBeAMKIX (IHAHCOBMX YCTAHOB €
OAHI€I0 3 KAIOYOBMX BUKAVKIB AASl PETYASTOpIiB. BBaXKaeTbcs,
10 crelliaAbHi moAokeHHs baseato-II1 o pesepsHOMY KamiTaAy
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AASL CUCTEMHO BOXAMBIUX OaHKIB BUpilIaTh 110 mpobaemy. Op-
HaK iCHYIOTb T000I0BAHHS, 1O LIMX 3aXOAIB OYAe HEAOCTATHBO,
aA’e po3Mip pe3epBHOro Karitaay 1o baszeato-III craHoBuTb AO
2,5% Bia pusukoBux aktusis [15]. BapricTb pe3epByBaHH: AO-
AQTKOBOTO KAITiTaAy MOXXe OyTM KOMIIEHCOBAHa 3MEHIIEHHSIM
BAPTOCTi 30BHIlIHBOrO (OHAYBAHHA AASL CUCTEMHOTO OaHKY,
i TaKMM YMHOM pe3epBHUIT KaITiTaA He HAAACTb OaHKY HeoOXiA-
HOI MOTUBALIIl AASI 3MEHILIEHHS 200 3HIDKEHHS B3STHX PUBKKIB.

AAst BupimeHHs ui€l nmpobAeMM MeTOAAMM KOHKY-
PEHTHOI TOAITUKM iCHY€E ABa KAIOYOBI MIAXOAM — KiAbKiCHULL
i Bapmichuii. CyTHICTD KiAbKiCHO20 Mi0X00y MOAS2A€ Y BUKO-
PUCMAHHI THCIMPYMeHMIB NOAIMUKU KOHKYpeHYii 01 be3no-
cepednboi 3a60poHu 30irvusenHs banky. Lle Mmoxe pocsrarucs
IIASIXOM: 0OMes e b Ha 3AUMMA Ma NO2AUHAHHS, NPUMYCOBO20
npodaxcy uacmuHu akmusis Touo. [IpobaeMor0 AASI BUKOPUC-
TaHHS TaKOTO MAXOAY € 0OIPYHTYBaHH MACTAB, aAXKe Cy4acHi
OaHKI AIIOTb Y KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBUIL Ta MOXKYTb OyTH
AyXe e(eKTUBHMMY, He3BaXKaloul Ha CBill po3Mip, 3a paxyHOK
ekoHOMII Bip MaciuTady. AieBuM iHCTpyMEHTOM KOHKYPEHTHOI
HOAITUKM B 1jiit cuTyanii Moxke 6yTu ii aKLieHTyBaHHA Ha cer-
MeHTAXx OIlepaljiil CUCTEMHMX OAHKIB, Ae Po3Mip MoXe OyTu Ha
3aBaai KoHKypeHLii. Harpukaaa, BeAuxi 6aHKu 3a3B1yail Ipo-
I'DAKTh CEPEAHIM TPy POOOTi 3 HEBEAMKMMIU MO3MYAABHIKA-
MM, HaIIPMKAAA MAaAMMY MAIPUEMCTBAMIY, A€ He ICHYE AOCTAT-
HBO HaallHoi inpopmarii Aast aHaaisy. IToairrka, HanpaBaeHa
Ha PiBHMII AOCTYII Pi3HUX BePCTB MO03MYaAbHMKIB AO KPEAUTIB
(BKAIOYAOUM THX, MPOPAXYBATH MAATOCIPOMOXHICTD SKMX
CKAQAHO), MOTUBYBATVMe CHUCTEMHi OAQHKM AAS 3MeEHILIEHHS
po3mipy abo BUAIAEHHST OKpEMUX YaCTUH AASL poOOTH Y po3-
ApibHOMY GaHKIHTYy.

Bapmicruii nioxio KOHKYPEHTHOI OAITUKY OPIEHTYETH-
€ Ha BUIIPAaBA€HHS AMCIPOIOPLill, CTBOPEHMX uepe3 iCHy-
BaHHs CrcTeMHUX (diHaHCOBMX ycTaHoB. KarouoBow Aucrpo-
HOPL€EI0 € T4, L]0 BEAVKi 0aHKM OTPUMYIOTh AOCTYI AO GiAbLI
AeieBoro GOHAYBaHHS Y TOPIBHSIHHI 3 HEBEAMKMMM OAQHKAMIL.
Taka AMCIIPONOPLIiS € MOCTIIHO AIIOYMM MeXaHi3MOM MAPUBY
KOHKYpeHLji, CTBOpIoe 6ap’ep AASL BXOAY HA PMHOK, a TaKOX
€KOHOMIYHO HEBUIIPaBAAHI CTUMYAU AASL 3DOCTaHHS OAHKIB.
BesnocepepHiM MexaHi3MOM AASl KOHKYPEHTHOI IOAITMKM
MoXe OyTU 3aIPOBAAKEHHS MOAATKY Ha BEAMKI OAHKM, AKUIL
011 BMAYYaB YaCTKy AOXOAY, OTPMMAHOTO 32 PAaXyHOK HeCIpa-
BeAANBOI KOHKYPEHTHOI IlepeBari.

— CrpykTypHa Ta KOHKypeHTHa moAituka. CydvacHi
0aHKI Mal0Th MOXXAUBICTD Ta MOTUBALIiI0 OpaTy Ha cebe HAATO
BEAUKY KIABKICTb pu3uKy y Gpopmi HOBUX pUHKOBUX hiHAHCO-
BUX {HCTPYMeHTIB; KpiM TOro, BUpilleHHs OoTpelye mpodAeMa
KOHKYpeHLji, SIKy 3a3Ha0Th OAHKIBCbKI YCTaHOBMU 3 OOKY He-
OaHkiBcbKMX iHaHCOBMX opraHizawiil. KoHKypeHTHa moaiTu-
Ka Ma€ AOTIOBHIOBATY B Liiil YaCTHHI iHiI[iaTVBY, HATIpaBA€Hi Ha
CTPYKTYpPHE PeryAlBaHHs 0aHKIBCbKOI raAysi.

CTpyKTypHa IOAITMKAa B AQHOMY KOHTEKCTi po3yMi-
€TbCA AK CYKYIHICTb IIPYAEHLIVHMX 3aXOAiB, HaIlpaBAEHMX
Ha OOMeXeHHs 0aHKIBCbKOI Ta HeOaHKIBCbKOI AISIABHOCTI,
AKa 30iABIIYe CUCTEMHMIT PU3UK AASL (iHAHCOBOI cucTeMU
[16]. Ocrannst diHaHCOBa KpM3a MPOAEMOHCTPYBaAa 3B'5130K
CUCTEMHOTO PU3NUKY Ta creludivHoi AisiabHOCTI diHaHCOBUX
nocepeAHNUKiB. BaraTo 6aHKiB 30aHKPYTiAM 32 pesyAbTaTamm
HEOCHOBHOI AIIABHOCTI: iHBeCTULIil y ceK'I0pUTH30BaHi 60pri,
BUITYCK LjHHMX ITarepis, 3a0esmeveHnx MyAOM iMOTeK, Map-
JKMHAABHY TOPTiBAIO TOIO. BoAHOYAC «Iy3supu» Ha PUHKaX
HEPYXOMOCTI BUHMKAM Yepe3 MO3MKH, sIKi HaAaBAAMCS HeOaH-
KiBcbKMMY (PiHAHCOBUMM YCTaHOBaMy, SIKi He MIATTAAQAM TIiA
NOCHAEHMIT HarAsIA [17].
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CrpyKTypHi MexaHi3MM BUpiIIEHHs IPOOAEM CUCTEMHO-
r0 PU3UKY CTOCYIOTbCSI KOHKYDEHTHOIO CepeAOBHIIA, a TOMY
MAIOTb PO3TASIAQTHCS OAHOYACHO 3 KOHKYPEHTHOIO TIOAITHKOIO.
BupimmTyu mpobaemMy MOKAMBO 32 PaXyHOK 3a00pOHU Ha Map-
XKVHAABHY TOPTIiBAIO AAsI OQHKIB Ta PO3IOAIAY AlsIABHOCTI GaH-
KiB Ha OCHOBHY Ta HEOCHOBHY. HeOCHOBHa AIAABHICTD € 6iAbII
PU3MKOBAHOIO Ta Ma€ MEHIIY MAp)Xy, TOMY OOMEXeHHS Ha TaKy
ALSIABHICTD TIPM3BEAYTb AO 30iAblleHHS CTabiAbHOCTI OaHKIB.
A BipOKpeMA€EHHS AISIABHOCTI OaHKIB Ha OCHOBHY (cA200 KOH-
KYPEHTHY) Ta HEOCHOBHY (BMCOKOKOHKYDEHTHY, BKAKYAI0UM
MDKHaPOAHY) AO3BOAUTD AMePEHLIiTOBaHO BUKOPUCTOBYBATH
[HCTPYMEHTY KOHKYPEHTHOI MOAITUKU AASL KOXKHOTO CETMEHTY
0aHKIBCHKOTO CEKTOPA.

IH11010 MOXKAMBICTIO AASl 3MEHIIEHH: KOHKYpeHLii € 3a-
OopoHa Ha omepawii Mo3MYaHHs 3 00Ky HeOAHKIBCHKMX BiHAH-
CcoBMX ycTaHOB. Ha cboropHi AOCTYmHICTb HaaiiHoOi inpopmatii
PO MO3MYAABHVIKIB AO3BOASIE BEAUKI KIABKOCTI (iHAHCOBUX
KOMIIaHill Ta iMOTeYHMX OpraHisawiil BCTYmaTH y NPSAMY KOH-
KypeHLito 3 6ankamu y cdepi HapaHHs mo3uk. OCTaHHs Kpusa
IPOAEMOHCTPYBaAA, 10 OaHKIBChKi ITO3UKY € HAAIHIIIMMY 33
MO3MKK HebOaHKIBCbKUX opraHisauin [18], aA’ke BOHM He TiA-
MAAAAU TiA PETYASITOPHUII HAarAsip Ta OpaAu Ha cebe OiAblue
pusnuky. Kpim Toro, BiACyTHICTb peryAoBaHHs HeOaHKIBCbKUX
YCTaHOB HaAaBAAO iM AOAQTKOBI KOHKYDEeHTHi IlepeBaru ye-
pes BIACYTHICTb BMMOT AO KalliTaAy Ta iHUIMX IPYAEHLiHMX
npaByA. KoHKypeHTHa MOAiTYKa MOKe AOIIOMOTTY IIPYAEHLIiN-
HOMY HArAsIAy 4epes CTBOPEHHs OAHAKOBMX YMOB AISABHOCTI,
KOAM HeOaHKIiBCbKi (hiHaHCOBI yCTaHOBM MOXKYTD be3mocepea-
HBO KOHKYPYBaTH 3 6aHKaMy TIABKM 32 YMOBM OAHAKOBMX pe-
TYAATOPHUX CTaHAAPTIB.

— AHTUKpU30Be YNPaBAiHHA Ta KOHKYPEHTHA MOAITH-
Ka. EdexTyBHe BupiuteHHs 6aHKIBCbKIX KPU3 BIMArae 3aX0AiB,
SKi TMMYacoBO IOPYIIYIOTb PIBHOBAry Ha PUHKY Ta MiApYBa-
0T KOHKYPEHL}if0 (HAIPMKAAA, HaLliOHaAI3aLlist 200 YaCTKOBMI
KOHTPOAb A€p)KaBM Hap OaHKamu; 30iAbIIEHHS OAHKIBCHKOL
KoHLeHTpalii). KOHKypeHTHa MOAITIKA TOBMHHA MaTH iHCTPY-
MEHTH 3 BIAHOBAEHHS KOHKYPEHTHOIO CepeAOBMINa OaHKiB-
CbKOTO CEKTOpA MiCAS TAKMX aHTUKOHKYPEHTHIX MPOSIBIB.

cTaHHs piHAHCOBA KPM3a IPOAEMOHCTPYBAAA MOXKAU-

BUIT KOHQAIKT MDK KOHKYPEHTHOIO [IOAITMKOIO T aH-
TUKPU30BUM YIPABAIHHAM. 3a3BUYail, KOHKYPEHTHA
MOAITMKA BIACTOI0€ IPYHLIVIT MiHIMAABHOTO BTPYYaHHS YPSIAIB
y 0aHKM AASL 30epeKeHHS PIBHOTO KOHKYPEHTHOTO MOAS MiXK
OaHKaMM 3 AeP)KABHOIO YYaCTIO Ta BCiMa iHImmMy b6ankamu [18].
BoaHouac HeoOXiAHICTb aHTUKPU30BOIO YIIPABAIHHS MOJKeE IT0-
TpebyBaTy BUHATKOBOIO BTPYYaHHS A€P)KaBH Y BAACHICTD OaH-
Ky a60 HapaHHSA OaHKY AeP>KAaBHUX TapaHTiil AAS 30epexeHHs
¢binaHcoBoI cTabiABHOCTI 200 CIPOMOXXHOCTI IPOAOBXKYBATH
KpeAUTyBaHH:. KpiM TOTo, ypsiAM MOXKYTb BCTAaHOBUTY KOHTP-
OADb Hap OAHKOM AASL 3AIICHEHHS IPUMYCOBOI PECTPYKTYpH3a-
uil. Y Takux BUITAAKAX KOHKYPEHTHA MIOAITHKA MA€ Y3TOAXYBa-
THCS 3 HEOOXIAHICTIO CITaciHHsI OaHKIBCHKIX YCTAHOB Ta HE Ma€e
BUCTYIATY TPVHLMIIOBO 3a 30epeXXeHHs PiBHUX NMpPaBUA AAS
BCix. Tako)X KOHKYPEeHTHa MOAITMKA MO)Ke IIPUIMYCKATH TNMYa-
CcoBi 30iAbIIIEHHS KOHLIEHTpaLil y 6aHKiBCbKOMY CeKTOpi, KOAM
1le HeOOXIAHO AAST BIAHOBAEHHS AOBIpM A0 OaHKIBCBHKOI CHC-
TeMU MiA Yac Kpusi, a0, HAaBIIAKH, AOTIOMAraTy 3MeHIIYBaTH
HaATO 30iAbIIEHNIT GAHKIBCHKIIT CEKTOP Y MOMEPEAHI TEPIOANL.
BaxxauBO TaKoX IepeadaunTyi 0COHAMBOCTI 3aCTOCYBaH-

HSI KOHKYDEHTHOI TOAITHKM Y MepioaM cucTeMHMX (BiHaHCOBUX
Kpu3. Tax, IMMPOKOBiAOMA IPAKTHKA, KOAY AHTUMOHOIIOABHI Op-
raHu 6araTboX KpaiH CTUKAIOTbCS 3 IHTEHCHBHUM BXOAXEHHSM
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AEP)KaBHOTO CeKTOpa y OAHKIBCbKi CHCTEMMU — IaAy3eBUX Dery-
ASITOPIB, YPSIAIB 1 LieHTpaAbHMX OaHKiB. OKpiM BIIPOBaAXKEHHS
YVICAEHNX 3aXOAIB 3 MATPUMKM (PiHAHCOBUX PUHKIB, PETYASTOPU
II0 BCbOMY CBITY BAQAUCS AO 0€3I10CepeAHbOl YYacTi y CraciH-
Hi KAI0YOBUX (iHAHCOBUX, HacaMIepeA OaHKIBCHKMX, YCTaHOB,
HaitbiAbII BiaoMi 3 sikux Bear Stearns, Morgan Stanley, Northern
Rock, Fortis, ING, IKB, West LB, Hypo Real Estate Ta iHi.

Yei i 3ax0AM OyAM BUKAVKaHi TOO0I0BaHHAMM TpaHCde-
Py Kpusu opHi€l hiHaHCOBOI yCTaHOBY Ha iHIIi Ta BUHMKHEHHS
CUCTEMHOIO KOAQICy CBiTOBOI (piHAHCOBOI cucTeMU, IO Mir
01 OyTM BUKAMKAHMII BTPAyaHHSIM OCTAHHBOI AOBIpM iHBec-
TopiB ycix TuniB A0 ¢iHaHcoBoi cuctemu. CTYMiHD 3aAydeHHs
A€pXaB A0 AoroMory (iHaHCOBMM i GaHKIBCHKMM YCTaHOBaM
y nepiop roctpoi dasu dinaHcoBoi Kpusu OyB OesmperjepeHT-
HUM. AHTVIMOHOIIOABHI OpPraHu y BCbOMY CBiTi IIpU 1IbOMY He
BTPYYaANCS B QaHTUKOHKYPEHTHI Al ypsIAiB, 1 HaTemep akTyaAi-
3yeTbCsl MMTAHHA AOLIABHOCTI BKUTTS 3aIraAbHMX KOHKYDEHT-
HIMX IPaBMA AASL GIHAHCOBOTO PMHKY, B IKOMY, Ha BIAMiHY Bia
IHIIMX raAy3ell, MOXKYTb BUHUKATH CUCTE€MHi KpU3N.

- Hauionaaizania 6aHkiBcbKux ycraHoB. [Ipy nbomy
A€ILI0 YCKAAQAHIOETBCST BUMIP e(peKTUBHOCT] TAKOIO MIAXOAY B
MOPiBHAHHI 3 iHIIMMY 3 TOYKY 30PYy BIAMBY Ha KOHKYPEHLIIO y
KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta AOBTOCTPOKOBOMY IIepiOAi. 3 OAHOTO
00Ky, HaljioHaAi3aList — GIABLI TPO30pa MPOLIEAYPA Y TOPIBHSIH-
Hi i3 cybcupismu abo pexaritaaisaljiero, a HasBHICTb KOHTPOAIO
Hap OAaHKOM Hapa€e AEpPXKaBi AOAATKOBI BaykeAl KOHTPOAIO 1[OAO
JI0TO 03AOPOBAEHHS.

3 iHIIOrO — AepIKaBHe YIPaBAIHHA 3HIDKYe eeKTUBHICTD
i KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHICTh 0aHKY. [TepeBara HaijioHaAi3auil
B IIepioAV KpU3Y AOBIpU € BaXAMBOIO, Pa30M i3 TUM BHACAIAOK
00MexeHHs MOTHBALii OaHK BTpayae eeKTUBHICTD, 1[0 MOXe
HPUBBECTU AO 30iAbILIEHHS HEOOXIAHOTO Yacy AASL OAY)KaHHSA
(biHaHCOBOI YCTaHOBY, Ta MiABULIY€e PUBUKN. ICHYeE MOTASA, 1110
HasIBHICTb AeP)KaBHUX OAHKIB IPU3BOAUTD AO 3MEHILEHHSI KOH-
KYpeHLii Ta cAabKoro QiHaHCOBOTo po3BUTKY B Liromy [19].
Kpim Toro, Aep>kaBHi GaHKyM 3a3BMYail BUPIIIYIOTh ITOAITMYHI
TIMTAHHS, A He TUTAHHS [TABUIIEHH €)eKTUBHOCTI AIIABHOCTI
6anky. KommaHil, sIki 10314ar0Th rpoui y Aep>kaBHux 6aHKiB
SIK TIPABUAO TAQTSTb HIDKUMIL BIACOTOK, 11j0 poOuTh 1ji GaHKM
MeHII TPUOYTKOBUMY Ta biablr pusnkoBumu. OTKe, HalliOHA-
Ai3anist € epeKTUBHOIO AASI TUMYACOBOTO BUpillleHHS KP130BOi
curyauii B 6aHKY, TOMy Aep)XaBa Ha MOBMHHA 3aAMUIATY TaKi
0aHKM y CBOIIl BAACHOCTI Ha AOBIOTPUBAAMIL Yac.

BMCHOBKU

Aep>kaBHe BTpyYaHHs B PUHKOBI IpoLjecy y 6aHKiBCbKO-
MY CEeKTOpi € AOLIABHUM Yy TepiOAM 3aTOCTPEHHS KPU30BMX
npoleciB, MpoTe HeoOXiAHMIT CTYMiHb TAKOIO BTPYYAHHS 3a-
AMIIAETHCA AUCKYCITHUM.

Oxpemumy axiBusMy BBaKAETBCS, IO KOHKYDPEHT-
Ha MOAITHKA Mae OyTM IPU3YIMHEHa Ha Mepiop rocTpoi pasu
KPM3J, 2 Aep)KaBa MOBMHHA CQOKYCYBaTUCS HA MiATPUMAaHHI
crabiabHOCT] iHaHCOBOI cycTeMU. HIIMMY, HABIAKM, HATO-
AOLIYETHCS HA HEOOXIAHOCTI 3aIPOBAAXKEHHS YITKUX HPaBUA
KOHKYPeHLIii y mepiop Kpu3u, AAd Y3TOAXKEHOTO IAXOAY Aep-
XaBM AO CY0'€KTiB (PiHAHCOBOTO PUHKY Ta AAS YHEMOXKAUBAEH-
HA CUTYallii, KOAM Pi3Hi KpaiHu AASl TIATPMMAaHHSA KOHKYPE@HTO-
CIIPOMOXKHOCTi CBOTO 6aHKiBCbKOTO CEKTOPAa HEKOHTPOABOBA-
HO BUAQIOTb CYOCHALl HeeeKTMBHUM GaHKaM.

AoLiAbHNIT piBeHb O0aHKIBCHKOI KOHKYPEHLl MOXHA
AOCATHYTM IIASIXOM 3aIPOBAAKEHHS 3aXOAIB, CKEDOBAHMX Ha
(bopmyBaHHsI pUHKOBOI CTPYKTYpM OaHKIBCHKOTO cekTopa (Ha-
MPUKAAA, KOHLIEHTpallilo), a caMe:
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+ 1mpaByAa BXOAY Ta BUXOAY AAS OaHKIB;

+ moaiTuKy 1m0A0 KoHcoAipaLil (110 Mae 0cobAMBe 3Ha-
YeHHS TTiA Yac Ta MiCAS KPU3H, KOAU YpsAK be3roce-
PeAHbO MOXXYTb IPUIIMATH PillleHHS PO MOTAVHAH-
Hs, HaljiOHaAI3a1lil0, CaHALIiIo);

+ BCTaHOBAEHHS OOMEXEHb HA AISIABHICTb (HEKPEAUT-
Ha AISIABHICTDh 0OaHKIB, «0aHKIBCbKa» AISABHICTH He-
0aHKIBCBbKMX (iHAHCOBMX YCTAHOB — CTPAXOBMX KOM-
TaHiil Ta MEeHCIMHUX OHAIB).

Aast YkpaiHu AOLIIABHOIO € iMITA€MEeHTAllisl TPOrpeCcUBHO-
ro pocBiay €C, SKuit 3aCHOBY€ETbCS Ha icHyBaHHi pisHux Gpopm
KOHKYPEHTHOI MOAITMKY, KOTPi AOIIOMAralTb BUPILIUTHU IPO-
0AeMy OKpeMOI YTOAM 3AUTTS Ta TMOTAMHAHHS, 5K, HAIIPUKAAA,
«poKTpuHa (ipmu, mo 36auKpyTiaaly. Taki popmu KopucHi AAs
BUpillleHHA TPOOAEM OKPeMVX KOMITaHiil, TpOTe BOHU He pery-
AIOIOTb CUTYALi0 HA PUHKY B LIIAOMY Y TIepioa KpU3N.

OTPIOHMM AAST iMIIAeMeHTaLil B YKpalHM € MexaHi3Mu
BperyAI0BaHHs KOHKYPEHTHOI IIOAITMKY Ta Aep>KaBHO-
0 BTpy4aHHs Y (GpiHAHCOBMIT CEKTOP Ha KIITAAT cpop-
MoBaHux €Bpornericbkol KoMicielo Ha OCHOBI creljiaAbHIX
[TpaBuA, HalpaBAEHMX HA HEAOMYIEHHS HAAMIPHUX BUKPUB-
AeHb KOHKYpeHLii Ha (iHaHCOBOMY DMHKY ITiA 4aC HaAQHHA
A€epkaBHOI pAomoMoryu. BiAlIOBiAHI 3ac001 YHEMOXXAMBATD
THepeTiKaHHA KPM30BUX CUTYALill IOMDK oKpeMuMu diHaHCo-
BYIMM YCTaHOBaMM Ta KpaiHamu-uyaeHamu €EC y mepiop Kpusu.
[TpaB1Aa po3pisHAIOTH MATPUMKY OKpeMUX (iHAHCOBUX yCTa-
HOB (cucTeMHMX 6aHKIB) Ta 3araAbHi cxemu mATpuUMKM. TTiA-
TPMMKa OKpeMMX (iHaHCOBUX YCTAHOB TEX PO3Pi3HAETbCA HA
ABA TUIIM 32A€KHO Bip IIpoOAemy, a came:
+ BUKAMKaHI cuTYyalli€lo Ha PUHKY, 1[0 TIPU3BEAO AO 00-
MEXeHHA AOCTYIIY AO AIKBIAHOCTI;
+  BUKAMKaHI BHYTPIlHIMU YMHHMKAMU, IIOB’I3aHUMM 3
6i3HEC-MOAEAAI KOMITaHiI.

Y mepuoMy BUMAAKY MATpUMKa (iHaHCOBOI yCTaHOBU
rapaHTyeTbCs], aAXKe He TIPU3BOAUTD A0 pOPMYBAHHS HAAMIPHO-
TO PM3MKY; HATOMICTb Y ADYTOMY BapiaHTi Aep>kaBHa AOIOMOTa
MO>XXe 3AIVICHIOBATHCS AMIIE 3TiAHO i3 3araAPHMMM IPaBUAAMMU
Aep>xaBHOI poortomoru. CxeM peKarniTaaizaulii 6aHKiBCbKMX ycTa-
HOB MOXYTb 3aCTOCOBYBATJCSI AUIIIE AASI THATPUMKY (YHAQMEH-
TaAbHO 3A0POBIX OaHKIB. AASI HEAOTIYIIIEHHS BUKPUBAEHHS KOH-
KYPEHTHOTO cepeaoBuia IIpaBraa 06yMOBAIOIOTb AOCTYIHICTD
CXeM rapaHTYBaHHS Ta MOXXAMBICTb peKamiTaaizalil AAsl BCiX
OaHKIB, 5IKi BEAYTb CBOIO AISIABHICTb Ha HALIlOHAABHOMY (iHAHCO-
BOMY pMHKY. AouipHi KommaHii iHo3eMHuX OaHKIB MalOTh TaKi 5K
caMmi IpaBa Ha rapaHTyBaHHS, SIK i HAL[IOHAABH] OAHKIL.

Ilpy upomy B YKpaiHi AOLIAPHO BpaXyBaTi HEAOCKOHA-
Aictp IMpaBua €C, sxi He BupilIy0Th MPOOAEMY 0OMEXEHHS
HeraTuBHYX e(eKTiB, OCKIAbKYM 3HAYHA KiABKICTbh (iHAHCOBMX
IHCTUTYLiiT € MDKHAPOAHMMY, HATOMICTb CXeMM TapaHTyBaHHA
HAAQIOTbCA Ha HallioHaAbHOMY piBHi. Kpim Toro, 3aaniaerbcs
npobAaema, 1[0 HALiOHAABHI AEPXKAaBHU Ha IPAKTULI OYAYTh Ha-
MaraTucs AOTIIOMOITHU CBOiM OaHKaM, IIPUKPUBAIOYM 1lie HE0O-
XiaHicTIO Aoriomory (iHAHCOBOMY CEKTOpA B LIIAOMY AASL He-
AOTIYIIIeHHS CUCTEMHOIO Kpaxy.

IpaBuAa BCTAaHOBAIOIOTD, 1[0 T'APAHTIi MOXYTb NMOKPU-
BaTU AMIIe PO3APIOHMIT GisHeC HaHKY Ta YaCTKOBO — KOPIO-

! [lokTprHa ipmu, WO 36aHKPYTiNa — MPUHLMM aHTUMOHOMOSBHOTO
3aKOHOAABCTBa, AKMIA AO3BONAE NOTNMHAHHA ipMU, AKa 3HAXOANTLCA
y npefbaHKpyTHOMY CTaHi abo 36aHKpyTiNa, CBOIM NPAMUM KOHKYpPEH-
TOM, Y HaCNiAOK AKOTO MOPYLLYETHCA aHTVMOHOMOMbHE 3aKOHOAAB-
CTBO, AIKLLO He iCHYE iHLIOro NpeTeHAeHTa Ha Lito KOMNaHito.
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PaTMBHI A€MO3NTH, HATOMICTb CyOOPAMHOBaHI 6opru Ta i
(bopMu KpeAUTIB TaKOIO rapaHTiel0 He TOKpUBAOTHC. MeToro
TAKOT'0 MAXOAY AO TIOKPUTTS € YHUKHEHHS MacOBOIO CTATHEH-
Hs ACTIO3UTIB Y NepioAM Kpu3, OAHOYACHO MIATPUMYIOUM AVC-
LMITAIHY OQHKY B YaCTHMHI B3SITTS Ha cebe HAAMIPHOTO PU3UKY
yepe3 CKAAAHI GiHaHCOBI iHCTpyMeHTH. u
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