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Фабрика І. В. Оцінка експортних виробничих можливостей підприємств машинобудівного комплексу України
Метою статті є аналіз експортного потенціалу машинобудівних підприємств і визначення основних рекомендації щодо вирішення проблем реа-
лізації продукції машинобудування за межі України. У статті розглянуто та проаналізовано структуру реалізації промислової продукції України, 
визначено питому вагу реалізації продукції машинобудування в даній структурі. Проаналізовано динаміку виробництва продукції підприємства-
ми машинобудування, визначено основні проблеми підвищення конкурентоспроможності вітчизняних машин і устаткування. Досліджено інно-
ваційну активність та необхідність інноваційного розвитку підприємств. Розглянуто використання експортного потенціалу машинобудування 
України в динаміці за останні роки. Визначено основні завдання щодо розвитку експорту машинобудівного комплексу України. Виявлено основні 
проблеми реалізації експортного потенціалу машинобудування та запропоновано рекомендації щодо їх розв’язання. Перспективою подальших 
досліджень у даному напрямі є дослідження світового ринку машинобудівної продукції та місце на ньому України. 

Ключові слова: експорт, експортний потенціал, промисловість, машинобудування, інноваційна активність.
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Фабрика И. В. Оценка экспортных производственных возможностей 

предприятий машиностроительного комплекса Украины
Целью статьи является анализ экспортного потенциала машинострои-
тельных предприятий и определение основных рекомендаций по решению 
проблем реализации продукции машиностроения за пределы Украины.  
В статье рассмотрена и проанализирована структура реализации про-
мышленной продукции Украины, определен удельный вес реализации про-
дукции машиностроения в данной структуре. Проанализирована динами-
ка производства продукции предприятиями машиностроения, определе-
ны основные проблемы повышения конкурентоспособности отечествен-
ных машин и оборудования. Исследована инновационная активность и 
необходимость инновационного развития предприятий. Рассмотрено 
использование экспортного потенциала машиностроения Украины в 
динамике за последние годы. Определены основные задачи по развитию 
экспорта машиностроительного комплекса Украины. Выявлены основ-
ные проблемы реализации экспортного потенциала машиностроения и 
предложены рекомендации по их решению. Перспективой дальнейших ис-
следований в данном направлении является исследование мирового рынка 
машиностроительной продукции и место на нем Украины.
Ключевые слова: экспорт, экспортный потенциал, промышленность, 
машиностроение, инновационная активность.
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Fabrika I. V. Evaluation of Export Production Capacity for Enterprises  

of the Machine-Building Complex of Ukraine
The article is aimed at analyzing of the export capacity of the machine-build-
ing enterprises, deals with elaborating of the key recommendations to solve 
the problems of marketing the engineering products outside Ukraine. The ar-
ticle reviewed and discussed the structure of industrial production in Ukraine, 
determined the proportion of marketing of the engineering products within 
this structure. The dynamics of production in the enterprises of machine-
building was analyzed, the basic issues with improving the competitiveness 
of the domestic machines and technical equipment were defined. The innova-
tion activity and the need for innovative development of enterprises were 
studied as well. The use of the export potential of mechanical engineering in 
Ukraine in the recent years is reviewed in the dynamics. The main tasks in de-
velopment of exports to the benefit of machine-building industry in Ukraine 
are defined. The main problems of realization of the export potential of ma-
chine-building were identified and recommendations for solving offered. The 
prospect of further research can be exploration study of the world market of 
the machine-building products to determine  the feasible space for Ukraine.
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Інтегрування України до світової економічної си
стеми ставить перед країною завдання ефективного 
зміцнення конкурентоспроможності національної 

економіки. Важливою складовою стратегії економіч-
ного зростання є збалансування позицій та інтересів 
виробників та імпортерів, реструктуризація експорту, 
використання засад лібералізації зовнішньоекономічної 
діяльності для використання можливостей задоволення 
зовнішнього попиту.

Проблеми, пов’язані з процесом формування та 
використання експортного потенціалу, не є чимось но-
вим, тому що вони виникали на різних етапах еконо-
мічного розвитку багатьох країн світу. Проте останнім 
часом це питання набуває ще більшої актуальності у 
зв’язку з поширенням процесу глобалізації, що охопив 
майже весь світ [9, с. 90].

Використання експортного потенціалу машинобу-
дування України досліджували такі економісти, як Дзю-
ба М. І. [1], Захарчук І. Ю. [2], Іванова В. Т. [3], Корот- 
кий Ю. Г. [4], Селезньова К. В. [7], Чупир О. М. [8], Ше-
лест Є. О. [9] та інші.

Метою статті є аналіз експортного потенціалу 
машинобудівних підприємств і визначення основних 
рекомендації щодо вирішення проблем реалізації про-
дукції машинобудування за кордон.

У два минулі десятиліття машинобудівний комп-
лекс України формувався відповідно до поточних по-
треб економіки та оборони країни і під конкретну но-
менклатуру кінцевої продукції. У результаті було ство-
рено предметно-спеціалізовані підприємства з дуже 
жорсткими технологічними зв'язками, низькою гнучкіс-
тю і мобільністю виробництва.

На сьогоднішній день машинобудування розгля-
дається як найбільший комплекс, від діяльності якого 
залежить конкурентоспроможність товарів і послуг як 
на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках [1].

Ефективне функціонування економіки України 
сьогодні потребує принципово нових підходів до фор-
мування політики економічного розвитку, яка б забез-
печила стале зростання, відтворення промисловості та, 
зокрема, однієї з її ключових складових – машинобуду-
вання [7, с. 69].

На даний час машинобудівний комплекс Украї-
ни, який охоплює підприємства загального та важкого 

машинобудування, неоднорідний по структурі. Можна 
визначити п’ять напрямів діяльності: автомобілебуду-
вання, важке і транспортне машинобудування, верста-
тобудівна та інструментальна промисловість, електро-
технічне обладнання, енергетичне та хімічне машинобу-
дування [6].

Загалом до сфери діяльності комплексу належать 
23 підгалузі машинобудування, до сфери діяльності яких 
відноситься 345 промислових підприємств і 63 науково-
дослідні організації із загальною кількістю працюючих 
понад 233 тисячі осіб. У державній власності – 36 під-
приємств [4].

Основна продукція підприємств вітчизняного ма-
шинобудування: автопідйомники, вантажні та легкові 
автомобілі, гідротурбінне та паротурбінне обладнання, 
автобуси різних модифікацій, вантажні вагони, цистер-
ни, нафтогазопромислове, насосне устаткування, хіміч-
не та полімерне устаткування, промислова арматура, 
холодильне та компресорне обладнання, верстати та ін-
струмент, обладнання для металургійних підприємств, 
гірничо-шахтне обладнання, електротехніка [6].

Машинобудівний комплекс є найважливішою 
ланкою народного господарства України. Ви-
няткове значення цього комплексу полягає в 

тому, що він дає засоби виробництва для всього госпо-
дарства країни. Саме машинобудування є провідником 
науково-технічного прогресу у промисловості. При цьо-
му в обсязі продукції промислового виробництва Укра-
їни продукція машинобудування зменшилася з 10,2 % у 
2001 р. до 8,7 % у 2013 р. (табл. 1). 

Машинобудівний комплекс за останні кілька ро-
ків розвивався випереджаючими темпами, що зумовле-
но значним зростанням як внутрішнього, так і зовніш-
нього попиту на продукцію вітчизняного машинобуду-
вання. Темпи зростання обсягів виробництва щорічно 
сягали третини в порівнянні з аналогічними періодами 
попередніх років (134,5 % у 2011 р.), дещо зменшилися у 
2012 р.– до 107,5 % (рис. 1). При цьому у 2013 р. спосте-
рігається зменшення обсягів виробництва машинобуду-
вання практично на 18 %. 

У машинобудуванні спостерігається досить висо-
ка концентрація виробництва. Окремі види продукції 
(генератори до парових, газових і гідравлічних турбін, 

Таблиця 1

Структура реалізації промислової продукції (робіт, послуг) України у 2001-2013 рр., %

Галузь
Рік

2001 2004 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Промисловість 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Добувна 9,7 7,3 8,3 9,3 8,3 10 11 10,5 11,4

Переробна 65,5 76,4 75,8 72,9 69,4 67,2 65,2 63,5 61,8

з неї:

машинобудування 10,2 13,4 12,7 13,3 10,6 9,3 10 10,2 8,7

Виробництво та розподілення 
електроенергії, газу та води 24,8 16,3 15,9 17,8 22,3 22,8 23,8 26 26,8

Джерело: складено автором за даними Державного комітету статистики України [5].
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електродвигуни змінного струму, автомобілі, автобуси, 
автонавантажувачі, причепи, сільськогосподарська тех-
ніка, турбіни, цистерни, казани, тепловози, дизелі, наф
топереробне і криогенне устаткування, екскаватори та ін.) 
виробляються тільки на 1-2 підприємствах. Разом з тим 
підприємства машинобудування можуть гнучко реагу-
вати на зміну ринкової ситуації [4]. Більшість машино-
будівних заводів в умовах ринкової економіки викорис-
товує частину своїх потужностей для виробництва спо-
живчих товарів, що мають підвищений попит на ринку. 
Це не дає можливості вивести підприємство з кризи, 
проте дозволяє поповнити оборотні кошти.

Підприємства машинобудування у 2013 р. були 
спеціалізовані не тільки на випуск машинобудівної про-
дукції, а й продукції військового призначення. При пе-
репрофілюванні виробництва, у тому числі за рахунок 
конверсійних програм, була створена нова техніка, що 
раніше не виготовлялася в Україні: пасажирські вагони, 
вагони дизель- та електропоїздів, електровози, маши-
ни безперервного литва, деякі види насосів, арматури, 
компресорів тощо [6].

Падіння виробництва обумовлювалося не тільки 
загальноекономічною кризою, а й змінами в сучасній 
кон'юнктурі ринку устаткування. Це формує такі тен-
денції, які слід враховувати:
	 скорочення попиту на кваліфіковане наукоємне 

устаткування;
	 стабілізація, а останнім часом і збільшення по-

питу на універсальне неавтоматизоване устат-
кування з ручним управлінням;

	 розширення попиту на легке багатофункціо-
нальне устаткування для малих підприємств та 
індивідуальної трудової діяльності;

	 збільшення попиту на устаткування, яке може 
бути використане для випуску продукції кінце-
вого споживання.

Основними формами територіальної організації 
машинобудування є центри, вузли, райони. У машино-

будівному центрі сконцентровані машинобудівні під-
приємства відповідної спеціалізації. Машинобудівний 
вузол об’єднує декілька машинобудівних центрів. Ма-
шинобудівний район формується навколо кількох круп-
них вузлів і об’єднує кілька областей.

Європейський вибір України потребує переходу 
економіки на інноваційний шлях розвитку, використан-
ня високотехнологічних методів виробництва продукції. 

У сучасних ринкових умовах, на думку автора, мож-
на домогтися різкого підвищення конкуренто-
спроможності продукції, що випускається укра-

їнськими машинобудівними підприємствами, не через 
проведення окремих заходів щодо вдосконалення госпо-
дарського механізму або зовнішньоекономічних зв'язків, 
а через створення системи організаційно-економічних 
інструментів, підпорядкованих єдиній меті підвищення 
технічного і технологічного рівня виробництва, і випус-
ку продукції, що відповідає вимогам зовнішнього ринку.

Сьогодні на промислових підприємствах значна 
увага приділяється освоєнню та підготовці випуску но-
вих видів продукції, упровадженню нових технологій, 
технічному переозброєнню виробництва, адже розвиток 
науково-технічної діяльності, розробка та впроваджен-
ня інновацій є запорукою успішного функціонування та 
покращення стану машинобудівної галузі [3].

Досліджуючи стан інноваційної діяльності маши-
нобудівних підприємств (табл. 2), можна констатувати, 
що вони зацікавлені у здійснені інновацій, проте через 
застарілість основних фондів фізично нездатні до за-
провадження радикальних інноваційних змін, через від-
сутність фінансових ресурсів неспроможні здійснити 
необхідну технологічну перебудову. 

Перехід до інноваційної моделі економічного роз-
витку потребує виваженої комплексної державної стра-
тегії, головним принципом якої є максимально повна 
реалізація експортного потенціалу та підвищення. 

Рис. 1. Динаміка виробництва машинобудування у 2001 – 2013 рр., млн грн
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Основні причини, що обмежують попит на основ
ну продукцію промислових підприємств, такі: висока 
ціна власної продукції як наслідок високої вартості си-
ровини і матеріалів; висока конкуренція з боку аналогіч-
ної зарубіжної продукції; висока ціна власної продукції 
як наслідок високої собівартості власного виробництва; 
висока конкуренція з боку аналогічної вітчизняної про-
дукції; низька якість продукції, що виробляється під-
приємством; низький дизайн власної продукції.

Обсяг зовнішньої торгівлі країни залежить від 
багатьох факторів, але найбільше, на наш погляд,– від 
правильного визначення конкурентних переваг країни 
та ефективної реалізації її експортного потенціалу. 

До існуючих у даний момент конкурентних пере-
ваг підприємств виробників машинотехнічної продукції 
України можна віднести такі: великі масштаби основних 
виробничих засобів у промисловості та на транспорті, 
що дозволяє заощадити на інвестиційних витратах; ба-
гаточисленні відносно дешеві трудові ресурси з високою 
професійною підготовкою; наявність відповідаючих сві-
товому рівню виробничих і науково-технічних потуж-
ностей, зокрема ВПК; наявність мінерально-сировинної 
бази, за винятком енергоносіїв.

Одночасно на діяльність підприємств виробників 
машинотехнічної продукції негативно впливають такі 
ендогенні чинники: переважна кількість неконкуренто-
спроможних (за сучасними стандартами) технологій та 
методів організації виробництва, його висока ресурсо-
ємність та витратність; великий знос основних вироб-
ничих засобів; слабка мотивація та низька інтенсивність 
праці, бюрократизація економіки, значна соціально-
політична нестабільність; різка нерівномірність в еконо-
мічному розвитку регіонів і розриви у стандартах життя 

між ними; відсутність розвитку правил сертифікації та 
контролю якості товарів експорту; низька кваліфікація 
та зовсім незначний досвід роботи щодо швидкої та 
ефективної реалізації продукції за межі України. 

Питома вага продукції машинобудування в за-
гальному експорті товарів склала 11,6 %, у 2009 р. проти 
16,63 % у 2013 р. (табл. 3). 

Продукція машинобудування є конкурентоспро-
можною лише на ринках СНД, зокрема, Росії. Питома 
вага експорту в країні залишається незначною [2].

Негативний вплив на український експорт має су-
купність екзогенних факторів: брак інвестицій-
них коштів, особливо іноземних, що пов’язано 

з недовірою та обережністю в економічних стосунках 
з Україною; невідповідність міжнародним стандартам 
якості та відсутність відповідальності за недоброякісну 
продукцію; зменшення попиту та цін на товари тради-
ційного українського експорту; дискримінація україн-
ських товарів на зовнішніх ринках, в тому числі за раху-
нок стрімкого підвищення вимог споживачів до якості, 
сервісного супроводу, технологічного рівня продукції; 
відсутність стратегії держави щодо підтримки розвитку 
експорту, непрямі перешкоди для експортерів у вигля-
ді реальної ревальвації гривні, неповернення ПДВ, не-
сприятливий підприємницький клімат усередині країни; 
нерозвиненість інфраструктури підтримки і супроводу 
експортерів: нормативно-правової, організаційної, фі-
нансової, інформаційної тощо; непривабливий імідж 
України у світі у зв’язку з нестабільністю, корупційними 
скандалами, «тіньовою» економікою, злочинністю.

Аналіз основних проблем підвищення конкуренто
спроможності вітчизняних машин і устаткування по-

Таблиця 2

Інноваційна активність машинобудівних підприємств

Показник
Рік

2005 2010 2011 2012 2013

Кількість машинобудівних підприємств, що впроваджу-
вали інновації 305 373 389 366 338

Кількість машинобудівних підприємств, що реалізували 
інноваційну продукцію за межі України 163 164 169 144 141

Реалізація інноваційної продукції за межі України, у % до 
загального обсягу реалізованої інноваційної продукції 68,4 74,7 74,8 76,3 54,3

Джерело: складено автором за даними Державного комітету статистики України [5].

Таблиця 3

Динаміка експорту машинобудівної продукції за 2009 – 2013 рр.

Товарна 
продукція

Експорт, млн дол. США Питома вага до загального обсягу товарної 
продукції, %

2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р.

Усього,  
у тому числі: 39695,7 51405,2 68394,2 68830,4 63320,7 100 100 100 100 100

продукція маши-
нобудування 6603,1 8897,6 8820 9924,9 7345,6 16,63 17,31 12,90 14,42 11,60

Джерело: складено автором за даними Державного комітету статистики України [5].
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казує, що за технічним рівнем, якістю виготовлення, 
витратами на експлуатацію, споживацькими властиво
стями українська машинобудівна продукція в цілому по-
ступається зарубіжним аналогам і не може конкурувати 
на ринках розвинених країн.

Зважаючи на те, що машинобудівному комплексу 
України доводиться функціонувати в умовах економіч-
ної нестабільності, невизначеності, для виходу з цього 
становища та підвищення його функціонування необ-
хідно застосовувати ефективні механізми господарю-
вання [8, с. 102].

Висновки
Отже, із сказаного вище випливає висновок про 

необхідність формування системи заходів стимулюван-
ня експорту, створення державної стратегії щодо під-
тримки формування експортного потенціалу як окре-
мого підприємства, так і галузевих комплексів, і всієї 
національної економіки, формування інструментарію та 
регулятивних норм, здатних дієво впливати на поведін-
ку суб’єктів господарювання.

При визначенні експортної стратегії та її тактичних 
пріоритетів необхідно виходити з того, що вирішальним 
фактором розвитку експорту служить підвищення кон-
курентоспроможності продукції виробничого сектора, 
зокрема, продукції машинобудівного комплексу, і на-
ціональної економіки в цілому, що сприяє розширен-
ню асортименту та раціоналізації товарної структури 
експорту. Тому актуальним в цій ситуації є формуван-
ня національної концепції промислової політики, а в її 
межах – розроблення комплексної державної програми 
підвищення конкурентоспроможності вітчизняної про-
мислової продукції. 

У програмі потрібно наголосити на ефективні 
форми державної фінансової та іншої підтримки най-
більш перспективних виробництв, створення з цією ме-
тою змішаних державно-комерційних проектів, а також 
організаційно-правових та інших умов щодо активізації 
діяльності експортоорієнтованих виробництв з освоєн-
ня прогресивних технологій у різних секторах україн-
ського господарського комплексу.

Ключовим чинником завоювання і утримання по-
зиції на ринку, забезпечення максимального продажу 
техніки, що випускається, і устаткування, є якість про-
дукції, її новизна, технічний рівень, надійність в експлу-
атації, ремонтопридатність.		                   
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