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Марченко О. В. Можливості підвищення фінансової безпеки підприємств будівельної галузі в сучасних умовах
Метою даної роботи є виявлення можливостей та основних напрямів підвищення рівня фінансової безпеки будівельних підприємств у сучасних 
умовах господарювання. У статті було визначено сутність та ключові елементи економічної безпеки суб’єктів господарювання та обґрунто-
вано необхідність виокремлення в її складі фінансової безпеки. Встановлено, що підтримання достатнього рівня фінансової безпеки для підпри-
ємств, у тому числі будівельної галузі, є першочерговим завданням, оскільки стан справ у цій сфері на сьогоднішній день є вкрай важким. Розгля-
нуто причини, що стримують розвиток будівельної галузі в Україні, та сформовано перелік основних завдань для системи фінансової безпеки під-
приємств. З використанням ієрархічного підходу узагальнено та представлено напрями підвищення фінансової безпеки будівельних підприємств 
України в розрізі п’яти рівнів: мегаекономічного, макроекономічного, мезоекономічного, мікроекономічного та наноекономічного.
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предприятий строительной отрасли в современных условиях
Целью данной работы является определение возможностей и основных 
направлений повышения уровня финансовой безопасности строитель-
ных предприятий в современных условиях хозяйствования. В статье 
определены сущность и ключевые элементы экономической безопас-
ности субъектов хозяйствования и обоснована необходимость выде-
ления в ее составе финансовой безопасности. Установлено, что под-
держание достаточного уровня финансовой безопасности для пред-
приятий, в том числе строительной отрасли, является первоочеред-
ным заданием, поскольку состояние дел в этой сфере на сегодняшний 
день крайне сложное. Рассмотрены причины, которые сдерживают 
развитие строительной отрасли в Украине, и сформирован перечень 
основных задач для системы финансовой безопасности предприятий. 
С использованием иерархического похода обобщены и представлены 
направления повышения финансовой безопасности строительных 
предприятий Украины в разрезе пяти уровней: мегаэкономического, 
макроэкономического, мезоэкономического, микроэкономического и 
наноэкономического.
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The objective of the present work consists in determination of possibilities 
and primary aspects of improving the level of financial security of construc-
tion enterprises in the current business environment. The article determines 
the essence and key elements of economic security of businesses and pro-
vides a rationale for the necessity of singling out financial security among 
its constituents. It is established that maintenance of a sufficient level of fi-
nancial security is a top-priority task for enterprises, including those of the 
construction industry, since the situation is currently extremely severe in this 
field. Deterrents to the development of the construction industry in Ukraine 
are considered, and a list of basic tasks for the system of financial security of 
enterprises is formed. Aspects of improving the financial security of construc-
tion enterprises in Ukraine at five levels are generalized and proposed using 
the hierarchical approach: at the megaeconomic, macroeconomic, mesoeco-
nomic, microeconomic, and nanoeconomic levels.
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У нинішніх складних умовах інтеграції вітчизня-
ної економіки у світовий економічний простір і 
загостреної фінансової кризи, ефективне управ-

ління підприємствами, зокрема будівельної галузі, є 
достатньо складним завданням і вимагає розробки ді-
євих механізмів забезпечення достатнього рівня їх фі-
нансової безпеки. Зазначена проблема на сьогоднішній 
день є вкрай актуальною, оскільки логічним підсумком 
кризових явищ в економіці країни та розбалансованості 
основних макроекономічних показників для суб’єктів 
господарювання стали недостатність фінансових ресур-
сів, постійний пошук стабільних джерел фінансування,  
а також нових форм і методів раціонального викори

стання наявних ресурсів. Побудова надійної системи 
фінансової безпеки дає можливість підприємствам сво-
єчасно та ефективно відповідати на подібні виклики.

Питання, пов’язані з підвищенням фінансової без
пеки підприємств, зокрема будівельної галузі, обго
ворюються в наукових колах досить активно, про що свід-
чить значна кількість публікацій з даної тематики. Окремо 
слід виділити роботи Білик М. Д. [1], Блажевич О. Г. [4], 
Васильціва Т. Г. [6], Штангрет А. М. [8] та інших, ґрун-
товні дослідження яких викликають значний науковий 
інтерес. Проте зазначена сфера є настільки багатогран-
ною, що залишається велика кількість аспектів, проблем 
і взаємозв’язків, які потребують подальшого вивчення, 
уточнення і розв’язку. 
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Мета роботи – виявлення можливостей та на-
прямів підвищення фінансової безпеки підприємств бу-
дівельної галузі в сучасних умовах господарювання.

Фінансова безпека суб’єктів господарювання є 
невід’ємною складовою їх економічної безпеки, 
тому необхідним вважається визначити сут-

ність економічної безпеки та обґрунтувати виокремлен-
ня в її складі фінансової безпеки.

У загальному розумінні економічну безпеку роз-
глядають як якісну характеристику певної економічної 
системи, що демонструє її спроможність підтримувати 
достатні умови для роботи системи, розвиватись у зада-
них напрямках, а при виникненні загроз здатність на них 
відповідати та поновлювати власну працездатність.

У структурі економічної безпеки зазвичай виділя-
ють вісім основних елементів, що представлено на рис. 1.

Відтак, можна погодитись з Т. Г. Васильцівим [6,  
с. 30], який розглядає фінансову безпеку підприємства 
як динамічну ознаку фінансового стану підприємства, 
що відображає його стійкість до внутрішніх і зовнішніх 
загроз, здатність до сталого й збалансованого розвитку 
та захисту своїх фінансових інтересів. 

Сама ж загроза в даному контексті може розгля-
датись як наявне чи потенційно можливе явище або 
чинник, що створює небезпеку для фінансових інтересів 
підприємства. І хоча для кожного суб’єкта господарю-
вання загрози є досить індивідуальними, проте можна 
виділити їх характерні риси [8, с. 332]:
	 головним чином притаманні для діяльності 

підприємств в умовах ринкової економіки;
	 невід’ємно супроводжують реалізацію всіх ви-

дів фінансових операцій;
	 є результатом виникнення суперечностей між 

фінансовими інтересами підприємства та зов
нішнього фінансового середовища та між суб'єк
тами внутрішнього середовища;

	 їх дія завдає безпосередній або опосередкований 
збиток підприємству. Цей збиток може набувати 
форму прямої втрати (втрату доходу, капіталу 
тощо) або непрямої (упущена вигода, зниження 
фінансової репутації підприємства тощо).

Нинішній етап розвитку національної економіки 
України вимагає розробки обґрунтованих напря-
мів і запровадження комплексних заходів щодо 

підвищення ефективності фінансово-господарської 
діяльності більшості галузей, зокрема і галузі будівни-
цтва. Це можна пояснити тим фактом, що будівельна 
індустрія має особливе значення для економіки в ціло-
му, оскільки посідає третє місце за валовим суспільним 
продуктом і займає близько 17 % від усіх працюючих у 
матеріальному виробництві. У процесі будівництва що-
річно використовується 15 % усієї промислової продук-
ції, майже 20 % прокату чорних металів, понад 30 % дере-
вини і продукції скляної промисловості. П’яту частину 
вантажних перевезень залізничним транспортом скла-
дають будівельні матеріали [5]. Капітальне будівництво 
створює велику кількість робочих місць, а економічний 
ефект від розвитку цієї галузі полягає в мультипліка-
тивному ефекті коштів, вкладених у будівництво. Також 
будівництво, як жодна інша галузь економіки, сприяє 
розвитку підприємств малого та середнього бізнесу [2], 
у чому на сьогоднішній день є негайна потреба.

Слід зазначити, що фінансово-господарська діяль-
ність будівельних підприємств та їх фінансова безпека 
знаходяться під дією внутрішніх і зовнішніх чинників 
та залежать як від самих суб’єктів господарювання, так 
і вид впливу світової, національної, регіональної еконо-
міки, рішень органів державної та місцевої влади, рин-
кової кон’юнктури, інвесторів (замовників), кредиторів 
(установ банківської системи), постачальників будівель-
них матеріалів, покупців, контролюючих органів та ін.

На сьогоднішній день стан справ у будівельній га-
лузі можна оцінити як вкрай занепокійливий з оптиміс-
тичної точки зору або як критичний – з песимістичної, 
про що переконливо свідчать наявні статистичні дані 

Кадрова безпека

Інформаційна безпека

Інтелектуальна безпека

Правова безпека

Екологічна безпека

Ринкова безпека

Фінансова безпека

ЕКОНОМІЧНА
БЕЗПЕКА 

Рис. 1. Складові елементи економічної безпеки

Надважливе значення фінансової безпеки в струк-
турі економічної безпеки підтверджується кількома те-
зами. По-перше, реалізація економікою власних функцій 
в сучасному світі неможлива без використання фінансо-
вих механізмів, методів, важелів, стимулів, інструментів 
тощо. По-друге, незаперечним є той факт, що саме через 
грошові потоки підприємств та управління ними реалі-
зується вплив на ключові елементи економічної системи.

Досліджуючи сутність фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання, окремі вчені спираються на трактуван-
ня фінансової безпеки держави та екстраполюють її на 
мікрорівень, проте на сьогоднішній день серед науковців 
не існує єдиного підходу щодо її визначення.

Достатньо обґрунтованим можна вважати визна-
чення М. Д. Білик [1], який розглядає фінансову безпеку 
суб’єкта підприємництва як певний механізм, котрий, 
з одного боку, забезпечує стабільність фінансової сис-
теми господарського суб’єкта шляхом використання 
захисних фінансових інструментів, а з іншого – забез-
печує її ефективність шляхом організації раціонального 
використання фінансових ресурсів.

Досить повне визначення наводить І. Бланк [3], 
згідно з яким фінансова безпека підприємства являє со-
бою кількісно та якісно визначений рівень фінансового 
стану, що забезпечує стабільну захищеність його пріо-
ритетних збалансованих фінансових інтересів від іден-
тифікованих реальних і потенційних загроз зовнішньо-
го та внутрішнього характеру, параметри якого визна-
чаються на основі його фінансової філософії та створю-
ють необхідні умови для фінансової підтримки стійкого 
зростання в поточному і перспективному періодах. 

http://www.business-inform.net
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(табл. 1). Оскільки розвиток житлового будівництва є 
індикатором розвитку економіки в цілому, також наведе-
мо дані щодо прийняття в експлуатацію житла (табл. 2).

Хоча остаточні висновки можна буде зробити 
лише за підсумками календарного року, проте зна-
чне скорочення обсягів виконаних будівельних робіт і, 
відповідно, обсягів прийнятого в експлуатацію житла 
можна побачити неозброєним оком вже зараз. До того 
ж слід зауважити, що представлені в офіційний статис-
тичних матеріалах дані є не зовсім співставними з кіль-
кох причин. Перша з них – стрімке зменшення курсу 
національної валюти до долару США та євро з початку 
2014 р. З огляду на те, що на вартість будівельних робіт 
значно впливає вартість імпортних будівельних матері-
алів, а Державна служба статистики України проводить 
розрахунки в національній грошовій одиниці, представ-
лені дані не повною мірою відображають ситуацію, що 
склалася на будівельному ринку.Також необхідно врахо-
вувати той факт, що на сьогоднішній день поза статис-
тичного обстеження з об’єктивних причин залишились 
тимчасово окупована територія Автономної Республіки 
Крим і м. Севастополя, а також території, де й досі про-
водяться бойові дії. 

Серед причин, що стримують розвиток будівель-
ної діяльності в Україні, можна виділити такі:

1)	 незабезпеченість фінансовими ресурсами;
2)	 недостатність оборотних коштів;
3)	 нестача замовлень на будівельні роботи;
4)	 зменшення платоспроможності споживачів;
5)	 непрозорість законодавства та високий рівень 

бюрократизації;
6)	 високий податковий тиск тощо.
Якщо розглядати систему фінансової безпеки в 

узагальненому вигляді, то її дієвість буде залежати від 
своєчасної реалізації вповноваженими керівними орга-
нами основних завдань, що представлено на рис. 2.

Для вирішення проблеми управління фінансо-
вою безпекою будівельних підприємств і визначення 
основних напрямів її підвищення слід підходити комп-
лексно та системно. Для цього може бути використано 
ієрархічний підхід, який базується на виявлених п’яти 
рівнях [4]: 
	 мегаекономічному;
	 макроекономічному;
	 мезоекономічному;
	 мікроекономічному;
	 наноекономічному.

На рис. 3 представлено напрями підвищення фі-
нансової безпеки підприємств будівельної галузі Украї
ни в розрізі зазначених вище п’яти рівнів.

Таблиця 1

Обсяги виконаних будівельних робіт (млн грн) [7]

Територія 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. І пів. 2014 р.

Україна 45137,0 64288,2 65484,9 61242,9 21492,4

Харківська область 3136,6 4007,3 4284,0 3910,8 1523,9

Таблиця 2

Обсяги прийнятого в експлуатацію житла (м2) [7]

Територія 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. І пів. 2014 р.

Україна 9339343 9410359 10749508 11217153 4054627

Харківська область 416170 334921 379505 392225 101007

ПЕРЕЛІК ЗАВДАНЬ ДЛЯ СИСТЕМИ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

1. Попереднє визначення
тенденцій, що можуть

зашкодити стабільному
функціонуванню підприємства

та його йозвитку

2. Визначення причин та умов,
що можуть призвести до заподіяння
збитків підприємству та порушення

його фінансових інтересів

3. Вчасне виявлення,
попередження (мінімізація)

ризиків і загроз для фінансової
безпеки підприємства

4. Реалізація дієвого
механізму

забезпечення
фінансової безпеки

підприємства

5. Установлення лімітів витрати для реалізації
управлінських рішень щодо дотримання

належного рівня фінансової безпеки
та запобігання можливим втратам від настання

ризикових подій

6. Створення системи
внутрішнього моніторингу
щодо ефективності  заходів

з підвищення фінансової
безпеки підприємства

Рис. 2. Перелік основних завдань для системи фінансової безпеки підприємства

http://www.business-inform.net
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З рис. 3 можна побачити, що, незалежно від масш-
табів діяльності, одним із найбільш важливих напрямів 
досягнення достатнього рівня фінансової безпеки буді-
вельних підприємств є стабільне та ефективне фінансо-
ве забезпечення. Завдяки цьому з’являється можливість 
зосередити фінансові ресурси в необхідних обсягах, що 
може бути зроблено за рахунок різних джерел з вико-
ристанням цілої низки фінансових інструментів і схем. 
Подальше використання цих ресурсів доцільно здій-
снювати із урахуванням цілей та завдань, які зазначено 
в довгострокових і короткострокових планах, а також 
конкретних умов господарювання.

При цьому слід зазначити, що, оскільки потре-
ба у фінансових ресурсах значною мірою залежить від 
масштабів фінансово-господарської діяльності, заходи 
із залучення фінансових ресурсів мають відповідати не 
тільки амбіційним планам, але й реальним можливо
стям самих будівельних підприємств. Окрім цього, такі 
заходи повинні бути підкріплені належною спромож-
ністю держави створювати фінансові ресурси шляхом 
стабільного зростання ВВП, а також можливістю фінан-
сового ринку країни зосереджувати та розподіляти ці 
ресурси між суб’єктами господарювання з урахуванням 
цілої низки різноманітних аспектів.

Висновки
На підставі проведеного аналізу було встановлено, 

що на сьогоднішній день будівельна галузь України пе-
ребуває в стані глибокого занепаду (це підтверджується 
офіційною статистикою). Серед причин, які стримують 
розвиток будівництва, однією з головних є незабезпе-
ченість стабільними та надійними джерелами фінансу-
вання, що є наслідком як зовнішніх чинників, так і не-
ефективності діючої системи фінансової безпеки самих 
підприємств. В узагальненому вигляді було сформовано 
перелік головних завдань для системи фінансової безпе-
ки, який складається з шести основних пунктів, і пред-
ставлено ключові напрями підвищення фінансової без-
пеки підприємств будівельної галузі в сучасних умовах 
господарювання.				                     
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