
186

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
сі

л
ьс

ьк
о

го
 г

о
сп

о
д

ар
ст

ва
 і 

ап
к

БІЗНЕСІНФОРМ № 11 ’2016
www.business-inform.net

УДК 631.162:657.471:005.57

Галузеві особливості формування індикаторів обліково-інформаційної 
системи управління сільськогосподарським підприємством

© 2016 Камінська Т. Г., Краєвський В. М., Костенко О. М. 

УДК 631.162:657.471:005.57

Камінська Т. Г., Краєвський В. М, Костенко О. М. Галузеві особливості формування індикаторів обліково-інформаційної 
системи управління сільськогосподарським підприємством

Метою статті є дослідження галузевих особливостей формування індикаторів обліково-інформаційної системи управління сільськогосподар-
ським підприємством для побудови раціональної системи виробництва та реалізації продукції, що має забезпечувати постійне підвищення ефек-
тивності функціонування зазначеного суб’єкта господарювання. Проведено тематичну структуризацію індикаторів обліково-інформаційної 
системи управління діяльністю сільськогосподарського підприємства в розрізі чітко демаркованих характеристик галузевої специфіки. Запропо-
новано модель галузевих особливостей синтезу досліджуваних індикативних покажчиків, в основі якої лежать параметричні механізми кореляції 
результатів функціонування такого організаційного формування та дії екзогенних й ендогенних чинників. Відповідно до цього розроблено нові та 
покращено існуючі управлінські індикатори, у першу чергу, за рахунок їх об’єктивізації в межах обліково-інформаційної системи.
Ключові слова: галузеві особливості, індикатори, обліково-інформаційна система, сільськогосподарське підприємство.
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особенности формирования индикаторов учетно-информационной 
системы управления сельскохозяйственным предприятием

Целью статьи является исследование отраслевых особенностей 
формирования индикаторов учетно-информационной системы управ-
ления сельскохозяйственным предприятием для построения рацио-
нальной системы производства и реализации продукции, что должно 
обеспечивать постоянное повышение эффективности функциониро-
вания указанного предприятия. Проведена тематическая структу-
ризация индикаторов учетно-информационной системы управления 
деятельностью сельскохозяйственного предприятия в разрезе четко 
демаркированных характеристик отраслевой специфики. Предло-
жена модель отраслевых особенностей синтеза исследуемых инди-
кативных указателей, в основе которой лежат параметрические 
механизмы корреляции результатов функционирования такого орга-
низационного формирования и действия экзогенных и эндогенных фак-
торов. В соответствии с этим разработаны новые и улучшены суще-
ствующие управленческие индикаторы, в первую очередь, за счет их 
объективизации в пределах учетно-информационной системы.
Ключевые слова: отраслевые особенности, индикаторы, учетно-
информационная система, сельскохозяйственное предприятие.
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Formation of Indicators of the Accounting-Informational System  
for Management of Agricultural Enterprise

The article is aimed at studying the sectoral features of formation of indica-
tors of the accounting-informational system for management of agricultural 
enterprise in order to build a rational system for production and sales, which 
should ensure the constant improvement of efficiency of functioning of the 
indicated enterprise. A thematic structuring of indicators of the accounting-
informational system for management of agricultural enterprise has been 
carried out in the context of the clearly demarcated characteristics of the 
sectoral specifics. A model of sectoral features of a synthesis of the studied 
indicative indices, based on the parametric mechanisms for correlation of re-
sults related to functioning of such institutional formation and action of both 
the exogenous and endogenous factors, has been proposed. In accordance 
with this, some new management indicators have been developed as well 
as the existing indicators have been improved, primarily by means of their 
objectification within the accounting-informational system.
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agricultural enterprise.
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В умовах ринкових відносин для сільськогосподар-
ського підприємства велике значення має актуалі-
зована індикативними вимірниками управлінська 

діяльність, спрямована передусім на побудову раціо-
нальної системи виробництва та реалізації продукції, що 
має забезпечувати постійне підвищення ефективності 
функціонування зазначеного суб’єкта господарюван-
ня. Відповідно до цього менеджментом всіх рівнів ін-
тенсифікується розробка нових і поліпшення існуючих 
управлінських індикаторів, перш за все, за рахунок їх 
об’єктивізації в межах обліково-інформаційної системи.

Глибокими науковими дослідженнями основних 
аспектів формування та результативного використання 
індикаторів обліково-інформаційної системи управлін-
ня діяльністю підприємств займаються як вітчизняні, 
так і зарубіжні вчені, зокрема, Ф. Ф. Бутинець, О. Д. Гуд- 
зинський, К. Друрі, Г. Г. Кірейцев, В. М. Краєвський,  
М. Ф. Кропивко, І. Д. Лазаришина, В. К. Савчук, Л. К. Сук 
та інші науковці. Проте слід відмітити низьку релевант-
ність специфіки, а відтак, і значну розмитість фокусу їх 
наукового пошуку з удосконалення індикативних пара-
метрів такої обліково-інформаційної системи управлін-
ня, що обумовлює посилення ролі галузевих детермі-
нант подальшого вивчення цієї проблематики.

Мета статті – дослідити теоретико-методичні по-
ложення обґрунтування галузевих особливостей форму-
вання індикаторів обліково-інформаційної системи управ-
ління діяльністю сільськогосподарського підприємства.

В основу розробки індикаторів обліково-інформа
ційної системи управління сільськогосподарським під-
приємством покладено результуючі критерії оцінки 
факторів (фактор – чинник, рушійна сила процесу або 
явища [12, с. 627]), що прямо чи опосередковано впли-
вають на всі види його діяльності.

Як стверджує професор В. К. Савчук, фактор – це 
певна причина або умова, під впливом яких постійно 
змінюється величина та якісна характеристика показ-
ника [10, с. 14, 15]. На думку вченого, фактори, що діють 
на сільськогосподарському підприємстві, поділяють-
ся на: соціально-економічні, виробничо-технологічні, 
природно-екологічні, зовнішні та внутрішні, інтенсивні 
й екстенсивні, головні та другорядні, постійні й тимча-
сові, загальні й специфічні, вимірювані та не вимірюва-
ні. Професор Г. Г. Кірейцев [5, с. 150] цю класифікацію 
доповнює виробничими та позавиробничими факто-
рами. Зазначені фактори опосередкування діяльності 
сільськогосподарського підприємства з’являються вна-
слідок дії на нього чинників зовнішнього і внутрішнього 
середовища (рис. 1).

Деталізувавши схему залежності результатів функ- 
ціонування сільськогосподарського підприємства від дії 
факторів зовнішнього та внутрішнього середовища (див. 
рис. 1), ми отримали модель галузевих особливостей 
синтезу індикаторів обліково-інформаційної системи 
управління його діяльністю (рис. 2).

На рис. 2 наочно проілюстровано основні факто-
ри, що відображають галузеві особливості синтезу ін-
дикаторів обліково-інформаційної системи управління 
діяльністю сільськогосподарського підприємства. До 
таких чинників, зокрема, відносять: 1) вплив природних, 
кліматичних і ґрунтових умов, а також біологічних про-
цесів; 2) використання, можливо, одного з найцінніших 
засобів – землі, вартість якого за умов дбайливого госпо-
дарювання з часом тільки зростає; 3) інерційність вироб-
ництва, що характеризується сезонністю та пов’язаними 
з нею відповідною організацією і циклічністю оборотних 
засобів; 4) авансування грошей на тривалий час, який 
іноді вимірюється роками; 5) значні залишки оборот-
них засобів, що об’єктивно акумулюються та викори

ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ  
Міжнародні  Профспілки  
Екологічні  Конкуренти  
Соціальні  Постачальники і споживачі  

Технологічні  Нормативно-правова база 
Економічні  Органи державної влади 
Політичні  Власники  

Фактори віддаленого
впливу (макрооточення)

 Фактори оперативного
впливу (мікрооточення)

 
  

  
ДІЯЛЬНІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА  

  
Фактори прямого

впливу
 Фактори непрямого

впливу
 

  
Цілі підприємства Фактори працездатності:  

Завдання підприємства фізичне навантаження 
Структурна організація  нервово-психічне навантаження 

Техніко-технологічні фактори  соціально-психологічні  
Персонал господарсько-побутові 

Умови праці (ергономічні,  матеріальні 
організаційні, санітарно-гігієнічні,  екологічні  

фактори безпеки праці тощо)  інші фактори  
ВНУТРІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ  

Рис. 1. Класифікація внутрішніх і зовнішніх компонентів середовища сільськогосподарського підприємства
Джерело: складено за [11, с. 203–256].
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стовуються в подальших виробничих циклах; 6) розрив 
у часі між періодом виробництва та робочим періодом; 
7) споживання частини виробленої продукції самим під-
приємством; 8) просторово розпорошене розміщення 
виробництва на місцевості; 9) багатогалузевість та різ-
нокомплексність здійснюваних господарських процесів; 
10) кон’юнктурно обумовлена складніcть обчислення со-
бівартості продукції, а також необхідність попроцесного 
і пооб’єктного обліку витрат тощо [10, с. 14, 15].

Переконані, що обумовлені зазначеними фактора-
ми галузеві особливості формування індикаторів 
обліково-інформаційної системи управління ді-

яльністю сільськогосподарського підприємства забезпе-
чують прояв функціональності останніх таким чином: 

а) індикатори допомагають менеджменту аграр-
ного формування у виявленні проблем, аналізі варіан-
тів і обґрунтуванні вибору відповідної альтернативи 
рішень, підвищенні мотивації до їх реалізації та наступ-
ній результуючій оцінці, обміні інформацією з іншими 
суб’єктами господарювання; 

б) індикатори сприяють отриманню управлінням 
актуальної та об'єктивної інформації з різних аспектів 
виробництва, переробки і збуту сільськогосподарської 
продукції, включаючи нові технології та методи ведення 
господарства; 

в) індикатори створюють передумови для ефек-
тивного планування, обліку, контролю, аналізу та управ-
ління, що проявляється, зокрема, і в оптимізації вико-
ристання ресурсів; 

г) індикатори служать налагодженню зворотного 
зв'язку з іншими аграрними товаровиробниками, дер-
жавними і науково-дослідними установами, посередни-
ками тощо з метою вироблення постулатів ефективної 
аграрної політики; 

д) індикатори зумовлюють інтеграцію даних, що 
надходять з різних (у тому числі міжнародних) джерел, 

орієнтацію аграрної науки на проведення прикладних 
досліджень проблем сільських товаровиробників з ме-
тою вироблення практичних рекомендацій; 

е) індикатори детермінують зміни в методах ве-
дення господарства, у першу чергу, за рахунок поширен-
ня інновацій в аграрному секторі [7, с. 210–234].

Наведені методологічні узагальнення відображен-
ня галузевих особливостей формування індикаторів 
обліково-інформаційної системи управління діяльністю 
сільськогосподарського підприємства в їх функціональ-
ності аргументовані практичною корисністю, що, на 
наш погляд, полягає в: 

1) додатковій конкретизації змісту економічних, 
соціальних та екологічних проблемних питань; 

2) пропагуванні нововведень, популяризації знань, 
культивуванні громадської активності (проведення ви-
ставок, семінарів тощо); 

3) виданні та розповсюдженні методичної та нау
ково-практичної літератури, матеріалів у засобах масо-
вої інформації тощо; 

4) формуванні та поповненні інформаційного бан-
ку даних використовуваних прогресивних технологій, 
відповідних науково-технічних, організаційно-еконо
мічних і правових напрацювань; 

5) розробці бізнес-планів та інших проектів роз-
витку; 

6) гармонізації систем обліку, поліпшенні аналі-
тичного інструментарію, розвитку функцій контролю; 

7) вивченні передового досвіду, розробці рекомен-
дацій щодо його впровадження [4, с. 116–156].

Установлена сутність праксеологічного імпера-
тиву формування індикаторів обліково-інформаційної 
системи управління діяльністю сільськогосподарського 
підприємства забезпечила авторам можливість визна-
чити їх специфічну змістовність, детерміновану галузе-
вими особливостями й алгоритмізовану інформаційним 
наповненням, яке обов’язково включає: безпосередньо 

           
 Природні, кліматичні  Біологічні  Ринки збуту та   
 та ґрунтові умови  процеси  інфраструктура   

                    
 Політика  Навколишнє  Ціноутворення   Конкуренція  
 держави  середовище     
  
 ФАКТОРИ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА В СИНТЕЗУВАННІ ІНДИКАТОРІВ   
 ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ   
            
 ДІЯЛЬНІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА   
            
 ФАКТОРИ ВНУТРІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА В СИНТЕЗУВАННІ ІНДИКАТОРІВ   
 ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ   
                   
 Тривалість  Різноманітність   Технологія та сезон-  
 операційного циклу  продукції та виробництв   ність виробництва  
                 
 Ресурсний потенціал (біологічний потенціал, земельні, трудові, фінансові,  
 технічні, товарно-матеріальні, інформаційні та інші ресурси)  
               

Рис. 2. Модель галузевих особливостей синтезу індикаторів обліково-інформаційної системи управління діяльністю 
сільськогосподарського підприємства

Джерело: складено за [5, с. 195–206; 10, с. 74–186; 11, с. 203–256].
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виробничі дані, законодавчі та нормативно-правові до-
кументи, статистичну звітність та аналітичні матеріали, 
інформацію консультаційних служб, результати спеціа-
лізованих експертних, у тому числі соціологічних дослі-
джень, довідкові відомості і масив картотек, матеріали 
засобів масової інформації тощо.

Тематична формотворча структуризація індикато-
рів обліково-інформаційної системи управління 
діяльністю сільськогосподарського підприєм-

ства в розрізі чітко демаркованих характеристик галузе-
вої специфіки була проводена в рамках таких груп даних 
[3, с. 112–130; 8, с. 88–101; 9, с. 91–113]:

а) по рослинництву:
	 відомості про сорти рослин з їх виробничою 

характеристикою (врожайність, технологія об-
робітку тощо);

	 інформація щодо насіння і посадкового мате-
ріалу (постачальники, їх реквізити, ціни, логіс-
тичні особливості співробітництва);

	 дані про вироблену продукцію, а також наяв-
ність сільськогосподарської техніки й облад-
нання (кількісний склад, робочі параметри, 
виробничо-експлуатаційні рекомендаці ї і т. ін.);

	 матеріали по земельних кадастрах і землеко-
ристувачах;

б) по тваринництву:
	 відомості щодо продуктивної худоби (породи, 

племінні комплекси з розведення, умови поста-
чання);

	 інформація по кормах (ареал видового природ-
ного розповсюдження укісних культур, техно-
логія вирощування овочів, постачання та збері-
гання покупних кормів);

	 технологічні карти по вирощуванню молодня-
ка, оборот стада продуктивних тварин;

	 бюлетні ветеринарії;
в) по зберіганню і промисловій переробці сільсько-

господарської сировини:
	 відомості щодо технологій виробництва, до-

ставки, зберігання, переробки;
	 інформація про сторонні підприємства, які на-

дають послуги із зберігання й промислової пе-
реробки (адреси, спеціалізація, потужності, на-
явність складів, умови приймання на зберіган-
ня та переробку, ціни сировини і послуг тощо);

	 дані стосовно тари і пакувальних матеріалів 
(стандарти, технології пакування і транспор-
тування, постачальники тари, умови поставки 
і повернення і т. ін.);

г) з маркетингового аналізу – звіти, що концен-
трують інформацію про ринки реалізації виробленої 
продукції, а також закупівлю насіння, ремонтного мо-
лодняка, техніки й обладнання, будівельних матеріалів, 
добрив і засобів захисту тощо (у динаміці сезонних змін 
цін і кореляції з тенденціями минулих умов, поточних 
можливостей та майбутніх перспектив);

д) з економічного аналізу:
	 рекомендації, що враховують кон'юнктуру рин-

ку (інформація про співвідношення попиту і 
пропозиції за видами продукції; 

	 відомості про обсяги сировини (у виробників 
та на переробних підприємствах), кінцевої про-
дукції (в оптовій і роздрібній торгівлі), а також 
державних запасів (інтервенційних і страхових 
резервів)), які діагностують якість продукції 
(індивідуальні та асортиментні атрибутивні 
властивості), оцінюють її кількість (обсяги ви-
робництва (у тому числі на одного працівни-
ка), споживання (за окремими галузями) в по-
рівнянні з науково обгрунтованими нормами), 
сигналізують про забезпеченість наявних по-
тужностей, а також невикористаний потенціал.

Зважаючи на представлені аргументи, резюмуємо, 
що індикатори обліково-інформаційноїсистеми 
управління сільськогосподарським підприєм-

ством своєю галузевою приналежністю опосередкову-
ють вектор власного застосування і межі призначення. 
У загальному контексті, забезпечуючи можливість піз-
нання цього організаційного формування як системи, 
вони є орінтиром в розвитку та фундаментом для по-
дальших науковихдосліджень.

Галузева «наповненість» зазначених індикаторів 
є ключовою умовою їх здатності транслювати «больові 
точки» у визначених пріоритетах та здійснюваній полі-
тиці сільськогосподарського підприємства. Вона також 
є маркером релевантності та пертинентності інформа-
ції, що обирається для використання державними ор-
ганами, науково-дослідними установами, навчальними 
закладами, представниками приватного сектора для 
своїх потреб.

Сутнісна змістовність галузевих особливостей ін-
дикаторів обліково-інформаційної системи управління 
сільськогосподарським підприємством опосередкована 
секторальним підходом до формування останніх, який, 
за авторським обгрунтуванням різних наукових погля-
дів [1, с. 127–165; 2, с. 205–255; 6, с. 203–243], моделю-
ється в такий спосіб:

1) ділова інформація: а) біржові та фінансові дані 
(котирування цінних паперів, валютні курси, облікові 
ставки, ринок товарів і капіталів, інвестиції, ціни (по-
стачальниками є спеціальні біржова і фінансова служ-
би, брокерські компанії, банки тощо)); б) статистична 
інформація (ряди динаміки, прогнозні моделі та оцінки 
економічної, соціальної та екологічної ситуації (поста-
чальниками є економічна та бухгалтерська служба));  
в) комерційна інформація (по компаніях, фірмах, корпо-
раціях, напрямках їх роботи та продукції; про фінансо-
вий стан, зв'язки, угоди, ділові новини в економіці (по-
стачальниками є спеціальна інформаційна служба));

2) фахова інформація: а) професійні дані (спеціалі-
зовані юридичні, біологічні, ветеринарні, інженерні, гео-
логічні, метеорологічні відомості тощо); б) науково-тех
нічні матеріали (документальні, бібліографічні, рефера-
тивні, довідкові дані природничої, виробничої, технічної, 
суспільної спрямованості); в) першоджерела (інформа-
ція бібліотек і спеціальних служб, отримана і представ-
лена у різних формах);

3) споживча інформація: а) новини і література 
(інформація служб новин і агентств преси, електронних 
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ресурсів, довідників та енциклопедій); б) сервісні дані 
(розклад руху транспорту, умови резервування квитків і 
місць у готелях під час відряджень, замовлення товарів і 
послуг, включаючи банківські операції тощо); в) інші по-
завиробничі відомості (дані про громадську активність, 
проведення дозвілля, відпочинок);

4) освітня інформація (охоплює матеріали всіх 
форм і ступенів освіти, включаючи перепідготовку і під-
вищення кваліфікації (підручники, методичні розробки, 
практикуми, комп'ютерні навчальні та контролюючі 
системи, методики навчання тощо));

5) забезпечувальна інформація: а) програмні про-
дукти (автоматизовані комплекси з різною орієнтацією –  
від професіонала до недосвідченого користувача: сис-
темне програмне забезпечення, програми загальної орі-
єнтації, прикладне програмне забезпечення з реалізації 
функцій в конкретній галузі шляхом вирішення завдань 
типовими і нетрадиційними методами); б) інструктивні 
матеріали технічних засобів (комп'ютерів, телекомуні-
каційного устаткування, оргтехніки, супутніх модулів і 
комплектуючих); в) відомості інформаційних систем і 
технологій (розроблені концептуальні інструменти ре-
гулювання потоків інформації, створення інформацій-
них моделей, структурування програмних комплексів, 
супроводу баз даних); г) інші консультаційні узагальнен-
ня з різних аспектів діяльності.

Висновки
Узагальнюючи наведений матеріал, необхідно за-

значити, що пошук шляхів підвищення рівня обґрунто-
ваності індикаторів обліково-інформаційної системи 
управління сільськогосподарським підприємством спи-
рається на об’єктивну оцінку факторів, які з’являються 
внаслідок дії на нього зовнішнього та внутрішнього се-
редовища. Параметричні механізми кореляції результа-
тів функціонування такого організаційного формування 
та дії екзогенних і ендогенних чинників лежать в основі 
запропонованої нами моделі галузевих особливостей 
синтезу досліджуваних індикативних укажчиків. Наве-
дені методологічні узагальнення відображення встанов-
лених галузевих особливостей індикаторів обліково-
інформаційної системи управління діяльністю сільсько-
господарського підприємства в їх функціональності 
аргументовані практичною корисністю, складові якої 
дисперсовані науковим ранжуванням. Такий праксеоло-
гічний імператив цих індикаторів визначає їх специфіч-
ну змістовність, алгоритмізовану відповідним інформа-
ційним наповненням.

Тематична структуризація індикаторів обліково-
інформаційної системи управління діяльністю сільсько-
господарського підприємства в розрізі чітко демарко-
ваних характеристик галузевої специфіки проведена в 
рамках монографічно визначених груп даних. Індикатори 
обліково-інформаційноїсистеми управління сільсько-
господарським підприємством своєю галузевою при
належністю опосередковують вектор власного застосу-
вання і межі призначення. У загальному контексті, за-
безпечуючи можливість пізнання цього організаційного 
формування як системи, вони є орієнтиром руху та фун-
даментом для подальших наукових досліджень.            
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