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життєвого циклу
Метою статті є дослідження доцільності здійснення диверсифікаційної діяльності, формування методичних засад щодо вибору конкретних на-
прямків та стратегій диверсифікації залежно від стадії життєвого циклу підприємства й розробка управлінських рішень для відродження на 
диверсифікаційній основі газотранспортних підприємств України. Розглянуто «класичні» етапи життєвого циклу підприємства – народження, 
зростання, зрілість та занепад з позицій виробничої, маркетингової та технологічної диверсифікації. Деталізовано мету, види та зміст дивер-
сифікації діяльності підприємств виробничої сфери для різних етапів життєвого циклу підприємства та доведено необхідність нарощування 
диверсифікаційної активності на завершальних стадіях. Встановлено, що в процесі управління на різних стадіях життєвого циклу приділялась 
недостатня увага завчасній розробці та реалізації диверсифікаційних стратегій, що призвело до входження підприємств у стадію занепаду. Для 
виходу газотранспортних підприємств України із критичної ситуації запропоновано комплекс заходів із диверсифікації їх діяльності з урахуванням 
галузевої специфіки та максимального використання можливостей технологічної диверсифікації. Перспектива подальших досліджень у даному 
напрямку полягає в розробленні методичного інструментарію оцінювання ефективності диверсифікаційних проектів у газотранспортній галузі. 
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Дзеба О. Г., Ромашко А. М. Особенности диверсификации  

деятельности газотранспортных предприятий в контексте  
стадий жизненного цикла

Целью статьи является исследование целесообразности осуществле-
ния диверсификационной деятельности, формирование методических 
основ по выбору конкретных направлений и стратегий диверсифика-
ции в зависимости от стадии жизненного цикла предприятия и раз-
работка управленческих решений для возрождения на диверсификаци-
онной основе газотранспортных предприятий Украины. Рассмотрены 
«классические» этапы жизненного цикла предприятия – рождение, 
рост, зрелость и упадок с позиций производственной, маркетинго-
вой и технологической диверсификации. Детализированы цель, виды 
и содержание диверсификации деятельности предприятий производ-
ственной сферы для различных этапов жизненного цикла предприятия 
и доказана необходимость наращивания диверсификационной актив-
ности на завершающих стадиях. Установлено, что в процессе управле-
ния на различных стадиях жизненного цикла уделялось недостаточное 
внимание заблаговременной разработке и реализации диверсификаци-
онных стратегий, что привело к вхождению предприятий в стадию 
упадка. Для выхода газотранспортных предприятий Украины из кри-
тической ситуации предложен комплекс мер по диверсификации их де-
ятельности с учетом отраслевой специфики и максимального исполь-
зования возможностей технологической диверсификации. Перспек-
тива дальнейших исследований в данном направлении заключается в 
разработке методического инструментария оценки эффективности 
диверсификационных проектов в газотранспортной отрасли.
Ключевые слова: диверсификация, жизненный цикл, газотранспорт-
ное предприятие, стратегия, возрождение.
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of Activities of Gas Transmission Operators in the Context  
of Life Cycle Stages

The article is aimed at studying the feasibility of implementation of diversifi-
cation activity, formation of methodical bases for choosing specific directions 
and diversification strategies depending on the stage of the life cycle of en-
terprises and the development of managerial decisions, for reviving the gas 
transportation entrepreneurship in Ukraine on the basis of diversification. 
The «classic» stages of a life cycle in terms of enterprise, i.e. birth, growth, 
maturity and decline have been considered from the perspective of the pro-
duction, marketing and technological diversification. The article specifies 
purpose, kinds and contents of diversification of the industrial enterprises' 
activities for different stages of the life cycle of enterprise, as well as proves 
the need to increase diversification activity in the final stages. It is found that 
in the process of management, at different stages of life cycle, an insufficient 
attention was given to the early development and implementation of diver-
sification strategies that led companies to the stage of decline. In order to 
exit from the critical situation in case of the gas transportation enterprises 
of Ukraine, a complex of measures to diversify their activities has been pro-
posed, taking into account sectoral specificities and maximum usage of the 
technological diversification opportunities. Prospect for further research in 
this area is to develop methodical tools for assessing the efficiency of diversi-
fication projects in the gas transportation industry sector.
Keywords: diversification, life cycle, gas transportation operator, strategy, 
revival.
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Диверсифікація діяльності підприємства є од-
ним із механізмів його адаптації до зовнішніх 
умов мінливого ринкового середовища. Процес 

диверсифікації загалом передбачає перехід до багато-
профільного виробництва, розширення продуктових 
ліній, впровадження нових технологій, освоєння нових 
секторів ринку тощо. Цілі диверсифікації діяльності 
підприємства є досить різноманітними і залежать від 
стратегії розвитку, хоча всі вони спрямовані на забезпе-
чення умов сталого розвитку, конкурентоспроможності 
та фінансової стійкості не тільки в короткостроковому, 
а й в довгостроковому періодах.

Актуалізація диверсифікації діяльності посилю-
ється з огляду на те, що вона пов’язана з подоланням 
організаційної кризи на кожній стадії життєвого циклу 
[1, с. 87]. Окрім того, важливим аспектом дослідження 
проблеми диверсифікації є з’ясування особливостей її 
здійснення на завершальних стадіях життєвого циклу 
вузькоспеціалізованих підприємств, до яких належать і 
газотранспортні підприємства.

Значна кількість праць вітчизняних і закордонних 
економістів присвячена дослідженню життєвого циклу 
підприємства, зокрема проблем сутності та основних 
закономірностей, змісту основних етапів життєвого 
циклу підприємства, а також особливостям фінансово-
економічної діяльності на різних стадіях життєвого ци-
клу. Питанням взаємозв’язку життєвого циклу та дивер-
сифікації приділяли увагу такі українські дослідники, як 
Корінько М. Д. [1], Скоробогатов М. М. і Куцерубова О. І. 
[2], Суриков А. В. і Гурянов А. Б. [3], Богуславський Є. І. 
і Черниченко А. О. [4] та інші. Так, зокрема, Скоробога-
тов М. М. і Куцерубова О. І. зазначали, що «товарови-
робники, які прагнуть утриматися та вижити на ринку, 
повинні мати в своєму асортименті, як мінімум, кілька 
різновидів продукції, що знаходяться на різних етапах 
життєвого циклу і взаємно доповнюють один одного, 
тобто диверсифікувати продукцію» [2, с. 18]. На думку 
Сурикова А. В. і Гурянова А. Б., диверсифікація є «під-
живлюючим» атрибутом життєвого циклу підприєм-
ства, який може «запустити» життєвий цикл організації 
«з нової сторінки» [3]. Аналогічних поглядів притриму-
ються і багато інших дослідників. 

Водночас аналіз існуючих наукових підходів до 
вирішення проблем диверсифікації діяльності підпри-
ємств виявив відсутність належного теоретико-мето
дологічного обґрунтування доцільності застосування 
диверсифікаційних змін та їх конкретних напрямків за-
лежно від стадії життєвого циклу. 

Метою статті є дослідження доцільності здійснен-
ня диверсифікаційної діяльності та застосування кон-
кретного напрямку стратегії диверсифікації залежно від 
стадії життєвого циклу підприємства й розробка управ-
лінських рішень для відродження на диверсифікаційній 
основі типового газотранспортного підприємства на 
прикладі Управління магістральних газопроводів (УМГ) 
«Прикарпаттрансгаз». 

Підприємство може застосовувати стратегію ди-
версифікації тоді, коли потрібно зменшити залежність 
від одного ринку, ємність якого скорочується, або який 
є достатньо насиченим, врівноважити сезонні коливан-

ня ринкового попиту, забезпечити простір для зростан-
ня підприємства, зміцнити свої позиції в конкурентній 
боротьбі, ефективно використати вільні засоби, розпо-
ділити ризики між різним напрямами діяльності тощо. 
Проте вибір підприємством того чи іншого напрямку 
диверсифікації діяльності залежить від життєвого ци-
клу підприємства [5]. 

В економічній літературі зустрічаються різнома-
нітні погляди науковців щодо кількості етапів життєвого 
циклу підприємства, їх назв, послідовності та змістов-
ності. Нами за основу взято класичні (стандартизовані) 
стадії життєвого циклу, в якому виділяють чотири ета-
пи: народження, зростання, зрілість і занепад [6, с. 6].

Аналіз багаточисельних літературних джерел дозво-
лив нам виділити зміст та основні завдання кожної 
стадії життєвого циклу підприємства [7–11]. 

Початкова стадія діяльності підприємства поля-
гає у формуванні стратегічного потенціалу. На цьому 
етапі визначаються основні напрямки діяльності, обся-
ги матеріальних, трудових і фінансових ресурсів та інве
стування коштів у започаткування діяльності. Основна 
мета – виживання; головне завдання – вихід на ринок. 

Другий етап життєвого циклу характеризується 
високими показниками економічної діяльності. На цьо-
му етапі відбувається зростання обсягів реалізації про-
дукції та рівня прибутковості. Основна мета – приско-
рене зростання обсягів реалізації та прибутку; головне 
завдання – закріплення положення на ринку. 

Етап зрілості передбачає збалансоване зростання 
діяльності підприємства. На цьому етапі підприємство 
отримує максимальні обсяги реалізації продукції та 
досягає високого рівня прибутковості. Основна мета –  
отримання високих стабільних прибутків; головне за-
вдання – забезпечення стабільності діяльності. 

Для останньої фази життєвого циклу підприєм-
ства характерний поступовий занепад. На цьому етапі 
відбувається зменшення обсягів реалізації продукції та 
рівня прибутковості, поступова деградація матеріально-
технічної бази, що в кінцевому підсумку призводить до 
припинення діяльності підприємства на ринку. Форму-
вання основної мети та головного завдання підприєм-
ства на стадії занепаду зазвичай утруднене. Окремі нау-
ковці вважають за доцільне як основну мету на цій стадії 
обирати уповільнення темпів падіння обсягів виробни-
цтва, максимальне продовження тривалості життєво-
го циклу без радикальних змін. Інші ж притримуються 
думки, що доцільно здійснювати системне оновлення,  
а по суті – відродження підприємства на інноваційній 
основі. Можливий і третій шлях – завчасна диверсифі-
кація діяльності підприємства.

В економічній літературі розрізняють життєві ци-
кли продукту (товару, послуги), інновацій, інвестиційно-
го проекту, підприємства (організації), об’єднання під-
приємств, галузі тощо. Ми погоджуємося з думкою Гуд- 
зя О. І., що найближчими за суттю є етапи життєвого ци-
клу товару і життєвого циклу підприємства. Це поясню-
ється тим, що, в основному, діяльність суб’єкта господа-
рювання пов’язана з виготовленням продукції [12, с. 52].
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Життєвий цикл товару відображає конкретні за-
кономірності зміни збуту і прибутку фірми на конкрет-
ному ринку в часі, тобто динаміку поведінки, конкурен-
тоспроможності товару на ринку. Відповідно, кожному 
етапу життєвого циклу товару відповідає своя товарна 
стратегія (рис. 1). 

Етап впровадження нового товару на ринок мож-
на розглядати як продовження процесу розробки товару. 
При цьому підприємство застосовує стратегію інновації 
товару, яка включає шість фаз: пошук ідей щодо нових 
товарів, відбір ідей, економічний аналіз комерціаліза-
ції ідеї, розробку нового товару, випробування товару в 
умовах ринку (тестування), а також висновок щодо до-
цільності впровадження товару на ринок.

На етапі зростання доцільно застосовувати 
стратегію варіації продукту шляхом модифікації това-
рів, яка спрямована на розширення сфери застосуван-
ня існуючих товарів і залучення нових покупців для їх 
купівлі. Варіація товару полягає в зміні: фізичних та 
функціональних характеристик (вид матеріалу, технічна 
конструкція, якість оснащення, зберігання і т. д.), есте-
тичних характеристик (дизайн, колір, форма, упаков-
ка), ринкової атрибутики товару (ім’я, марка, товарний 
знак), додаткових послуг (гарантії, обслуговування по-
купця, консультації і т. д.).

Етап зрілості характеризується застосуванням 
стратегії диференціації, тобто проведенням істотної 
модифікації товару, яка здійснюється двома шляхами: 
зосередженням на виробленому товарі (зміна упаков-
ки, ціни, просування на вторинний ринок) або товарі-
конкуренті (ціна, канали збуту, імідж і т. д.).

Більшість науковців погоджуються з думкою, що 
на етапі насичення доцільно застосовувати стратегії ва-
ріації, диференціації та диверсифікації. Диверсифікація 
включає як зміну властивостей і характеристик товарів 
та ринків, так і їх комбінацій. На нашу думку, стратегії 
варіації та диференціації є умовними стратегіями ди-
версифікації. 

Для останньої фази життєвого циклу товару – за-
непаду – доцільно застосовувати, крім стратегії дивер-
сифікації, ще й стратегію елімінації, яка полягає у вияв-
ленні «старіючих» товарів для їх подальшого вилучення 
з виробництва. 

За аналогією із життєвим циклом товару, прийнят-
тя стратегічних управлінських рішень стосовно підпри-
ємства також буде залежати від стадії життєвого циклу 
підприємства, іншими словами, кожному етапу життє-
вого циклу відповідатиме своя стратегія поведінки. 

Аналіз відомих літературних джерел свідчить про 
необхідність та важливість формування особли-
вих відмінних стратегій диверсифікації діяль-

ності підприємства на різних етапах його життєвого ци-
клу. Водночас можна констатувати відсутність у науко-
вих колах однозначних поглядів стосовно теоретичного 
та практичного вирішення зазначеної проблеми.

На нашу думку, на стадії народження підприємства 
взагалі не існує потреб у диверсифікації його діяльності. 
У цей період основні зусилля слід зосередити на інве
стуванні коштів в започаткування діяльності шляхом 
забезпечення підприємства матеріальними, трудовими 
та фінансовими ресурсами. 

Також не доцільно здійснювати масштабну дивер-
сифікацію діяльності у широкому розумінні і на стадії 
зростання, оскільки підприємство розвивається та на-
рощує обсяги діяльності в штатному режимі. Проте, 
аналогічно до життєвого циклу товару, вже на цій стадії 
можна використовувати умовні стратегії диверсифікації 
діяльності підприємства, які полягатимуть у розши-
ренні ринків збуту та утворенні єдиної системи поста-
чання, виробництва та споживання, тобто забезпеченні 
контролю над виробничим ланцюгом від сировини до 
готового виробу.

На стадії зрілості для продовження життєвого ци-
клу, за аналогією із життєвим циклом товару, диверси-
фікаційна активність підприємства має зростати за ра-
хунок оновлення асортименту продукції, виробництва 
нових профільних та непрофільних товарів на основі 
застосування існуючих чи нових технологій. 

На останній стадії життєвого циклу підприємства –  
стадії занепаду, якщо менеджмент підприємства не вва-
жає за потрібне здійснювати ліквідацію, доцільно мак-
симально підвищити диверсифікаційну активність шля-
хом проникнення підприємства в нові сфери діяльності, 
які не пов’язані з існуючими технологіями виробництва 
чи ринками збуту. 
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Рис. 1. Стратегія діяльності підприємства за стадіями життєвого циклу товару [13]
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Таким чином, вибір підприємством того чи іншого 
напрямку диверсифікації діяльності залежатиме від ста-
дії життєвого циклу (табл. 1).

Графічна інтерпретація залежності доцільності 
диверсифікації підприємства від стадії його життєвого 
циклу зображена на рис. 2. 

На стадії зростання, для забезпечення нарощуван-
ня обсягів діяльності, підприємству доцільно застосо-
вувати стратегію географічної диверсифікації (підпри-
ємство після обслуговування місцевих ринків повинно 
намагатись виходити на національний рівень, а потім і 
на міжнародний) та вертикальної диверсифікації (ком-
панії доцільно створити єдиний ланцюг «постачання-
виробництво-споживання», тобто забезпечити постій-

ний притік сировини, продовжити виробництво до го-
тового продукту та сформувати надійні зв’язки з кінце-
вими споживачами). 

На стадії зрілості, яка, в основному, спрямована на 
закріплення здобутих підприємством позицій, доцільно 
застосовувати стратегію горизонтальної (створення но-
вого товару на базі існуючих чи нових технологій в ме
жах основного виду діяльності підприємства та розши-
рення каналів збуту, що забезпечить відносну стабіль-
ність обсягів реалізації) та концентричної (виробництво 
нових видів продукції на базі існуючого бізнесу шляхом 
оновлення товарного асортименту, оскільки традиційні 
товари знаходяться на стадії спаду за своїм життєвим 
циклом) диверсифікації. 

Таблиця 1 

Залежність виду диверсифікації від стадії життєвого циклу підприємства

Стадія 
життєвого 

циклу

Доцільність  
застосування 

диверсифікації

Напрямок 
диверсифікації Мета диверсифікації Характеристика диверсифікаційної 

діяльності підприємства

Народження Недоцільно – – –

Зростання Обмежено
Географічна

Забезпечення зростан-
ня обсягів діяльності

Вихід на ринки в інших географічних зонах 

Вертикальна Формування єдиного ланцюга  
«постачання – виробництво – споживання»

Зрілість Доцільно

Горизонтальна

Закріплення позицій 
підприємства на ринку

Створення нових товарів на базі існуючих 
чи нових технологій у межах основного 
виду діяльності підприємства та розширен-
ня каналів збуту, що забезпечить відносну 
стабільність обсягів реалізації

Концентрична

Виробництво нових видів продукції на базі 
існуючого бізнесу шляхом оновлення то-
варного асортименту, оскільки традиційні 
товари знаходяться на стадії спаду за своїм 
життєвим циклом

Занепад Доцільно Конгломератна
Скорочення залеж
ності від основного 
напрямку діяльності

Входження підприємства в нові сфери 
діяльності шляхом застосування нових 
технологій та задоволення нових потреб

Джерело: удосконалено авторами з урахуванням [5].

Рис. 2. Залежність диверсифікаційної активності підприємства від стадії життєвого циклу
Джерело: побудовано авторами. 
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На стадії занепаду, для того щоб вийти на новий 
життєвий цикл, доцільно застосовувати стратегію кон-
гломератної диверсифікації (входження підприємства 
в нові сфери діяльності шляхом застосування нових 
технологій та задоволення нових потреб. Фінансувати 
диверсифікаційні заходи можна за рахунок вилучення 
засобів із освоєного бізнесу). 

На нашу погляд, важливою характеристикою 
життєвого циклу підприємства є його дискретність та 
визначеність. Деякі автори [14] вважають, що життє-
вий цикл підприємства співпадає із тривалістю життя 
підприємства, тобто починається зі створення (стадія 
народження) та обов’язково закінчується ліквідацією 
(стадією занепаду). Однак ми поділяємо думку тих на-
уковців [15, 16], які вважають, що в житті підприємства 
існує декілька життєвих циклів, тобто кінцевою стадією 
життєвого циклу підприємства не обов’язково має бути 
занепад, а може бути стадія відродження. На цій стадії 
підприємство кардинально змінює свої організаційні за-

сади та стратегічні наміри, тобто переживає кризу стадії 
занепаду та перероджується. 

Важливо зазначити, що доцільність та зміст окре-
мих етапів диверсифікації діяльності підприєм-
ства впродовж його життєвого циклу суттєво за-

лежатимуть від рівня галузевої спеціалізації. Так, напри-
клад, для вузькоспеціалізованих підприємств, до яких 
належить і УМГ «Прикарпаттрансгаз», раціональний 
рівень диверсифікаційної активності буде значно ниж-
чим, ніж для підприємств широкого профілю.

У процесі свого зародження та розвитку УМГ 
«Прикарпаттрансгаз» пройшло сім етапів організаційно-
структурних трансформацій (табл. 2). Ці етапи опосе-
редковано пов’язані з фазами життєвого циклу даного 
підприємства, починаючи від стадії народження на по-
чатку 60-х років ХХ століття і до стадії занепаду, яка 
розпочалася у 2005 р. і триває досі [17].

Таблиця 2 

Генезис типового газотранспортного підприємства України з позицій доцільності інтенсифікації  
диверсифікаційної активності 

Стандартизовані 
стадії життєвого 

циклу
Дата

Етапи трансформації 
газотранспортного 

підприємства

Зміст та основні  
завдання стадії

Доцільність 
диверсифікаційної 

активності

1 2 3 4 5

Народження

Квітень 1960 р.

Станіславський газовий 
промисел управління 
«Нафтохімпром» Станіслав
ського Раднаргоспу

Виживання 
(беззбитковість 
діяльності та міні
мальний прибуток). 
Вихід на ринок

Недоцільно

Лютий 1966 р.

Івано-Франківське управ
ління газопроводів  
(наказ № 20 від 05.02.1966 р.  
ВО «Укргазпром»)

Серпень 1970 р.

Івано-Франківське управ
ління з видобування і транс-
портування газу (наказ 
МінгазпромуСРСР  
№ 132-орг від 07.07.1970 р.)

Обмежено.  
Ризик надмірної 
диверсифікації

Зростання

Липень 1977 р.

Прикарпатське виробниче 
об’єднання з транспорту 
газу ВО «Прикарпаттран-
сгаз» (наказ Мінгазпрому 
СРСР №114-орг від 
19.05.1977р.)

Постійне зростання 
обсягів діяльності. 
Закріплення положен-
ня на ринку, захоплен-
ня частини ринку. 
Покращення кіль
кісних та якісних 
показників функціо
нування підприємства

Травень 1988 р.

Управління магістральних 
газопроводів «Прикарпат
трансгаз» (наказ Мінгаз
прому СРСР № 95-орг від 
31.03.1988 р.)

Зрілість Січень 1994 р.

Дочірнє підприємство 
«Прикарпаттрансгаз» (на-
каз Держкомітету України 
з нафти і газу № 17 від 
19.01.1994 р.)

Отримання високих 
стабільних прибутків. 
Закріплення положен-
ня підприємства на 
освоєному ринку. 
Відносна стабільність 
кількісних та якісних 
показників функціо
нування підприємства

Зростання диверсифі-
каційної активності 
у внутрішньому 
середовищі
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1 2 3 4 5

Листопад 1998 р.

Управління магістральних 
газопроводів «Прикарпат-
трансгаз» ДК «Укртрансгаз» 
(наказ НАК «Нафтогаз Украї
ни» № 5 від 23.11.1998 р.)

Занепад

2005 р.
Управління магістральних 
газопроводів «Прикарпат-
трансгаз» ДК «Укртрансгаз»

Збереження позицій 
підприємства. 
Переорієнтація чи 
реорганізація. 
Недопущення погір
шення кількісних  
та якісних показників 
функціонування 
підприємства

Максимальний 
рівень диверсифі-
каційної активності 
у зовнішньому 
середовищі2016 р.

Управління магістральних 
газопроводів «Прикарпат-
трансгаз» ПАТ «Укртрансгаз»

Джерело: удосконалено авторами з урахуванням [17].

Закінчення табл. 2

Враховуючи специфіку газотранспортних під-
приємств, яка полягає в їх вузькій спеціалізації, 
на стадії зростання не доцільно застосовувати 

стратегію диверсифікації, оскільки сильною стороною 
однопрофільного підприємства є повне зосередження 
на виробництві одного продукту та на одному ринку, і, 
як наслідок, – постійне вдосконалення виробництва та 
реалізації однорідної продукції. Розвиток спеціалізації 
супроводжується постійним удосконаленням техноло-
гічних процесів, широким застосуванням прогресивної 
технології та високопродуктивного спеціалізованого 
устаткування, запровадженням комплексної механізації 
й автоматизації взаємопов'язаних виробничих ланок, що 
сприяє досягненню високої економічної ефективності. 
Крім того, вузька спеціалізація визначає професійно-
кваліфікаційний склад працівників та сприяє макси-
мально ефективному використанню трудових ресурсів. 

Для продовження життєвого циклу УМГ «Прикар-
паттрансгаз» на стадії зрілості застосування диверсифі-
кації було б досить доречним. Проте існуючий рівень 
диверсифікації діяльності на досліджуваному підприєм-
стві в період з 1994 по 2015 рр. був незначним (практич-
но відсутнім) і полягав у розширенні послуг неосновно-
го виду діяльності для задоволення здебільшого потреб 
працівників самого підприємства. 

На разі діючі газотранспортні підприємства дійшли 
до такого етапу життєвого циклу, коли стало особливо 
актуальним шукати шляхи і способи диверсифікації ді-
яльності, оскільки дані підприємства знаходяться на 
стадії занепаду. Згідно з теоретичними положеннями, на 
кінцевій стадії життєвого циклу доцільно застосовувати 
конгломератну диверсифікацію, яка полягає в освоєнні 
підприємством нових галузей, наданні нових послуг та 
виході на нові ринки. Проте, враховуючи специфіку ді-
яльності газотранспортних підприємств, для продовжен-
ня їх життєвого циклу шляхом відродження необхідний 
певний компроміс між стратегіями одно- та багатопро-
фільності, щоб використати сильні сторони диверсифі-
кації і, в той же час, зберегти переваги спеціалізації.

Проведений аналіз діяльності газотранспортних 
підприємств України свідчить, що в процесі управління 
ними на різних стадіях життєвого циклу приділялась не-

достатня увага завчасній розробці та реалізації диверси-
фікаційних стратегій. Як наслідок, газотранспортні під-
приємства увійшли в стадію занепаду, яка супроводжу-
ється стрімким падінням обсягів газотранспортних по-
слуг, погіршенням економічних та фінансових показни-
ків, критичним рівнем морального і фізичного зношення 
основних засобів, неефективністю технологій, високою 
затратністю та енергоємністю виробництва [17]. 

Для виходу з критичної ситуації через несвоєчас-
ність здійснення диверсифікаційних змін нами пропону-
ється реалізувати комплекс заходів на другому етапі ста-
дії занепаду, трансформувавши її, таким чином, у фазу 
відродження на диверсифікаційній основі (табл. 3). 

 
Висновки
При формуванні та реалізації різних варіантів 

стратегії розвитку підприємства важливе значення має 
визначення місця та змісту диверсифікації його діяль-
ності впродовж життєвого циклу. На основі проведено-
го дослідження доведено, що практична потреба у ди-
версифікації діяльності підприємства виникає лише на 
певних стадіях життєвого циклу, а інтенсивність дивер-
сифікаційної активності повинна зростати в міру набли-
ження до завершальних стадій. Встановлено, що вибір 
диверсифікаційних стратегій значною мірою залежить 
від галузевої спеціалізації підприємства.

Дослідження генезису газотранспортних підпри-
ємств в контексті стадій життєвого циклу на прикладі 
УМГ «Прикарпаттрансгаз» дозволило з’ясувати, що 
рівень диверсифікаційної активності цих підприємств 
залишався вкрай низьким впродовж усього періоду їх 
існування, що призвело в кінцевому підсумку до вхо-
дження цих підприємств у стадію занепаду з поступо-
вою втратою ними виробничого потенціалу.

Для виходу газотранспортних підприємств із кри-
тичної ситуації запропоновано комплекс заходів із ди-
версифікації їх діяльності з урахуванням галузевої спе-
цифіки, які полягають у розповсюдженні традиційних 
видів послуг за межі підприємства, тобто поширенні 
на інші підприємства та охопленні підприємств інших 
галузей, а також освоєнні нових видів послуг на базі 
структурних підрозділів основного та допоміжного ви-
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Таблиця 3

Відродження типового газотранспортного підприємства України шляхом застосування стратегії диверсифікації (на 
прикладі УМГ «Прикарпаттрансгаз»)

Стадії життєвого циклу Зміст диверсифікаційних змін Основне завдання

Занепад ІІ етап Формування стратегій диверсифікації

Уповільнення 
падіння та поступове 
зростання кількісних 
та якісних показників 
функціонування 
підприємства

Відродження 
на диверсифі-
каційній основі

І етап

Розширення традиційних видів послуг на інші промислові підприєм
ства та об’єкти соціальної інфраструктури (послуги газової служби, 
енергетичного господарства, автотранспортного господарства, 
складського господарства, служби капремонту) 

ІІ етап Освоєння нових видів послуг на основі використання спецтехніки 
(будівельні роботи, дорожні роботи)

ІІІ етап Освоєння абсолютно нових видів послуг (виготовлення і обслугову-
вання газових приладів, встановлення газового обладнання на авто)

ІV етап
Впровадження інноваційних технологій для транспортування нетра
диційних видів газу (сланцевий газ, газ щільних порід, шахтний метан, 
газ з шельфу)

V етап

Використання технологій LNG (постачання скрапленого природного 
газу морським транспортом), СNG (постачання стиснутого природно-
го газу морським транспортом) та NGH (технологія транспортування 
гідратів природного газу)

Джерело: складено авторами.

робництв, проведенні технологічної диверсифікації на 
основі використання нових способів транспортування 
природного газу з використанням технологій LNG, СNG 
та NGH, поширенні виробничої діяльності на транспор-
тування нетрадиційних видів газу (сланцевий газ, газ 
щільних порід, шахтний метан, газ шельфу).

Перспектива подальших досліджень у даному на-
прямку полягає в розробленні методичного інструмен-
тарію оцінювання ефективності диверсифікаційних про-
ектів у газотранспортній галузі. 		                   
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