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Гуцалюк О. М. Постанова задачі оцінювання безпеки інтеграційного розвитку великомасштабних  
економіко-виробничих систем

Метою статті є ідентифікація особливостей та визначення напрямків оцінювання економічної безпеки розвитку інтегрованої сукупності 
суб’єктів господарювання, пов’язаних фінансово-економічними та виробничо-технологічними зв’язками. Визначено особливості використання 
понять «інтеграційний розвиток» та «економічна безпека» по відношенню до великомасштабних економіко-виробничих систем; розроблено 
концептуальне подання площини загроз функціонування та інтеграційного розвитку великомасштабних систем, що представлено у термінах 
системної динаміки; визначено напрямки оцінювання економічної безпеки, що відповідають сформованій площині загроз розвитку інтегрованих 
суб’єктів господарювання. Особливістю запропонованого підходу до оцінювання економічної безпеки інтеграційного розвитку є прийняття ре-
сурсного підходу як до ідентифікації рівня безпеки, так і для оцінки можливостей інтеграційних перетворень. Запропоновано підхід до експрес-
оцінювання економічної безпеки з використанням шкали Раша. Перевагами даного підходу є можливість його розширення в рамках деталізації 
процесу оцінювання за будь-яким з обраних напрямків, а також оцінювання безпеки в рамках трьох стадій діяльності інтегрованого суб’єкта 
господарювання: поточного функціонування, інтеграційного перетворення та фіксування майбутнього стану використання ресурсів.
Ключові слова: економічна безпека, інтеграційний розвиток, безпека розвитку, ресурс безпеки, великомасштабна економіко-виробнича система.
Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 15. 
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УДК 658.52:38.24
Гуцалюк А. Н. Постановка задачи оценивания безопасности  

интеграционного развития крупномасштабных  
экономико-производственных систем

Целью статьи является идентификация особенностей и определение 
направлений оценки экономической безопасности развития интегриро-
ванной совокупности субъектов хозяйствования, связанных финансово-
экономическими и производственно-технологическими связями. Опреде-
лены особенности использования понятий «интеграционное развитие» 
и «экономическая безопасность» по отношению к крупномасштабным 
экономико-производственным системам; разработано концептуальное 
представление пространства угроз функционированию и интеграцион-
ному развитию крупномасштабных систем, выполненное с использовани-
ем системной динамики; определены направления оценки экономической 
безопасности, которые соответствуют элементам пространства 
угроз развитию интегрированных субъектов хозяйствования. Особен-
ностью предложенного подхода к оценке экономической безопасности 
интеграционного развития является принятие ресурсного подхода как 
для идентификации уровня безопасности, так и для оценки возможно-
стей интеграционных преобразований. Предложено экспресс-оценивание 
экономической безопасности, основанное на использовании шкалы Раша. 
Преимуществами данного подхода являются возможность его расшире-
ния путем детализации процесса оценивания в рамках любого из выбран-
ных направлений, а также оценка экономической безопасности в рамках 
трех стадий деятельности интегрированного субъекта хозяйствова-
ния: текущего функционирования, интеграционного преобразования и 
фиксации будущего состояния использования ресурсов.
Ключевые слова: экономическая безопасность, интеграционное раз-
витие, безопасность развития, ресурс безопасности, крупномас-
штабная экономико-производственная система.
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Gutsaliuk O. M. Setting the Task of Evaluation of Security  

of Integration Development  
of Large-Scale Economic-Production Systems

The article is aimed at identifying the characteristics and determining the 
directions of evaluating the economic security of development of the inte-
grated totality of economic entities, related by the financial-economic and 
the production-technological ties. The features of use of the terms of «inte-
gration development» and «economic security» in relation to the large-scale 
economic-production systems have been determined; a conceptual represen-
tation of the space of threats to the functioning and further development of 
large-scale systems has been developed, using system dynamics; directions of 
evaluating economic security, which pertain to elements of space of threats 
to development of the integrated economic entities, have been defined.  
A feature of the proposed approach to evaluate economic security of integra-
tion development is the adoption of the resource approach both to identify 
the level of security and to evaluate the feasibility of integration change. The 
express evaluation of economic security, based on use of the Rasch scale, has 
been proposed. Advantages of this approach is the possibility of its expansion 
by detailing the evaluation process in terms of any of the selected areas, as 
well as evaluation of economic security in the framework of the three stages 
of activities of an integrated economic entity: current operation, integrative 
transformation and fixing the future status of the use of resources.

Keywords: economic security, integration development, development secu-
rity, security resource, large-scale economic-production system.
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Питання забезпечення безпеки економічних сис-
тем макро-, мезо- та мікрорівнів набувають усе 
більшого значення та актуальності. Об’єктивна 

потреба в дослідженні напрямків вирішення таких пи-
тань підтверджується ускладненням технологічних 
процесів та вимог до руху логістичних потоків, необхід-
ністю провадження інновацій та захисту знань, зростан-
ням викликів з боку глобального ринкового середовища 
та зміною правил ведення конкурентної боротьби тощо. 
Окрім того, динамічність середовища господарюван-
ня вимагає випереджаючої адаптації до зміни вимог,  
а отже, і провадження процесів розвитку.

Одним з підходів до подолання негативного впли-
ву оточення та реалізації наявного потенціалу є об’єд
нання зусиль різних суб’єктів господарювання для 
спільного досягнення консолідованих цілей. Як прави-
ло, таке об’єднання зусиль реалізується шляхом укла-
дання відповідних угод чи провадження інтеграційно-
коопераційних зв’язків. У результаті виникають інте-
граційні утворення, що класифікуються дослідниками 
[3; 4; 6; 12] за чисельною кількістю ознак: вид та форма 
інтеграції, підхід до регламентації взаємин, форма утво-
рення тощо. При цьому зазначимо, що майже всі форми 
інтеграційних об’єднань відповідають поняттю велико-
масштабної економіко-виробничої системи (ВЕВС), яке 
М.О. Кизим трактує як «інтегровану сукупність суб’єктів 
господарювання, пов’язаних фінансово-економічними 
та виробничо-технологічними зв’язками для спільної 
підприємницької діяльності» [8, с. 41].

Такі ВЕВС, як інтеграційні утворення різного типу, 
можуть існувати й розвиватися лише в разі достатнього 
рівня економічної безпеки. При цьому, при дослідженні 
безпеки ВЕВС слід враховувати цілу низку підходів до 
визначення поняття «економічна безпека». З огляду на 
численність таких підходів вважаємо доречним прийня-
ти підхід І. П. Отенко [11] щодо виділення цілого ряду 
концептів (ключових аспектів тлумачення), у рамках 
яких визначається зміст економічної безпеки. Даний 
автор пропонує оперувати концептами «стан ресурсів», 
«захист» (відповідає концепту «захищеність», введено-
му в [7]), «конкурентні переваги», «процес», «міра гар-
монізації» та «стратегічний інтерес» [11, с. 206]. Озна-
чений перелік концептів є майже вичерпним, але все ж 
таки може буту розширений. Так, базуючись на працях 
М. В. Куркіна [10], можна додати концепти стійкості ді-
яльності та потенціалу протидії загрозам. Д. В. Бєлкін 
[1], своєю чергою, тлумачить економічну безпеку через 
концепти «надійність», «спроможність реалізації цілей» 
та «наявність ресурсу безпеки». Розробки Т. Г. Василь-
цева [2] також розширюють зазначений перелік, дода-
ючи до нього концепти «можливість» та «здатність до 
самовиживання». Тут зазначимо, що хоча використання 
цих концептів є цілком доречним для окремих підпри-
ємств, потрібна певна їх адаптація до умов ВЕВС. Лише 
дослідження Л. С. Шульженко [14] враховували особли-
вості забезпечення економічної безпеки при інтегра-
ційній взаємодії підприємств та оперували концептом 
«гармонізація інтересів». На жаль, автор [14] обмежився 
розглядом тільки альянсу підприємств, який є лише од-
нією з форм ВЕВС.

Таким чином, наявні розробки щодо підтримки 
економічної безпеки підприємств [1; 2; 9; 11; 14] потребу-
ють певної трансформації, по-перше, в частині врахуван-
ня особливостей діяльності інтегрованих структур, та-
ких як ВЕВС. По-друге, необхідно врахувати відмінності 
між забезпеченням економічної безпеки функціонування 
та економічної безпеки розвитку підприємств (особливо 
розвитку через провадження інтеграційних чи дезінте-
граційних процесів). По-третє, підтримка економічної 
безпеки можлива лише в разі формування належного 
механізму управління, створити який можна тільки, ма-
ючи можливість кількісного оцінювання характеристик 
об’єкта управління. При цьому, наявні підходи до оціню-
вання рівня економічної безпеки [10; 11] також вимага-
ють адаптації до особливостей інтеграційного розвитку 
ВЕВС (для кожного з означених концептів).

Метою статті є ідентифікація особливостей та ви-
значення напрямків оцінювання економічної безпеки 
інтеграційного розвитку великомасштабних економіко-
виробничих систем (ВЕВС) з урахуванням їх архітек-
турної побудови та форм інституціоналізації взаємодії 
учасників. Реалізація мети статті передбачає вирішення 
таких завдань: визначити особливості використання по-
нять «інтеграційний розвиток» та «економічна безпека» 
по відношенню до ВЕВС; ідентифікувати інструмента-
рій та напрямки оцінювання економічної безпеки для 
ВЕВС; сформувати площину загроз для інтеграційного 
розвитку ВЕВС.

Для реалізації поставленої мети дослідження 
перш за все слід обрати підхід до визначення економіч-
ної безпеки ВЕВС та економічної безпеки її розвитку. На 
думку автора, не доречно орієнтуватися лише на один 
з означених на початку статті концептів до визначення 
поняття «економічна безпека». Потрібен комплексний 
підхід, який, своєю чергою, враховуватиме й особли-
вості інтеграційної взаємодії учасників ВЕВС. За основу 
тут пропонуємо взяти ресурсний підхід, а інші концепти 
розглядати як компліментарні до нього або як такі, що 
доповнюють й розкривають пропущені аспекти еконо-
мічної безпеки. Відповідно й наявність ресурсів роз-
глядатимемо і як підґрунтя для старту інтеграційного 
циклу, і як можливість підтримки економічної безпеки 
(в рамках концепту «ресурс безпеки»). 

Стосовно ж використання ресурсного підходу як 
основи для визначення рівня економічної безпе-
ки функціонування та розвитку ВЕВС слід зро-

бити ряд зауважень. Перш за все доречним є прийнят-
тя підходу Д. В. Бєлкіна [1], який розглядає економічну 
безпеку підприємства як певного роду ресурс. На думку 
даного автора, «ресурс економічної безпеки» може ге-
неруватися підприємством самостійно, а може придба-
тися у сторонніх організацій. Отже, кожен з учасників 
ВЕВС може як розпоряджатися власними ресурсами, 
так і мати спрощений доступ (хоча б за рахунок змен-
шення трансакційних витрат) до ресурсів інших учасни-
ків ВЕВС. Тут маємо на увазі всі види ресурсів, у тому 
числі й ресурс економічної безпеки. Одночасно зверне-
мо увагу на такий концепт визначення економічної без-
пеки, як «спроможність реалізації поставлених цілей». 
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Досягти цього (реалізувати цілі) можна лише у разі від-
повідності компетентностей (бізнес-процесів, систем 
діяльності, практик господарювання тощо) учасників 
ВЕВС наявним у них ресурсам і запитам кінцевих спо-
живачів. З оглядом на потребу підтримки відповідності 
ресурсів й компетентностей на рис. 1 подано авторське 
бачення площини загроз економічній безпеці функціо-
нування ВЕВС. Зазначимо, що дана схема розроблена у 
відповідності з архетипами П. Сенге [13] та оперує кон-
цептом «стан ресурсів».

У розвиток представленої на рис. 1 схеми вкажемо, 
що зазначений ресурс економічної безпеки може 
розглядатися також як ще один з факторів при-

йняття рішення про інтеграцію чи дезінтеграцію. Решту 
факторів старту інтеграційного процесу, що детально 
представлено в економічній літературі, розглядатимемо 
як компліментарні. Більше того, прийняття ресурсно-

го підходу спричиняє певні особливості й у розумінні 
змісту поняття «інтеграційний розвиток» в цілому та по 
відношенню до ВЕВС зокрема. Як правило, автори опе-
рують поняттям «розвиток корпорації чи інтегровано-
го утворення». Такий випадок носить більш загальний 
характер. Ми будемо орієнтуватися на тлумачення інте-
граційного розвитку, надане Ю. Б. Івановим та А. А. Пи- 
липенком [6]. Вони під інтеграційним розвитком розу-
міють «погоджений розвиток через взаємне доповне-
ння агентів в інтересах задоволення власних потреб» [6, 
с. 79]. Певною мірою підхід [6] розділяє й В. В. Дикань 
[4], який тлумачить інтеграційний розвиток через «кон-
солідацію зусиль на відродження економічного потенці-
алу» [4, с. 123]. Відмінність розробок авторів [4, 6] поля-
гає в тому, що вони розрізняють поняття «інтеграційний 
розвиток» та «розвиток через інтеграцію». Вважаємо 
останнє поняття більш вузьким та окремим випадком 
інтеграційного розвитку. 
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Рис. 1. Концептуальне подання площини загроз функціонування ВЕВС
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Отже, в контексті визначення рівня економічної 
безпеки будемо трактувати інтеграційний роз-
виток ВЕВС як кількісні, якісні та структурні 

трансформації інституціоналізованих параметрів ін-
теграційної взаємодії учасників ВЕВС. При цьому вва-
жатимемо, що саме об’єднання ресурсів є основою для 
провадження інтеграційних чи інституціональних пе-
ретворень. Прийняття даного тлумачення інтеграцій-
ного розвитку дозволяє розширити означену на рис. 1  
площину загроз економічній безпеці ВЕВС. Графічне 
відображення логіки такого розширення, яке враховує 
наявність трансформаційних процесів під час розвитку 
ВЕВС та її учасників, представлено на рис. 2. 

Зрозуміло, що використання означеного на рис. 1 
та рис. 2 підходу до забезпечення економічної безпеки 
інтеграційного розвитку ВЕВС потребує відповідно-
го підходу до оцінювання її рівня. Головна особливість 
визначення економічної безпеки ВЕВС полягає в тому, 
що сума рівнів економічної безпеки окремих її учасни-
ків в підсумку не дає уявлення про рівень економічної 
безпеки ВЕВС у цілому. Дійсно, у процесі функціону-
вання ВЕВС виникатиме ресурсна синергія, яка відбува-
тиметься й по відношенню до ресурсу безпеки. Також, 

оцінюючи безпеку саме розвитку підприємства, додат-
ково потрібно врахувати можливість підтримки даного 
підприємства іншими учасниками ВЕВС (як і ситуації 
прийняття за рівень економічної безпеки ВЕВС наймен-
шого з рівнів безпеки учасників ВЕВС). Тут рівень еко-
номічної безпеки буде залежати від компліментарності 
учасників ВЕВС (від узгодженості їх систем діяльності й 
компетентностей). При цьому, орієнтуючись на рис. 2, 
пропонуємо розглядати економічну безпеку розвитку 
як накопичення ресурсу безпеки в майбутньому. Також 
передбачається накопичення ресурсу безпеки інтегра-
ційним шляхом або на підґрунті перегляду параметрів 
участі окремих підприємств у ВЕВС. 

Таким чином, в основу визначення рівня еко-
номічної безпеки ВЕВС пропонуємо покласти 
розробки О. І. Пушкаря [12] зі співавторами, які 

запропонували тривимірний простір визначення рів-
ня взаємної підтримки учасників певної групи підпри-
ємств. Розробки [12] базувалися на визначенні ефекту 
від взаємодії. У випадку даного дослідження пропону-
ємо оцінювати вплив учасників ВЕВС один на одного 
при підтримці рівня безпеки. При цьому необхідно вра-
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Рис. 2. Розширення площини загроз для інтеграційного розвитку ВЕВС
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ховувати тип ресурсу та концепт розгляду економічної 
безпеки (тобто безпека буде оцінюватися в розрізі всіх 
ресурсів підприємства, а кожен ресурс розглядається в 
розрізі всіх перелічених на початку статті концептів ви-
значення економічної безпеки). 

Одночасно зазначимо, що в рамках даної пропо-
зиції можливо використання будь-якого з уже наявних 
підходів до оцінки рівня економічної безпеки. Ці підходи 
визначатимуть рівень безпеки для певного з її аспектів, 
який цікавить менеджмент ВЕВС та її учасників. Таким 
чином, зміст авторської пропозиція зводиться до оціню-
вання рівня економічної безпеки за рахунок співвідне-
сення окремих концептів щодо її визначення. Це можна 
реалізувати за рахунок введення ряду матриць співвід-
несення концептів. При цьому можна використовувати 
як двовимірні матриці (наприклад, «стан ресурсів – за-
хищеність», «конкурентні переваги – уразливість), так 
і тривимірні (наприклад, «уразливість – захищеність –  
надійність», «стан ресурсів – потенціал протидії – стра-
тегічний інтерес») матриці. Представлений у табл. 1 
авторський підхід забезпечує інтеграцію всіх можливих 
матриць співвіднесення концептів. 

Іншою особливістю поданого в табл. 1 підходу є вра-
хування розробок А. Е. Воронкової [3, с. 155] щодо 
представлення виробничих систем через сукупність 

ресурсів (R) і процесів їх трансформації (Р). Саме таке 
представлення виробничої системи покладено в пред-
ставлений на рис. 2 опис стану використання ресурсів 
ВЕВС та етапі функціонування. При цьому склад опе-
рацій з використання ресурсів виробничою системи  
(ВЕВС = <r, p>; r ∈ R; р ∈ Р), пропонуємо базувати на 
описаних у стандарті ISO 15288 [15] практиках діяль-
ності (усталених видах роботи) підприємства. 

Подана в табл. 1 схема визначає основні напрямки 
оцінювання економічної безпеки інтеграційного роз-
витку ВЕВС. Вона може застосовуватися також й для 
експрес-оцінювання рівня економічної безпеки. У тако-
му випадку кожен із зазначених у табл. 1 напрямків може 
бути оцінений як бінарна характеристика (0 – у разі не-
відповідності ресурсів чи неспроможності досягнення 
цілей; 1 – для випадку компліментарності ресурсів чи 
синергії цілей), отримана експертним шляхом (на серед-
ньому рівні передбачається оцінювання кожної з кліти-
нок означених у табл. 1 матриць попарного порівняння 
характеристик учасників ВЕВС). За такого підходу табл. 1  
може використовуватися як анкета опитування експер-
тів з подальшим обробленням їх відповідей у відповід-
ності до шкали Раша. Дана шкала, відповідно до [5, с. 37],  
базується на визначенні ймовірності (Р) позитивної від-
повіді на поставлені питання (відповідь «так» оціню-
ється як одиниця). Логіка використання такого підходу 
розкрита на рис. 3.

Застосування поданого в табл. 1 підходу можна 
трактувати як експрес-діагностику безпеки інтеграцій-
ного розвитку ВЕВС. Для повної діагностики необхідно 
розширити склад інструментарію та диференціювати 
його в розрізі поданих у табл. 1 напрямків. У будь-якому 
разі, результати оцінювання рівня економічної безпеки 
не є самодостатніми. Вони мають бути покладені в осно-

ву розробки політики економічної безпеки функціо
нування та розвитку ВЕВС, при визначенні якої можна 
орієнтуватися на вже готові розробки, зокрема, на про-
позиції С. В. Кавуна [7, с. 231–239] щодо формалізації 
політики інформаційної безпеки.

Таким чином, у статті визначено перелік основних 
напрямків для оцінювання рівня економічної 
безпеки інтеграційного розвитку великомасш-

табних систем. Особливістю авторських пропозицій є 
врахування наявності інтегрованого ресурсу економіч-
ної безпеки, який може виступати основою старту про-
цесів інтеграційного розвитку ВЕВС. Також у статті на 
концептуальному рівні означено напрямки оцінювання 
економічної безпеки інтеграційного розвитку ВЕВС. 
На етапі практичної реалізації поданий у табл. 1 підхід 
потребує розширення. Наприклад, у разі застосування 
експертних методів кожна клітинка з табл. 1 відповіда-
тиме окремому розділу анкети, яка використовується 
під час опитування експертів. Отже, перспективою по-
дальших розробок автора постане формування таких 
анкет для опитування експертів щодо рівня економічної 
безпеки процесів розвитку ВЕВС, які деталізуватимуть 
клітинки з табл. 1. Це вагомо, оскільки кожна з таких 
клітинок відповідає окремому напрямку забезпечення 
економічної безпеки, який також може оцінюватися й за 
допомогою кількісних методів. Обґрунтування особли-
востей застосування таких методів також належить до 
напрямків майбутніх досліджень автора. 	                  
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Постанова задачі оцінювання економічної безпеки інтеграційного розвитку ВЕВС

Визначення кількості (N) та переліку агрегованих груп ресурсів (Ri), у розрізі яких проводитиметься
оцінювання рівня економічної безпеки розвитку ВЕВС

i = 1

j = 1

Обґрунтування кількісного (М) та якісного складу експертів для оцінювання рівня
економічної безпеки інтеграційного розвитку ВЕВС за i-тим ресурсом

Опитування j-го експерта щодо економічної безпеки інтеграційного розвитку ВЕВС у розрізі
і-того ресурсу за означеними в табл. 1 аспектами

j > M ні

ні

так

так

Розрахунок рівня економічної безпеки інтеграційного розвитку ВЕВС
у розрізі і-того ресурсу як логіта (D) шкали Раша

Обґрунтування шкал ідентифікації
результатів оцінювання рівня

економічної безпеки

Розробка заходів щодо коригування політики
забезпечення економічної безпеки

інтеграційного розвитку ВЕВС

Визначення ймовірності (Р) надання позитивної відповіді на поставлені у табл. 1 питання

і = і + 1i > N

Узагальнене визначення ймовірності (Р) позитивних відповідей та інтегральне оцінювання рівня
економічної безпеки інтеграційного розвитку як логіта (D) шкали Раша

j = j + 1

 
ln

1
P

D
P

 
  
 

Рис. 3. Схема процесу реалізації задекларованого підходу до оцінювання економічної безпеки інтеграційного  
розвитку ВЕВС

10. Куркин Н. В. Управление экономической безопасно-
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strategic flexibility. The analysis of existing methods of financial potential evaluation is conducted and the system of indicators characterizing the financial and 
investment potential of the enterprise is considered. As a result of the analysis shortcomings of the existing methodological approaches to calculation of the 
integral index of the level the financial and investment potential have been identified and the ways to improve them have been suggested. There also considered 
the impact of the financial and investment potential on ensuring the strategic flexibility of the enterprise. The prospect for further research in this direction is 
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Станінов С. Б. Методи оцінки фінансово-інвестиційного потенціалу 
та їх вплив на забезпечення стратегічної гнучкості підприємства

Метою статті є дослідження методичних підходів щодо оцінки 
фінансово-інвестиційного потенціалу та їх зв’язок із забезпеченням 
стратегічної гнучкості підприємства. Проведено аналіз існуючих 
методів оцінки фінансового потенціалу і розглянуто систему показ-
ників, що характеризують фінансовий та інвестиційний потенціали 
підприємства. У результаті проведеного аналізу були виявлені недо-
ліки існуючих методичних підходів щодо розрахунку інтегрального по-
казника рівня фінансово-інвестиційного потенціалу та запропоновано 
шляхи їх вдосконалення. Крім того, було висвітлено вплив фінансово-
інвестиційного потенціалу на забезпечення стратегічної гнучкості 
підприємства. Перспективою подальших досліджень у даному напрямі 
є опрацювання методичних підходів щодо визначення рівня стратегіч-
ної гнучкості підприємства.
Ключові слова: фінансово-інвестиційний потенціал, стратегічна 
гнучкість підприємства, фінансова гнучкість, фінансовий потенціал, 
інвестиційний потенціал
Табл.: 4. Формул: 2. Бібл.: 8. 
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УДК 336.64
Станинов С. Б. Методы оценки финансово-инвестиционного  

потенциала и их влияние на обеспечение стратегической гибкости 
предприятия

Целью статьи является исследование методических подходов к оцен-
ке финансово-инвестиционного потенциала и их связь с обеспечением 
стратегической гибкости предприятия. Проведен анализ существую-
щих методов оценки финансового потенциала и рассмотрена система 
показателей, характеризующих финансовый и инвестиционный потен-
циалы предприятия. В результате проведенного анализа были выявлены 
недостатки существующих методических подходов к расчету инте-
грального показателя уровня финансово-инвестиционного потенциала 
и предложены пути их усовершенствования. Кроме того, было рассмо-
трено влияние финансово-инвестиционного потенциала на обеспечение 
стратегической гибкости предприятия. Перспективой дальнейших ис-
следований в данном направлении является разработка методических 
подходов к определению уровня стратегической гибкости предприятия.
Ключевые слова: финансово-инвестиционный потенциал, стратеги-
ческая гибкость предприятия, финансовая гибкость, финансовый по-
тенциал, инвестиционный потенциал.
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