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ВПЛИВ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ НА ТЕНДЕНЦІЮ ДО ПЕРЕРОЗПОДІЛУ ФІНАНСІВ МІЖ СТАТТЯМИ 
ВИТРАТ У БУДІВНИЦТВІ У 2016–2018 рр.
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УДК 69.003
Юр’єва С. Ю., Гнатченко Є. Ю. Вплив заробітної плати на тенденцію до перерозподілу фінансів між статтями витрат 

у будівництві у 2016–2018 рр.
У результаті досліджень встановлено, що рівень зростання кошторисної заробітної плати пропорційний рівню індексу зміни вартості будівель-
них робіт, проте різниться з ним у бік зменшення. Співвідношення між цими показниками за відсотковим значенням наближується до розміру 
кошторисного прибутку. Автори дійшли висновків, що нинішній рівень кошторисної заробітної плати дійсно є одним з чинників, який опосередко-
вано впливає на скорочення прибутку підприємств будівельної галузі. Негативний вплив на кошторисний прибуток від скорочення трудовитрат 
частково може бути компенсований за рахунок збільшення нормативної кошторисної заробітної плати. Проте напрямком подальших дослі-
джень має стати перегляд принципів розрахунку загальновиробничих, адміністративних витрат та кошторисного прибутку, що може мати 
більш істотний вплив на перерозподіл фінансів у будівництві між статтями витрат, аніж рівень заробітної плати.
Ключові слова: фінанси у будівництві, вартість будівництва, кошторисна вартість, заробітна плата, прямі витрати, кошторисний прибуток, 
індекс зміни вартості.
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УДК 69.003
Юрьева С. Ю., Гнатченко Е. Ю. Влияние заработной платы  

на тенденцию к перераспределению финансов между статьями расхо-
дов в строительстве в 2016–2018 гг.

В результате исследований установлено, что уровень роста сметной за-
работной платы пропорционален уровню индекса изменения стоимости 
строительных работ, однако отличается от него в сторону уменьше-
ния. Соотношение между этими показателями по процентному значению 
приближается к размеру сметной прибыли. Авторы пришли к выводу, что 
нынешний уровень сметной заработной платы действительно является 
одним из факторов, который опосредованно влияет на сокращение при-
были предприятий строительной отрасли. Негативное влияние на смет-
ную прибыль от сокращения трудозатрат частично может быть ком-
пенсировано за счет увеличения нормативной сметной заработной пла-
ты. Однако направлением дальнейших исследований должен стать пере-
смотр принципов расчета общепроизводственных, административных 
расходов и сметной прибыли, которая может иметь более существенное 
влияние на перераспределение финансов в строительстве между статья-
ми расходов, чем уровень заработной платы.
Ключевые слова: финансы в строительстве, стоимость строительства, 
сметная стоимость, заработная плата, прямые расходы, сметная при-
быль, индекс изменения стоимости.
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UDC 69.003
Ureva S. U., Hnatchenko E. U. The Impact of Salary  

on the Tendency towards Redistribution of Finance between  
Expenditure in Construction in 2016–2018

As result of researches it is determined, that the level of growth of estimated 
salary is proportional to the level of index of change of cost of construction 
works, but differs from it in the direction of reduction. The ratio of these in-
dicators in terms of percentage value is close to the size of estimated profit. 
The authors concluded that the current level of estimated salary is indeed one 
of the factors that indirectly impacts the reduction of profits of construction 
industry. The negative impact on the estimated profit from the reduction of 
labor costs can be partially compensated by the increase in normative esti-
mated salary. However, the direction of further research should be a revision 
of the principles of calculating the general production costs, administrative 
costs and estimated profits, which may have a more significant impact on 
the redistribution of finance in the construction sphere between cost items, 
rather than the level of salary.
Keywords: finance in construction, cost of construction, estimated cost, sal-
ary, direct expenses, estimated profit, index of value change.
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Навіть в умовах ринкової економіки державне 
регулювання будівельної галузі чинить істот-
ний вплив на фінансові результати будівель-

них організацій.

Система фінансування та ціноутворення в бу-
дівництві не досконала і потребує зміни напрямку та 
принципів реформування. Однією з причин виник-
нення такої необхідності є тенденція до перерозпо-
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ділу фінансів у будівництві між статтями витрат, що 
намітилася останніми роками.

У 2016, 2017 рр. і першому півріччі 2018 р. на тлі 
продовження реформування державою будівельної 
галузі у професійних колах не вщухала дискусія на-
вколо доцільності обраних шляхів реформування.

Питання конкурентоспроможності підпри-
ємств і потенціалу будівельної галузі в цей період 
досліджували автори Биба В. В., Верхоглядова Н. І., 
Горобій В. В., Демочані О. Е., Коваленко-Марченкова 
Є. В., Куцик В. І., Лаже М. В., Локтіонова Я. Ф., Лупак 
Р. Л., Міняйленко В. Г., Міняйленко І. В., Павловський 
С. В., Петрищенко Н. А., Пруненко Д. О., Татар М. С., 
Фісуненко П. А., Якименко О. В., Якимчук І. М. тощо.

Питаннями принципів ціноутворення перейма-
лися експерти Куйбіда В. С., Ніколаєв В. П., НВФ 
«Інпроект» у щомісячному виданні «Ціноутво-

рення в будівництві», організатори семінарів і тренін-
гів Центр консалтингових послуг (м. Київ), ПП «ССБ 
Електронікс» (м. Івано-Франківськ), Громадська Шко-
ла Бізнесу (м. Івано-Франківськ), «АВК-Созидатель»  
(м. Дніпропетровськ), ДП Науково-дослідний інсти-
тут будівельного виробництва (м. Київ), Асоціація екс-
пертів будівельної галузі (м. Київ), ДП ДерждорНДІ  
ім. Шульгіна (м. Київ), «Інкомсервіс» (м. Київ), МЦ «Бу-
дівництво – сучасні технології» (м. Київ), Всеукраїнська 
спілка виробників будматеріалів та інші організації.

Окремі аспекти витрат, у т. ч. на будівництво, 
вивчали Бичкова Т. П., Галич Є. Г., Демедюк Л., Крас-
ношапка В. В., Ковтун-Горбачева Т. А., Рудь Т., Тка-
ченко Т. П., Шматковська Т. тощо.

Дослідженнями в царині трудових ресурсів та за-
робітної плати займалися Ажаман І. А., Комлєва Т. М.,  
Мохаммад Кхир Фалах Щ Алькайдех, Скворцов І. Б. 
тощо.

Мета статті – висвітлення та аналіз заробітної 
плати як одного з кількісних показників, що характе-
ризують перерозподіл фінансів у будівництві у 2016–
2018 рр. між статтями витрат.

Куцик В. І. та Лупак Р. Л. вважають, що «підпри-
ємства, реалізуючи політику капіталізації та вико-
ристовуючи інструменти підвищення ефективності 
управління формуванням і використанням прибутку, 
повинні акцентувати увагу на раціональне викорис-
тання всіх видів ресурсів, що є в його розпоряджен-
ні, розміщувати одержаний раніше прибуток з точки 
зору високої ефективності, скорочувати непродук-
тивні витрати і втрати, грамотно будувати договірні 
відносини з постачальниками та покупцями (осо-
бливо в частині договірних цін та відповідальності за 
невиконання договірних зобов’язань), частіше запро-
ваджувати досягнення науково-технічного прогресу 
[1, с. 171]. 

Фісуненко П. А. і Лаже М. В. вказують на те, що 
функціонування підприємства в середовищі можли-
ве лише в тому разі, якщо середовище допускає його 

здійснення. Одним із найвпливовіших факторів зо-
внішнього середовища (як прямого, так і опосеред-
кованого) є держава. Як відомо, держава в ринковій 
економіці здійснює на підприємства як непрямий 
вплив, перш за все через податкову систему, державну 
власність і бюджет, так і прямий – через законодавчі 
акти. При нестабільній законодавчій системі або при 
дуже частій її зміні підприємства не мають можливості 
планувати свою діяльність на найближчу перспективу, 
і це призводить до того, що підприємство буде нести 
збитки. Ще одним представником середовища непря-
мого впливу є науково-технічний прогрес. Від якості 
устаткування, модернізації та впровадження нових 
технологій залежать якість продукції, ціна продукції та 
час, витрачений на її виробництво [2, с. 189, 191, 192].

Коваленко-Марченкова Є. В. висловила думку, 
що «заходи забезпечення конкурентоспроможності 
потенціалу будівельної галузі мають включати форму-
вання та реалізацію державної політики забезпечення 
конкурентоспроможності потенціалу будівельної га-
лузі, адаптацію законодавства України до міжнарод-
них норм у сфері забезпечення конкурентоспромож-
ності потенціалу будівельної галузі» [3, с. 113]. 

На думку експертів Куйбіда В. С., Ніколаєв В. П. 
щодо сучасного стану системи ціноутворення в Укра-
їні, «система, сформована ще у 1990-х роках, вико-
ристовує як основу ресурсні норми витрат на роботи 
за застарілими технологіями (часто потрібних норм 
взагалі немає), не містить вартісних показників – ці-
нових орієнтирів. Методика розрахунків не передба-
чає структуризацію вартості в розрізі реальних учас-
ників інвестиційно-будівельного процесу та термінів 
виконання ними робіт, непридатна для нових типів 
контрактів між учасниками при різній комбінації бу-
дівельних робіт і фінансово-управлінських послуг.

Система не містить зворотного зв’язку з напо-
внення інформаційної бази даними викона-
них контрактів по різних типах об’єктів. За 

результатами звітності будівельників не за фактични-
ми витратами, а за викривленими плановими кошто-
рисами, система не генерує показників ринкової вар-
тості (ціни) будівельної продукції, інших показників 
вартості життєвого циклу, необхідних для прийняття 
рішень на стадії обґрунтування державних капіталь-
них інвестицій.

Кроки держави з реформування управління 
будівництвом у частині кошторисного нормування 
зводяться, на жаль, до спроб перегляду тих чи інших 
ДСТУ, їхніх окремих частин, не змінюючи загально-
го підходу до ціноутворення. Так, наприклад, недав-
нє «вдосконалення» обчислення адміністративних 
витрат, кошторисного прибутку, вартості проектно- 
вишукувальних робіт і експертизи проектної доку-
ментації проведене без розуміння того, що ці види 
витрат у ринкових умовах взагалі не мають підлягати 
нормуванню. У публічному секторі можуть і повин
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ні існувати лише вартісні норми (середні актуальні 
ціни) на будівельну продукцію» [4, с. 1].

Зі свого боку, Державне агентство автомобіль-
них доріг України (Укравтодор), представляючи ін-
тереси Служб автомобільних доріг в областях, науко-
вих, проектних, підрядних організацій, зверталося до 
Міністерства регіонального розвитку, будівництва та 
житлово-комунального господарства України і наго-
лосило, що методологія визначення розміру загаль-
новиробничих, адміністративних витрат і кошторис-
ного прибутку базується на показнику, що встанов-
люється у грошовому еквіваленті залежно від трудо-
витрат. Це означає, що якщо підрядники впроваджу-
ють сучасні машини та технології, які передбачають 
зменшення трудовитрат, то зменшується питома вага 
прибутку у вартості будівельних робіт. Проблему за-
гострює ще й те, що розмір загальновиробничих, ад-
міністративних витрат і кошторисного прибутку не 
переглядався Мінрегіоном більше 7 років. На прак-
тиці значення кошторисного прибутку коливається  
в межах від 0,9% до 1,8%.

Такі обставини призводять до того, що підряд-
нику не компенсуються фактично понесені 
витрати, знижується рівень конкуренції на 

ринку, усувається можливість підрядним організаці-
ям розвивати виробництво (оновлювати виробничі 
бази, парк машин і механізмів) та забезпечувати ма-
теріальне стимулювання працівників.

Укравтодор звернувся до Мінрегіонбуду з про-
позицією впровадження стандартів Міжнародної фе-
дерації інженерів-консультантів (FIDIC). З цією ме-
тою Укравтодор запропонував змінити методологію 
визначення та скасування залежності від трудовитрат 
рекомендованих Мінрегіонбудом кошторисної заро-
бітної плати, загальновиробничих, адміністративних 
витрат і кошторисного прибутку [5, с. 2]. 

У своїй статті Якименко О. В. вказує на недо-
статність законодавчих і нормативно-правових до-
кументів, що регулюють інноваційну діяльність у 
регіоні; невизначеність термінів інноваційних про-
цесів; нерозвиненість інноваційної інфраструктури, 
а також нерозвиненість ринку технологій стримують 
розвиток інноваційного потенціалу. Формування пе-
редового технологічного рівня виробництва продук-
ції є не тільки найважливішим завданням інновацій-
ної діяльності будівельного комплексу, а й умовою 
його подальшого розвитку та підвищення конкурен-
тоспроможності [6, с. 223].

Як вбачається з аналізу останніх досліджень і 
публікацій, загальним питанням розвитку фінансу-
вання будівельної галузі та ціноутворення в будівни-
цтві приділено достатньо уваги. Разом з тим, в екс-
пертному середовищі сформувалася думка про те, що 
назріває тенденція перерозподілу коштів будівельних 
підприємств за статтями витрат. Це має призвести до 
зміни напрямку реформування галузі. Задля достат-
нього ступеня обґрунтування зміни напрямку рефор-

мування слід перейти від загального до часткового. 
На першому етапі доцільно звузити предмет дослі-
дження до однієї зі статей витрат – заробітної плати.

Кошторисна вартість будівельно-монтажних 
робіт – вартісний вираз прямих витрат і пла-
нових нагромаджень. Прямі витрати – вар-

тість матеріалів і конструкцій, основна заробітна 
плата робітників, витрати з експлуатації будівельних 
машин. Накладні витрати – витрати адміністратив-
но-господарські, на обслуговування робітників, на 
обслуговування будівельного виробництва та неви-
робничі витрати. Планові нагромадження – норма-
тивний прибуток, що враховується в кошторисній 
вартості будівельно-монтажних робіт [7, с. 8, 9].

Розмір кошторисної заробітної плати враховує 
витрати на основну, додаткову заробітну плату, за-
охочувальні та компенсаційні виплати та відобража-
ється у прямих витратах.

Мінрегіонбуд надає рекомендований рівень по-
казників для інших витрат, що враховуються у вар-
тості будівництва, і визначаються не за нормами,  
а розрахунково. До таких витрат належать: загально-
виробничі, адміністративні витрати, кошти на зве-
дення та розбирання титульних тимчасових будівель 
і споруд, витрати на утримання служб замовника і ав-
торський нагляд, кошторисний прибуток, витрати на 
покриття ризику тощо.

Відповідно до [8, с. 90] індекс зміни вартості 
будівельних робіт (без урахування ПДВ) станом на 
01.07.2018 р. відносно 01.01.2016 р. склав 1,55. При 
цьому динаміка зростання мала вигляд, представле-
ний на рис. 1.

Розмір кошторисної заробітної плати щоро-
ку визначається Мінрегіоном не пізніше місячного 
строку з дня прийняття закону про Державний бю-
джет України на відповідний рік, затверджується на-
казом Мінрегіону та діє до затвердження наступного 
розміру кошторисної заробітної плати. 

Орієнтовний розмір кошторисної заробітної 
плати, який доцільно враховувати при визначенні вар-
тості будівництва об’єктів, складав 5100 грн у 2016 р.  
[9, с. 4], від 3590 до 5500 гривень у 2017 р. [10, с. 11] та 
від 5500 до 7800 грн у 2018 р. [11, с. 3], що відповідає 
середньому розряду складності робіт у будівництві 
3,8 при виконанні робіт у звичайних умовах (рис. 2). 
Обсяг зростання у відсотках склав 153%.

Мінімальна заробітна плата – це законодавчо 
встановлений розмір заробітної плати за просту, не-
кваліфіковану працю, нижче якого не може встанов-
люватися оплата за виконану працівником місячну 
норму робіт.

Згідно з [12] мінімальна заробітна плата в Україні 
за період з початку 2016 р. до середини 2018 р. зросла з 
1378 грн на 2345 грн і склала  3723 грн. Обсяг зростан-
ня у відсотках склав 270%. Динаміка зростання міні-
мальної заробітної плати в Україні за період с початку 
2016 р. до середини 2018 р. мала такий вигляд (рис. 3).
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Рис. 1. Динаміка індексів зміни вартості будівельних робіт за період із середини 2018 р. до початку 2016 р. 
Джерело: складено за [8, с. 90].
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Враховуючи те, що обсяг зростання мінімальної 
заробітної плати за некваліфіковану працю у цей пе-
ріод склав 270%, а обсяг зростання рекомендованої 
заробітної плати в будівельній галузі за кваліфіковану 
працю склав лише 153%, рівень зростання на думку, 
висловлену в [5, с. 1], не задовольняє реальні потреби 
будівельних та дорожніх організацій.

Проте темпи зростання кошторисної заробітної 
плати в розмірі 153% відповідають темпам індексу 
зміни вартості будівельних робіт 1,55 (155%) за період 
спочатку 2016 р. до середини 2018 р. і відстають лише 
на 2%, що становить різницю в 1,31% одного показни-
ка відносно іншого.

На підставі поведеного аналізу можна зробити 
такий висновок: рекомендована Мінрегіон-
будом кошторисна заробітна за період, що 

аналізується, зростала пропорційно зростанню вар-
тості будівельних робіт.

Здавалося б, розмір кошторисної заробітної 
плати у 2016–2018 рр. не служив прямим чинником 
значного впливу на тенденцію до перерозподілу фі-
нансів між статтями витрат у будівництві. Проте, 
зважаючи на фактичне значення кошторисного при-
бутку, яке коливається в межах від 0,9% до 1,8% за 
даними [5, с. 2], різниця в 1,31% між кошторисною за-
робітною платою та вартістю будівельних робіт може 
практично поглинути саме таку статтю витрат, як ко-
шторисний прибуток.

Властивість взаємозамінності припускає, що 
зменшення або збільшення в системі одного ресурсу 
може бути компенсоване в певних пропорціях іншим 
ресурсом [6, с. 225].

При цьому обсяг зростання мінімальної за-
робітної плати, що в цей період склав 270%, не спів-
відноситься з темпами індексу зміни вартості буді-
вельних робіт 1,55 (155%) і може, проте не повинен, 
служити однозначним орієнтиром при формуванні 
величини кошторисної заробітної плати.

ВИСНОВКИ
На підставі результатів проведеного досліджен-

ня можна зробити такі загальні висновки:
	 система фінансування та ціноутворення в бу-

дівництві не досконала і потребує не продо-
вження реформування у наміченому напрям-
ку, а зміни напрямку та принципів реформу-
вання;

	 важливий зворотний зв’язок від учасників 
будівельного ринку, проте не лише у формі 
статистичної звітності, як зазвичай, а у формі 
зустрічних пропозицій щодо обґрунтованих 
кількісних і якісних змін до законодавчих  
і підзаконних актів;

	 однією з причин необхідності зміни напрям-
ку та принципів реформування будівельної 
галузі є тенденція до перерозподілу фінансів 

у будівництві у 2016–2018 рр. між статтями 
витрат;

	 упровадження прогресивних технологій у бу
дівництві виправдано веде до зменшення ко-
шторисної заробітної плати за рахунок ско-
рочення трудовитрат і невиправдано веде до 
скорочення прибутку в будівельній галузі;

	 нинішній рівень кошторисної заробітної пла-
ти дійсно є одним з чинників, який опосеред-
ковано впливає на скорочення прибутку під-
приємств будівельній галузі;

	 напрямком подальших досліджень має стати 
перегляд принципів розрахунку загально-
виробничих, адміністративних витрат і ко-
шторисного прибутку, що може мати більш 
істотний вплив на перерозподіл фінансів у 
будівництві між статтями витрат, аніж рівень 
заробітної плати.			                  
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