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УДК 330.101
Холявко Н. І. Концептуальні засади комерціалізації результатів наукових досліджень  

в умовах становлення інформаційної економіки
Метою статті є ідентифікація концептуальних аспектів комерціалізації результатів наукових досліджень в умовах становлення інформаційної 
економіки. Ідентифіковано теоретико-прикладні аспекти комерціалізації результатів наукових досліджень в умовах інформаційної економіки. По-
няття комерціалізації результатів наукових досліджень розглянуто як комплексну економіко-правову категорію, що охоплює процеси організації 
та реалізації трансферу об’єктів інтелектуальної власності, результатів наукових досліджень в реальний сектор економіки на договірній основі. 
Наголошено на актуальності налагодження ефективних комунікацій між вищими навчальними закладами та підприємствами в рамках чотири-
ланкової спіралі Quadruple Helix – шляхом активізації процесів комерціалізації результатів наукових досліджень в реальному секторі національної 
економіки. Запропоновано доповнити систему специфічних принципів комерціалізації принципами синергізму, адаптивності, інформаційної єм-
ності й оперативної оновлюваності. Перспективи подальших досліджень полягають в ідентифікації особливостей комерціалізації результатів 
наукових досліджень як елементу розвитку партнерства в рамках Quadruple Helix у контексті сучасної тенденції становлення економіки інфор-
маційного типу – на основі аналізу закордонного досвіду при адаптації кращих світових практик до вітчизняних соціально-економічних реалій. 
Ключові слова: інформаційна економіка, вища освіта, концептуальні засади, трансфер, комерціалізація результатів наукових досліджень.
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УДК 330.101
Холявко Н. И. Концептуальные аспекты коммерциализации  
результатов научных исследований в условиях становления  

информационной экономики
Целью статьи является идентификация концептуальных аспектов 
коммерциализации результатов научных исследований в условиях 
становления информационной экономики. Идентифицированы теоре-
тико-прикладные аспекты коммерциализации результатов научных 
исследований в условиях информационной экономики. Понятие ком-
мерциализации результатов научных исследований рассмотрено как 
комплексная экономико-правовая категория, охватывающая процессы 
организации и реализации трансфера объектов интеллектуальной 
собственности, результатов научных исследований в реальный сек-
тор экономики на договорной основе. Отмечена актуальность нала-
живания эффективных коммуникаций между высшими учебными заве-
дениями и предприятиями в рамках четырехзвенной спирали Quadruple 
Helix – путем активизации процессов коммерциализации результатов 
научных исследований в реальном секторе национальной экономики. 
Предложено дополнить систему специфических принципов коммер-
циализации принципами синергизма, адаптивности, информационной 
емкости и оперативной обновляемости. Перспективы дальнейших ис-
следований заключаются в идентификации особенностей коммерци-
ализации результатов научных исследований как элемента развития 
партнерства в рамках Quadruple Helix в контексте современной тен-
денции становления экономики информационного типа – на основе 
анализа зарубежного опыта при адаптации лучших мировых практик 
к отечественным социально-экономическим реалиям.
Ключевые слова: информационная экономика, высшее образование, 
концептуальные основы, трансфер, коммерциализация результатов 
научных исследований.
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UDC 330.101
Kholiavko N. I. The Conceptual Aspects of Commercialization  

of Scientific Research Results in Conditions  
of Establishing of Information Economy

The article is aimed at identifying conceptual aspects of commercialization of 
scientific research results in conditions of establishing of information econ-
omy. The theoretical and applied aspects of commercialization of results of 
scientific researches in conditions of information economy are identified. The 
concept of commercialization of results of scientific researches is considered 
as a complex economic-legal category, covering the processes of organiza-
tion and implementation of the transfer of objects of intellectual property, 
results of scientific researches into the real sector of the economy on a con-
tractual basis. The author indicates relevance of establishing efficient com-
munications between higher educational institutions and enterprises within 
the framework of the four-stranded spiral Quadruple Helix – by activating the 
processes of commercialization of scientific research results in the real sector 
of the national economy. It is proposed to supplement the system of specific 
principles of commercialization with the principles of synergy, adaptability, 
information capacity, and operational updating. Prospects for further re-
search are the identification of commercialization of research results as part 
of the development of partnership in terms of Quadruple Helix in the context 
of the current tendency of establishing of the information type economy, on 
the basis of analysis of foreign experience and at adaptation of the best world 
practices to the national socio-economic realities.
Keywords: information economy, higher education, conceptual foundations, 
transfer, commercialization of results of scientific researches.
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В умовах становлення інформаційної економіки 
значної трансформації зазнають підходи до ви-
значення факторів та драйверів конкуренто-

спроможності суб’єктів як на мікро- (підприємство), 

так і на макро- (національна економіка) і на мегарівні 
(глобальна економіка). Інновації, новітні технології, 
знання та інші результати наукових досліджень пере-
творюються на рушійну силу конкуренції на різних 
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ринках. У такому контексті зростає роль сектора ви-
щої освіти, основні суб’єкти якого – заклади вищої 
освіти (ЗВО) – мають потужний потенціал (кадровий, 
інтелектуальний, інноваційний) для продукування 
нових знань, винаходів, інформації, технологічних 
розробок і т. п. На поточному етапі вітчизняні уні-
верситети, генеруючи інноваційні ідеї, розробляючи 
передові технології, проходячи процедуру патенту-
вання, нерідко стикаються з низкою бар’єрів на етапі 
їх комерціалізації. Вищезазначене актуалізує необхід-
ність дослідження концептуальних засад комерціалі-
зації з метою подальшої розробки науково обґрунто-
ваних рекомендацій з оптимізації комерціалізаційних 
процесів у секторі вищої освіти країни. 

Теоретичні, методичні та практичні аспекти ко-
мерціалізації наукових розробок розкривають у сво-
їх працях В. Даффі, В. Іноземцев, Е. Брюс, М. Дудкі-
на, М. Блізніченко, Н. Рудь, О. Ляшенко, О. Попело,  
П. Дракер, Р. Росвелл, Р. Косцик, Р. Крамаренко, Р. Шел-
тон, С. Золотарьов, С. Ілляшенко, С. Остапюк, С. По-
ляков, Т. Голубєва, Ю. Смирнов та ін. Питання впливу 
інформації, знань, новітніх технологій на економічні 
процеси, формування інформаційної економіки роз-
криваються у наукових роботах Д. Белла, М. Кастель-
са, Ф. Махлупа, Е. Тоффлера, С. Гринкевич, О. Іляш,  
С. Кристиневича, І. Малик, С. Шкарлета, А. Чухна та ін.

Незважаючи на наявність значної кількості 
публікацій з даної тематики, теоретико-прикладні 
аспекти комерціалізації наукових досліджень у кон-
тексті сучасної тенденції становлення інформаційної 
економіки потребують поглибленого опрацювання. 

Метою статті є ідентифікація концептуальних 
аспектів комерціалізації результатів наукових дослі-
джень в умовах становлення інформаційної економіки. 

Аналіз сучасного стану соціально-економіч-
ного й інноваційного розвитку провідних 
країн світу засвідчив формування тенденції 

становлення економіки інформаційного типу [22]. 
Систематизація наукових підходів [15–21] дозволи-
ла ідентифікувати сутність інформаційної економіки 
як особливого типу економічної системи, для якої 
характерна визначальна роль інформації та інформа-
ційних технологій у процесах виробництва, обміну, 
розподілу та споживання, а також у розвитку осно-
вних галузей та національної економіки в цілому [7]. 

За умов інформаційної економіки наукові до-
слідження та їх результати перетворюються на особ
ливий товар, цінність якого постійно зростає. Про-
мислове використання, задіяння в господарській 
діяльності об’єктів інтелектуальної власності, за-
патентованих винаходів, розробок, технологій тощо 
легально реалізується шляхом їх комерціалізації. 
Вивчення концептуальних аспектів передбачає ви-
значення сутності, здійснення міждисциплінарного 
аналізу підходів до змісту категорії, ідентифікацію 
суб’єктів, об’єктів, принципів і форм комерціалізації 
результатів наукових досліджень (рис. 1). 

Поняття комерціалізації є складним і багато-
аспектним за своїм змістом та досліджуєть-
ся представниками різних наук (табл. 1). 

Узагальнюючи, даний термін можемо визначити як 
комплексну економіко-правову категорію, що охо-
плює процеси організації та реалізації трансферу 
об’єктів інтелектуальної власності, результатів на-
укових досліджень у реальний сектор економіки на 
договірній основі. 

У науковій літературі сформовано кілька під-
ходів до розуміння природи комерціалізації наукових 
досліджень: 

1) технічний – зосередженість на винахідниць-
кій діяльності з приділенням недостатньої уваги 
економічним аспектам (ігнорування фінансово-еко-
номічних і маркетингових питань є причиною по-
вільних темпів комерціалізації винаходів закладами 
вищої освіти);

2) інституційний – розвиток інституційного 
середовища комерціалізації результатів наукових до-
сліджень;

3) процесний – розгляд сутності комерціалізації 
як процесу, що включає сукупність взаємопов’язаних, 
узгоджених, послідовних дій, націлених на перетво-
рення результатів наукових досліджень на товари та 
послуги;

4) ринковий – акцентування уваги на економіч-
них аспектах комерціалізації результатів досліджень 
з особливим наголосом на їх маркетингу (за сучасних 
умов даний підхід, на нашу думку, є найбільш виваже-
ним, оскільки вирішує актуальну проблему – іденти-
фікацію поточних і перспективних запитів стейкхол-
дерів та формування попиту на результати наукових 
досліджень);

5) проектний – розгляд комерціалізації як про-
екту (у більшості випадків – бізнес-проекту) з усіма 
властивими йому ознаками та характеристиками [1–3].  
З огляду на динамічність бізнес-процесів і приско-
рення життєвих циклів товарів в умовах інформацій-
ної економіки даний підхід до комерціалізації резуль-
татів наукових досліджень є достатньо виваженим і 
набуває активного поширення на практиці. 

Суб’єкти комерціалізації результатів наукових 
досліджень вченими розглядаються достатньо дивер-
сифіковано. У рамках даної статті увага сконцентро-
вана передусім на розгляді діяльності закладів вищої 
освіти та підпорядкованих їм дослідницьких устано-
вах, лабораторій (сектор вищої освіти), спроможних 
до генерації конкурентоспроможних інноваційних 
ідей. Комерціалізація та промислове використання 
останніх здійснюється представниками підприєм-
ницького сектора – транснаціональними корпораці-
ями, великими, середніми та дрібними компаніями, 
венчурними фондами, спеціалізованими банками, 
приватними інвесторами [1]. Саме ними переважно 
формується попит на об’єкти інтелектуальної влас-
ності (результати фундаментальних і прикладних 
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Таблиця 1

Трактування сутності комерціалізації результатів наукових досліджень

Автор(-и) Розкрита складова комерціалізації Дефініція, джерело

Калиниченко М. Економічна

Стратегічно значущий процес для економіки України 
та її суб’єктів господарювання, що забезпечує їх 
конкурентоспроможність та інтенсивність соціально-
економічного розвитку [9]

Хікс Дж. Економічна Процес формування капіталістичних відносин, а однією 
зі сфер комерціалізації є сільське господарство [10]

Майданик Л. Правова

Система правовідносин щодо забезпечення умов 
сприйняття прав на результати інтелектуальної діяль
ності як товару та отримання правоволодарем прибут-
ку від його використання іншими особами (користува-
чами результатів інтелектуальної діяльності) [11]

Коваль І. Комплексна: правова, економічна, 
організаційна 

Економіко-правова категорія, що становить сукупність 
засобів правового, фінансово-економічного, техніч
ного, організаційно-управлінського характеру тощо, 
пов’язаних із забезпеченням та організацією дій 
комерційної спрямованості у сфері здійснення прав  
на об’єкти промислової власності шляхом використання 
об’єктів промислової власності та передачі прав на ці 
об’єкти в процесі господарювання [12]

Бутко М., Попело О. Економічна 

Процес, що пов’язаний із практичним використанням 
результатів наукових досліджень і розробок з метою 
введення на ринок нових або поліпшених товарів, по-
слуг або процесів з отриманням комерційного ефекту [1]

Базилевич В. Правова

Процес залучення результатів інтелектуальної 
діяльності в господарський обіг шляхом продажу  
виключних майнових прав інтелектуальної власності 
на договірній основі [13]

Державний комітет 
України з питань  
науки, інновацій  
та інформатизації

Організаційна Організація руху інтелектуального капіталу з метою  
отримання прибутку [14]

Джерело: складено на основі [1; 9–14].

наукових досліджень) з різними характеристиками 
щодо їх вартості, масштабності, інноваційності, пері-
оду окупності, рівня ризикованості, тривалості впро-
вадження й освоєння. 

Процеси комерціалізації результатів наукових 
досліджень ґрунтуються на реалізації загаль-
них (об’єктивність, комплексність, науко-

ва обґрунтованість, альтернативність, системність, 
збалансованість) і специфічних (структурованість, 
динамічність, спеціалізованість, синхронізованість, 
ефективність) принципів [1]. Окремо, на нашу дум-
ку, доцільно виділити принципи синергізму й адап-
тивності – у відповідь на сучасні виклики мінливого 
і складно прогнозованого зовнішнього економічного 
середовища. Формування економіки нового типу – 
інформаційної економіки – обґрунтовує виокремлен-
ня принципу інформаційної ємності й оперативної 
оновлюваності процесів комерціалізації, що можна 
віднести до класу специфічних. 

До основних форм комерціалізації об’єктів інте-
лектуальної власності відносять такі: 
	 використання у власній діяльності – чітка 

орієнтація на актуальні потреби та проблеми 
функціонування суб’єкта; проведення дослід-
ницьких робіт за власний кошт; оперативне 
впровадження розробок на практиці; значна 
залежність від рівня фінансового та матері-
ально-технічного забезпечення закладу ви-
щої освіти; 

	 внесення до статутного капіталу підприєм-
ства, іншого закладу, установи, організації;

	 лізинг (об’єкт інтелектуальної власності – 
обладнання; перевага використання даної 
форми полягає в можливості економії витрат 
на придбання обладнання); 

	 інжиніринг (надання інженерно-консульта-
ційних послуг, у тому числі з питань впрова-
дження інновацій і наукових розробок у ді-
яльність суб’єктів господарювання);
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	 франчайзинг (об’єкт інтелектуальної влас-
ності – товарний знак);

	 технічна допомога, кооперація (дозволяє 
партнерам мінімізувати ризики та витрати, 
пов’язані з проведенням досліджень та впро-
вадженням їх результатів);

	 видача ліцензій на використання запатенто-
ваних винаходів та розробок [4– 6; 8] – є най-
більш апробованою формою комерціалізації 
результатів наукових досліджень у секторі 
вищої освіти (згідно з офіційними статис-
тичними даними в Україні протягом останніх 
років спостерігається позитивна динаміка 
чисельності патентів, отримуваних заклада-
ми вищої освіти [23]). 

Дослідження прикладних аспектів комерціа-
лізації результатів наукових досліджень ЗВО 
дозволило виокремити найбільш типові ета-

пи реалізації даного процесу (табл. 2): 
1) ідентифікація напрямів комерціалізації та по-

тенційних інвесторів; 
2) доведення науково-технічної розробки до 

стадії інновації, перетворення на товар; 
3) маркетинг науково-технічних розробок на 

відповідних ринках; 
4) продаж результатів наукових досліджень на 

відповідних ринках;
5)	 організація супроводу наукових розробок 

після продажу [1]. 
Інформаційна економіка стимулює економічних 

агентів до активізації комерціалізаційних процесів,  

а також спричинює їх прискорення, скорочення пері-
оду тривалості. Комерціалізація результатів наукових 
досліджень приносить зиски основним її суб’єктам. 
Зокрема, для закладів вищої освіти це означає:
	 забезпечення практичного використання на-

укових розробок; 
	 наповнення бюджетів; 
	 диверсифікацію джерел фінансування; 
	 підвищення конкурентоспроможності на рин-

ку освітніх послуг; 
	 розвиток співробітництва з підприємниць-

ким сектором; 
	 визнання внеску закладів вищої освіти в ін-

новаційний розвиток національної економі-
ки тощо. 

Впровадження результатів наукових досліджень 
дозволяє інноваційно активним підприємствам: 
	 модернізувати виробничі процеси; 
	 організувати випуск інноваційної продукції;
	 підвищити якість товарів;
	 скоротити виробничі втрати;
	 використовувати новітні технології;
	 застосовувати сучасні методи менеджменту, 

маркетингу, просування товарів;
	 розширити ринки збуту;
	 підвищити рівень конкурентоспроможності;
	 зайняти позицію інноваційного лідера на 

ринку та ін. 
Досягнення суб’єктами позитивних ефектів від 

реалізації комерціалізаційних процесів передбачає 
налагодження дієвих механізмів маркетингу резуль-
татів наукових досліджень, захисту прав інтелекту-

Таблиця 2

Характеристика типових етапів комерціалізації результатів наукових досліджень 

№ 
з/п Назва етапу Характеристика етапу

1 Організаційно-підготовчий

Аналіз потенційних напрямів комерціалізації результатів наукових досліджень.  
Визначення їх перспективності, прогнозування ефективності.  
Вибір пріоритетних альтернативних напрямів; визначення цільової аудиторії; 
конкретизація інвесторів 

2 Трансформаційний 

Перетворення науково-технічної розробки на товар, конкурентоспроможний  
на відповідному ринку.  
Доведення досягнутих результатів наукових досліджень до інновацій, придатних 
до подальшого промислового використання

3 Маркетинговий
Просування науково-технічної розробки на відповідних ринках.  
Приведення розробки у відповідність до специфічних запитів потенційних 
інвесторів

4 Ринковий

Реалізація науково-технічної розробки на обраних ринках (основні способи 
комерціалізації: запуск бізнес-проекту; продаж ліцензії на промислове вико-
ристання запатентованих винаходів, розробок, технологій; надання послуг на 
договірних засадах)

5 Післяпродажний Налагодження системи післяпродажного сервісу; надання консультаційних по-
слуг; здійснення фахової експертизи

Джерело: складено на основі [1; 8].
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альної власності, залучення й утримання висококва-
ліфікованих кадрів, а також продуманого фінансово-
го менеджменту.

Висновки
У статті ідентифіковано концептуальні аспек-

ти комерціалізації результатів наукових досліджень 
в умовах інформаційної економіки. Поняття комер-
ціалізації результатів наукових досліджень розгля-
нуто як комплексну економіко-правову категорію, 
що охоплює процеси трансферу об’єктів інтелекту-
альної власності, результатів наукових досліджень в 
реальний сектор економіки на договірній основі. На-
голошено на актуальності налагодження ефективних 
комунікацій між закладами вищої освіти та підпри-
ємствами в рамках чотириланкової спіралі Quadruple 
Helix в умовах становлення інформаційної економі-
ки – шляхом активізації процесів комерціалізації ре-
зультатів наукових досліджень в реальному секторі 
національної економіки. Запропоновано доповни-
ти систему специфічних принципів комерціалізації 
принципами синергізму, адаптивності, інформацій-
ної ємності й оперативної оновлюваності. Система-
тизовано наукові погляди на підходи та способи ко-
мерціалізації з виділенням типових етапів реалізації 
даного процесу. Зроблено акцент на високій динаміч-
ності трансформації й оптимізації та прискорення 
комерціалізаційних процесів.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють в ідентифікації особливостей комерціалізації ре-
зультатів наукових досліджень як елемента розвитку 
партнерства в рамках чотирикутника Quadruple Helix 
у контексті сучасної тенденції становлення економі-
ки інформаційного типу – на основі аналізу зарубіж-
ного досвіду при адаптації кращих світових практик 
до вітчизняних соціально-економічних реалій.          
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