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Колещук О. Я. Формування інтегрованого механізму стратегічного управління інноваційністю  
машинобудівних підприємств

Метою статті є формування інтегрованого механізму стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств у сучасних умо-
вах господарювання. Визначено, що в сучасних проблематичних умовах господарювання формування та ухвалення стратегічних управлінських 
рішень стосовно впровадження інноваційності на машинобудівному підприємстві потребує ґрунтовного аналізу зовнішніх та внутрішніх фак-
торів і представляє собою складний процес, що має послідовні взаємопов’язані етапи та характеризується також поняттям процесуального 
інваріанта для прийняття ефективного стратегічного управлінського рішення. Процес інноваційності на машинобудівному підприємстві пови-
нен мати інноваційно-креативну структуру для задоволення потреб споживачів. На стадії реалізації стратегічного управління інноваційністю 
підприємств розробляються заходи з конкретизації рішення та доведення його до виконавців, здійснюється контроль за ходом його виконання, 
коригується та дається оцінка отриманого результату. Визначено, що стратегічне управління інноваційністю машинобудівних підприємств 
повинно мати свій конкретний результат, тому метою є знаходження таких форм, методів, засобів та інструментів, які могли б сприяти 
досягненню оптимального результату впровадження інноваційності на підприємстві у визначених умовах. У статті виокремлено основні фак-
тори та умови забезпечення високої якості та ефективності стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств. Для ви-
рішення цих питань запропоновано інтегрований механізм стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств.
Ключові слова: машинобудівні підприємства, інноваційність, інтегрований механізм, стратегічне управління інноваційністю машинобудівних 
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Колещук О. Я. Формирование интегрированного механизма  
стратегического управления инновационностью 

машиностроительных предприятий
Целью статьи является формирование интегрированного механизма 
стратегического управления инновационностью машиностроитель-
ных предприятий в современных условиях хозяйствования. Опреде-
лено, что в современных проблематичных условиях хозяйствования 
формирование и принятие управленческих решений по внедрению 
инновационности на машиностроительном предприятии требует 
тщательного анализа внешних и внутренних факторов и представ-
ляет собой сложный процесс, который имеет последовательные вза-
имосвязанные этапы и характеризуется также понятием процессу-
ального инварианта для принятия эффективного стратегического 
управленческого решения. Процесс инновационности на машиностро-
ительном предприятии должен иметь инновационно-креативную 
структуру для удовлетворения потребностей потребителей. На 
стадии реализации стратегического управления инновационностью 

UDC 001.895:658
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Koleshchuk O. Ya. Formation of an Integrated Mechanism  
for Strategic Management of Innovativeness  

of Machine-Building Enterprises
The article is aimed at forming an integrated mechanism for strategic man-
agement of innovativeness of machine-building enterprises in the modern 
economic environment. It is defined that in today’s problematic economic en-
vironment, the formation and making of managerial decisions on the intro-
duction of innovativeness at machine-building enterprise requires a thorough 
analysis of external and internal factors and represents a complex process 
that has successive interconnected stages and is also characterized by the no-
tion of a procedural invariant for an effective strategic managerial decision-
making. The process of innovativeness at machine-building enterprise should 
have an innovative and creative structure to meet the needs of consumers. At 
the stage of implementation of strategic management of innovativeness of 
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предприятий разрабатываются меры по конкретизации решения и 
доведения его до исполнителей, осуществляется контроль за ходом 
его выполнения, корректируется и дается оценка полученного ре-
зультата. Определено, что стратегическое управление инноваци-
онностью машиностроительных предприятий должно иметь свой 
конкретный результат, поэтому целью является нахождение таких 
форм, методов, средств и инструментов, которые могли бы способ-
ствовать достижению оптимального результата внедрения инно-
вационности предприятия в определенных условиях. В статье выде-
лены основные факторы и условия по обеспечению высокого качества 
и эффективности стратегического управления инновационностью 
машиностроительных предприятий. Для решения этих вопросов 
предложен интегрированный механизм стратегического управления 
инновационностью машиностроительных предприятий.
Ключевые слова: машиностроительные предприятия, инновацион-
ность, интегрированный механизм, стратегическое управление ин-
новационностью машиностроительных предприятий.
Рис.: 4. Библ.: 10.
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enterprises, measures to flesh out the solution and bring it to the workers are 
developed, the progress of its implementation is monitored, the received re-
sult is adjusted and assessed. It is defined that the strategic management of 
innovativeness of machine-building enterprises should have its own concrete 
result, so the goal is to find such forms, methods, means and instruments 
that could contribute to the achievement of the best result in the introduc-
tion of innovativeness of enterprise in certain conditions. The article allocates 
the main factors and conditions for ensuring high quality and efficiency of 
strategic management of innovativeness of machine-building enterprises. To 
address these issues, an integrated mechanism for strategic management of 
innovativeness of machine-building enterprises has been proposed.
Keywords: machine-building enterprises, innovativeness, integrated mecha-
nism, strategic management of innovativeness of machine-building enter-
prises.
Fig.: 4. Bibl.: 10.
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У сучасних проблематичних умовах господарю-
вання формування та ухвалення стратегічних 
управлінських рішень стосовно впроваджен-

ня інноваційності на машинобудівному підприємстві 
потребує ґрунтовного аналізу зовнішніх та внутріш-
ніх факторів і представляє собою складний процес, 
що проводиться в послідовності взаємопов’язаних 
етапів і позначається також поняттям процесуально-
го інваріанта для прийняття ефективного стратегіч-
ного управлінського рішення. 

Процес інноваційності на машинобудівному 
підприємстві повинен мати інноваційно-креативну 
структуру для задоволення потреб споживачів. Інно-
ваційність приводить до зміни науково-технічного, 
економічного, соціального та структурного потен-
ціалу. У процесі інноваційності акцент робиться на 
швидке впровадження нововведень в їх практичне 
використання. Усе це вимагає формування інтегро-
ваного механізму стратегічного управління інно-
ваційністю машинобудівних підприємств, тому що 
ефективність стратегічного управлінського рішення 
залежить не тільки від його оптимальності, але і від 
доцільності організації його виконання. Необхідні 
умови для успішної реалізації стратегічних управлін-
ських рішень стосовно впровадження інноваційності 
на машинобудівному підприємстві створюються ще 
в період підготовки та прийняття, в чому і полягає 
ефективність процесу вирішення проблеми.

Питаннями формування інтегрованого меха-
нізму стратегічного управління інноваційністю ма-
шинобудівних підприємств займалися вітчизняні та 
зарубіжні науковці, а саме: Корінько М. Д. [3], Тарасо- 
ва О. В. [4], Писаренко Т. В. [5], Прохорова В. В. [6; 7], 
Томпсон мл. А. А. [8] та інші. 

Проте питання формування інтегрованого ме-
ханізму стратегічного управління інноваційністю 
машинобудівних підприємств є досить актуальним і 
вимагає подальшого дослідження.

Метою статті є формування інтегрованого ме-
ханізму стратегічного управління інноваційністю ма-
шинобудівних підприємств у сучасних умовах госпо-
дарювання.

Процес дій, визначених стратегічним управ-
лінням інноваційністю підприємств, склада-
ється з формулювання стратегічних цілей, 

які констатують те, чого прагне досягти машинобу-
дівне підприємство в майбутньому, з урахуванням 
методів та засобів їх досягнення. Приймається рі-
шення про формування управлінських стратегічних 
рішень щодо впровадження інноваційності на основі 
порівняльного аналізу потенційних варіантів. На під-
ґрунті обраної стратегії управління інноваційністю 
підприємств здійснюється процес стратегічного пла-
нування, що складається з тактичних цілей і пошуку 
ресурсів, необхідних для їх досягнення.

Стратегічне управлінням інноваційністю маши-
нобудівних підприємств – це формування ефектив-
них обґрунтованих управлінських рішень, спрямо-
ваних на впровадження інноваційності на підприєм-
стві, що приймаються з перспективою їх реалізації в 
майбутньому. 

Відповідно до законодавства України [1; 2] на 
стадії реалізації стратегічного управлінням іннова-
ційністю підприємств розробляються заходи для 
конкретизації рішення та доведення його до виконав-
ців, здійснюється контроль за ходом його виконання, 
коригується і дається оцінка отриманого результату. 
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Стратегічне управлінням інноваційністю ма-
шинобудівних підприємств повинно мати свій кон-
кретний результат, тому метою є знаходження таких 
форм, методів, засобів та інструментів, які могли б 
сприяти досягненню оптимального результату впро-
вадження інноваційності на підприємстві у визначе-
них умовах.

Обґрунтованим може бути управлінське стра-
тегічне рішення щодо впровадження інноваційності, 
яке сформовано та прийнято на основі достовірної, 
систематизованої та науково обґрунтованої інформа-
ції завдяки використанню наукових методів, і забез-
печується такими основними факторами, що наведе-
но на рис. 1.

слідовність двох стадій – розробка рішення та його 
реалізація, необхідно відзначити відповідно до цього 
дві модифікації стратегічного управління інновацій-
ністю машинобудівних підприємств: теоретично зна-
йденого і практично реалізованого [10]. 

Якість стратегічного управління інноваційністю 
машинобудівних підприємств можливо і необ-
хідно оцінювати ще на стадії його розробки, 

не чекаючи отримання фактичного результату, ви-
користовуючи для цього сукупність характеристик, 
що виражають основні вимоги до вирішення. Якість 
стратегічного управління інноваційністю машинобу-
дівних підприємств – це ступінь відповідності пара-

 
Основні фактори формування стратегічного управління інноваційністю

машинобудівних підприємств 

Урахування вимог об’єктивних економічних законів і закономірностей

Знання та використання тенденцій розвитку об’єкта стратегічного управління 

Наявність повної, достовірної та науково обробленої інформації

Наявність спеціальних знань, освіти та кваліфікації у осіб, які формують
та приймають стратегічні управлінські рішення щодо впровадження
інноваційності машинобудівних підприємств

Рис. 1. Основні фактори формування стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств

Формування стратегічного управління іннова-
ційністю підприємств не зводиться до оцінки 
та відбору варіантів, воно повинно ґрунтува-

тися на дослідженнях і достовірних даних. Для отри-
мання позитивного результату від формування стра-
тегічного управління інноваційністю підприємств 
необхідно ефективно конкурувати, постійно займа-
тися аналізом масиву інформації про галузь, конку-
ренцію та інші чинники. Цей процес відбувається в 
умовах нестабільності зовнішнього та внутрішнього 
середовища, яке створює обмеження і труднощі при 
плануванні, що підвищує небезпеку виникнення ри-
зикових ситуацій. 

Процес інноваційності вирішує різні цілі й обу-
мовлений факторами технічного, фінансово-еконо-
мічного, політичного, ресурсного та ринкового на-
прямків. Так, інноваційність може бути відповідною 
реакцією на вимоги ринку, обмежений доступ до пе-
редових технологічних рішень, ресурсні обмеження, 
зміни в податковій і фінансово-кредитній політиці.  
У стратегічному управлінні інноваційністю на під-
приємствах ці фактори відіграють головну роль.

Розглядаючи процес стратегічного управління 
інноваційністю машинобудівних підприємств як по-

метрів обраної альтернативи рішення певній системі 
показників, яка задовольнить його розробників і спо-
живачів і забезпечить можливість ефективної реалі-
зації. До таких характеристик слід віднести: наукову 
обґрунтованість, несуперечливість, своєчасність, 
адаптивність, гнучкість, активність і реальність.

Стратегічне управління інноваційністю маши-
нобудівних підприємств – це управлінські рішення, 
які: орієнтовані на майбутнє і закладають основу 
для прийняття оперативних управлінських рішень; 
пов’язані зі значною невизначеністю, оскільки врахо-
вують неконтрольовані зовнішні фактори, що впли-
вають на інноваційність машинобудівних підпри-
ємств; пов’язані із залученням значних ресурсів і мо-
жуть мати невизначені наслідки для машинобудівних 
підприємств.

Стратегічне управління інноваційністю маши-
нобудівних підприємств характеризується тим, що: 

	 інноваційні за своєю природою (людям і під-
приємствам властиво не сприймати або ста-
витися недовірливо до новинок, відповідно 
потрібні особливі заходи з подолання відтор-
гнення, а саме: переконання, навчання, залу-
чення виконавців до процесу розробки стра-
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тегії та, нарешті, примус. Такі рішення повин
ні бути відкритими і зрозумілими); 

	 спрямовані на перспективні цілі підприєм-
ства; спрямовані в майбутнє та невизначені 
за своєю природою; вимагають креативних 
знань – результат, як правило; 

	 більше залежить від якості рішення, ніж від 
швидкості або своєчасності його прийняття, 
для них немає жорстких часових рамок; 

	 суб’єктивні за своєю природою, не піддають-
ся, як правило, об’єктивній оцінці; незворотні 
та мають довгострокові наслідки.

У досягненні ефективності стратегічного управ-
ління інноваційністю машинобудівних під-
приємств особливу роль відіграють методи 

доведення прийнятих рішень до виконавців. Дове-
дення рішень до виконавців починається зазвичай 
з розчленування альтернативи на групові та індиві-
дуальні завдання і підбору виконавців. У результаті 
кожен співробітник отримує конкретне власне за-
вдання, яке знаходиться в прямій залежності від його 
службових обов’язків і цілого ряду інших об’єктивних 
і суб’єктивних факторів. Вважається, що вміння пе-
редати завдання виконавцям є головним джерелом 
ефективності прийнятого рішення.

Найважливіші вимоги до ефективності страте-
гічного управління інноваційністю машинобудівних 
підприємств наведено на рис. 2.

Стратегічне управління інноваційністю ма-
шинобудівних підприємств засноване на прийнятті 
ефективних управлінських рішень, орієнтованих на 
врахування специфіки зовнішнього середовища, на 
досягнення конкурентоспроможності машинобудів-
ного підприємства на ринку, на успіх у конкурентній 
боротьбі. Визначення стратегічних альтернатив є в 
цьому випадку непростим завданням.

Основні умови забезпечення високої якості та 
ефективності стратегічного управління інноваційніс-
тю машинобудівних підприємств наведено на рис. 3.

Для вирішення цих питань запропоновано інте-
грований механізм стратегічного управління іннова-
ційністю машинобудівних підприємств (рис. 4).

За допомогою використання інтегрованого 
механізму стратегічного управління інноваційністю 
машинобудівних підприємств можна оцінити силь-
ні та слабкі сторони підприємства, ринкові зовнішні 
можливості та загрози, сформувати шляхи досягнен-
ня стійкої конкурентоспроможності. Ефективність 
реалізації стратегічного управління інноваційністю 
машинобудівних підприємств визначається узгодже-
ністю дій усіх виконавців і багато в чому залежить від 
своєчасного забезпечення виконавців заплановани-
ми для вирішення конкретних завдань ресурсами.

ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослідження ви-

значено, що процес інноваційності на машинобудів-

ному підприємстві повинен носити інноваційно-кре-
ативну структуру для задоволення потреб спожива-
чів. Інноваційність приводить до зміни науково-тех-
нічного, економічного, соціального та структурного 
потенціалу. У процесі інноваційності акцент робиться 
на швидке впровадження нововведень в їх практичне 
використання. Розроблено інтегрований механізм 
стратегічного управління інноваційністю машинобу-
дівних підприємств, за допомогою якого: визначаєть-
ся ефективність стратегічного управлінського рішен-
ня, яка залежить не тільки від його оптимальності, 
але і від доцільності організації його виконання; оці-
нюються сильні та слабкі сторони машинобудівного 
підприємства, ринкові зовнішні можливості та за-
грози; формуються шляхи досягнення стійкої конку-
рентоспроможності; визначається узгодженість дій 
усіх виконавців. Ефективність цього механізму також 
багато в чому залежить від своєчасного забезпечення 
виконавців запланованими для вирішення конкрет-
них завдань ресурсами.			                   
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Для пом’якшення негативних наслідків прийнятих рішень щодо
інноваційності машинобудівних підприємств необхідно, щоб вони
приймалися на основі достовірної, добре вивченої інформації про
керований об’єкт і його навколишнє середовище. Дотримання зазначених
вимог підвищує наукову обґрунтованість рішень, знижує ймовірність їх 
помилковості. Ретельність обґрунтування рішень – це запорука його 
оптимальності

Повноважність

Управлінське рішення щодо інноваційності машинобудівних підприємств
має бути повноважним. Це означає, що воно повинно прийматися органом
або особою, яка має право приймати саме це рішення, а не інше. 
Повноважність виконання функції прийняття рішення є необхідною умовою 
забезпечення директивності прийнятого рішення та визначається правами
для його прийняття та відповідальністю за його наслідки

Несуперечливість

Несуперечливість означає його узгодженість з раніше прийнятими
рішеннями. Приймаючи рішення щодо інноваційності машинобудівних 
підприємств, важливо враховувати, що воно буде здійснюватися
неізольовано та має розвивати і доповнювати раніше прийняті рішення.
Непослідовність у прийнятті рішень, їх взаємовиключення різко знижують
ефективність управління

Управлінське рішення щодо інноваційності машинобудівних підприємств
повинно бути точним і ясним, що виключає різночитання. Простота
і лаконічність, строгість форми допомагають виконавцям краще засвоїти
вимоги управлінського рішення, що є запорукю його успішної реалізації

Своєчасність означає, що з моменту виникнення проблемної ситуації
до прийняття рішення в об’єкті управління не повинно статися незворотних
явищ, які роблять це рішення непотрібним. Несвоєчасно прийняте рішення
щодо інноваційності машинобудівних підприємств часто буває не тільки
недостатньо ефективним, але й шкідливим

Вимога ефективності полягає в тому, щоб забезпечити досягнення
намічених цілей щодо інноваційності машинобудівних підприємств.
Однак важливо, щоб цілі були досягнуті при оптимальних витратах ресурсів
(трудових, матеріальних і фінансових). У цьому полягає суть економічності
рішення. Якщо правильно дотримана пряма залежність між цілями,
засобами та ресурсами, то прийняте рішення буде оптимальним

Комплексність

Комплексність означає необхідність урахування всіх сприятливих
і несприятливих чинників, що стосуються розв’язуваної проблеми, а також
раціональне використання логічного мислення та інтуїції особи, яка
приймає рішення; застосування математичних методів і обчислювальної
техніки при формуванні та виборі рішення щодо інноваційності 
машинобудівних підприємств. На практиці зазначені вимоги можуть бути
забезпечені, якщо виконуються принципи обґрунтування рішень

Найважливіші вимоги до ефективності стратегічного управління інноваційністю
машинобудівних підприємств

Наукова
обґрунтованість,
компетентність

Своєчасність
(оперативність)

Точність,
ясність,

лаконічність

Економічність,
ефективність

і оптимальність

Рис. 2. Найважливіші вимоги до ефективності стратегічного управління інноваційністю  
машинобудівних підприємств
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Основні умови забезпечення високої якості та ефективності стратегічного

управління інноваційністю машинобувних підприємств

Застосування наукових підходів управління до розробки стратегічного управління
інноваційністю машинобудівних підприємств

Вивчення впливу економічних законів на ефективність стратегічного управління
інноваційністю машинобудівних підприємств

Забезпечення багатоваріантності рішень  стратегічного управління інноваційністю
машинобудівних підприємств

Автоматизація процесу збору й обробки інформації, процесу розробки та реалізації
стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств

Розробка та функціонування системи відповідальності та мотивації якісного
й ефективного стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств

Наявність механізму реалізації стратегічного управління інноваційністю 
машинобудівних підприємств

Застосування методів функціонально-вартісного аналізу, прогнозування, моделювання
та економічного обґрунтування стратегічного управління інноваційністю
машинобудівних підприємств

Рис. 3. Основні умови забезпечення високої якості та ефективності стратегічного управління інноваційністю 
машинобудівних підприємств
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