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Гелеверя Є. М., Чудна А. О. Моделювання й оптимізація собівартості продукції підприємницької структури
Мета статті полягає в аналізі виробничої собівартості продукції підприємства молочної галузі як показника ефективності господарської ді-
яльності підприємницької структури. Аналіз полягає у: визначенні, які саме показники статей калькуляції формують собівартість виробленої 
продукції за певний період їх опису; моделюванні ступеня впливу елементів калькуляції на показник; пошуку та виділенні практичних заходів із 
оптимізації виробничої собівартості продукції підприємства ТОВ «Харківський молочний комбінат». При аналізі ринку молочної продукції України 
висвітлено важливі проблеми галузі та виявлено такі фактори впливу на собівартість продукції, як: дефіцит молочної сировини, збільшення 
частки імпортних товарів та індустріалізація підприємств. Розглянуто динаміку зміни структури виробничої собівартості продукції й обсягу 
виробництва продукції молочного підприємства протягом 22 місяців. Виявлено, що основний вплив на виробничу собівартість має сировина та 
заробітна плата працівників. Розв’язавши рівняння множинної лінійної регресії за допомогою матриць, отримано адекватну економіко-мате-
матичну модель з указанням рівня впливу шести статей калькуляції на виробничу собівартість 1 т кисломолочного напою з фруктовим напо-
внювачем «Лактомікс». Статті калькуляції, своєю чергою, представляють собою суму добутків питомих норм витрат і ціни на них. Розглянуто 
практичні заходи оптимізації та зниження виробничої собівартості продукції молочного підприємства з боку підприємства та з боку держави. 
Деякі заходи на підприємстві вже впроваджуються, деякі – лише в планах. Одним із дієвих заходів оптимізації собівартості продукції є викорис-
тання мембранних технологій, інноваційних біотехнологічних рішень, переробка зворотних відходів та розширення площ реалізації продукції, що 
веде збільшення обсягів виробництва та реалізації продукції.
Ключові слова: собівартість, моделювання, оптимізація, аналіз, статті калькуляції, зменшення втрат.
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Geleverya Ye. M., Chudna A. O. Modeling and Optimization of the Self-Cost of Production of an Entrepreneurial Structure
The article is aimed at analyzing the production self-cost of dairy products as an indicator of the efficiency of the economic activity of the entrepreneurial struc-
ture. The analysis consists in: determining which indicators of the articles of calculation form the self-cost of production for a certain period of their description; 
modeling the degree of influence of the calculation elements on the indicator; search and selection of practical measures to optimize the production self-cost of 
products of the enterprise Kharkiv Dairy Plant LLC. In the course of analysis of the dairy market of Ukraine, important problems of the industry are highlighted 
and the following factors of influence on the self-cost of production are identified: shortage of dairy raw materials, increasing the share of imported goods, and 
industrialization of enterprises. The dynamics of changes in the structure of production self-cost and production volume of dairy enterprise products within 22 
months is considered. It was found that the main impact on the production self-cost have raw materials and wages of employees. After solving the equation of 
multiple linear regression using matrices, an adequate economic and mathematical model is obtained with the level of influence of six articles of calculation on 
the production self-cost of 1 tons of the fermented milk drink with the «Laktomix» fruit filler. The articles of calculation, in turn, represent the sum of productions 
of specific norms of costs and prices for them. Practical measures to optimize and reduce the production self-cost of dairy products on the part of the enterprise 
and on the part of the State are considered. Some measures are already being implemented at the enterprise, the other still exist only in the plans. One of the 
effective measures to optimize the self-cost of production is the use of membrane technologies, innovative biotechnological solutions, recycling of reverse waste 
and expansion of sales areas, which leads to an increase in production and sales of products.
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Одним із найхарактерніших показників ефек-
тивності діяльності виробничого підприєм-
ства є собівартість продукції, оскільки в ній 

відображається раціональність використання ресур-
сів, рівень організації виробничого процесу, рівень 

технічного оснащення, продуктивність праці та інше 
[1]. Вивчення й аналіз собівартості продукції є до-
сить актуальним, оскільки є важливим інструментом 
у системі управління витратами й аналізі господар-
ської діяльності підприємства. Питанням моделю-
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вання й оптимізації собівартості виробництва про-
дукції займалися Лівошко Т. В., Кушнарьова Т. О. [1], 
Гоцелюк Ю. Є., Янюк М. О., Мельник О. І. [2], Цимба-
люк Л. Г., Скригун Н. П. [3], Грицюк Е. М. [4], Красно-
бока І. А. [5] та ін.

Ефективна діяльність, конкурентоспроможність, 
досягнення стійких позицій на ринку – головні по-
стулати підприємництва в сучасному світі [6]. Опти-
мізація собівартості сприяє підвищенню конкуренто-
спроможності продукції та збільшенню прибутку під-
приємства [7]. Тому авторами цієї статті поставлено 
за мету проаналізувати складові собівартості вироб-
ництва продукції молочного підприємства в Украї-
ні, за допомогою статистичних даних змоделювати 
вплив основних факторів на собівартість продукції та 
навести можливі шляхи оптимізації витрат. 

Молочна галузь України знаходиться на не-
простій стадії розвитку, під дією достатньо 
суперечливих чинників як внутрішньо-

го, так і зовнішнього ринків [8]. В Україні протягом 
останніх років спостерігається дефіцит сирого моло-
ка, що негативно впливає на собівартість виробни-
цтва та ціну готового продукту. Розвиток молокопе-
реробної галузі в Україні за останні 30 років свідчить 
про концентрацію виробництва молока та молочних 
продуктів на великих молокопереробних підприєм-
ствах, так звану індустріалізацію [8]. Виробництво 
молока на підприємствах збільшилось на 23% за 
2010–2020 рр., тоді як тварини в населення зменшили 
надої на 22% за цей період.

В Україні 320 підприємств з переробки молока, 
проте майже 80% ринку контролює 55 заводів, біль-
шість з яких є часткою агрохолдингів. Провідні вироб-
ники становлять 7–10%, 15 компаній утримують 75% 

ринку, решту ринку розподіляють між собою дрібні 
компанії й одиничні молокопереробні заводи [9].

Рівень цін на молоко-сировину в Україні суттєво 
перевищує відповідний рівень цін, що сформувався у 
країнах Східної Європи, а також у середньому по ЄС 
(рис. 1). Зокрема, в Угорщині, Латвії, Словаччині ціни 
на молоко-сировину не перевищують 32,0 €/100 кг,  
у Польщі – 33,5 €/100 кг, залишаючись відносно ста-
більними у 2021 р. [10].

Відсутність дотацій від держави, програми за-
хисту національного виробництва та переорієнтація 
агрохолдингів є ключовими викликами галузі молоч-
ної промисловості [10].

Беручи до уваги загальний стан молоко-пере-
робної галузі України, моделювання собівар-
тості продукції та пошук шляхів її оптимізації 

для кожного підприємства є вкрай необхідним. Еко-
номіко-математичне моделювання дозволяє перед-
бачити велику кількість ситуацій, а це, своєю чергою, 
допомагає ефективніше використовувати ресурси, 
знижувати рівень майбутніх ризиків і втрат [4].

Модель управління собівартістю товарної про-
дукції суб’єкта господарювання є індивідуальною для 
кожного підприємства та залежить від його специ-
фічних факторів. Застосування даних моделей дозво-
ляє надавати керівництву підприємства рекомендації 
з управління його діяльністю на різних рівнях ієрар-
хії. Ці рекомендації дають можливість організувати 
процес виробництва з мінімальними витратами, по-
силити гнучкість управління, що приводить до еко-
номії матеріальних і грошових коштів і сприяє збіль-
шенню прибутку [4].

Головною метою побудови економіко-матема-
тичної моделі собівартості молочної продукції є отри-
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Рис. 1. Ціни на молоко-сировину в східноєвропейських країнах – членах ЄС та Україні (ціни в Україні перераховані 
відповідно до молочних стандартів ЄС)

Джерело: складено за даними CLAL-Advisory in Dairy and Food Prodact. URL: https://www.clal.it
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мання ефективного інструменту її прогнозування та 
врахування впливу зовнішніх і внутрішніх факторів. 
Використовуючи методи кореляційно-регресійного 
аналізу, економетрична модель прогнозування має 
такий вигляд [11]:

1 2( , , ..., ),nY f x x x=
                 

(1)
де      Y – собівартість, залежна змінна;

x1, x2, …, xn – фактори впливу, незалежні змінні;
f – складова, що показує аналізований зв’язок.

Для аналізу доцільно буде обрати підприєм-
ство ТОВ «Харківський молочний комбі-
нат». Це підприємство є цікавим для аналізу, 

оскільки є молодим, знаходиться на стадії зростання 
в такий суперечливий для молочної галузі час. На під-
приємстві розраховуються собівартість виробництва 
продукції та її реалізації. Виробнича собівартість вра-
ховує статті калькуляції відповідно до специфікацій 
продукції, що вироблена в даний період. Собівартість 
реалізованої продукції враховує статті калькуляції, 
необхідні для виробництва та реалізації продукції, 
що реалізована в даний період. Для моделювання 
пропонуємо проаналізувати дані статей калькуля-
ції виробничої собівартості продукції підприємства 
ТОВ «Харківський молочний комбінат». Статті каль-
куляції виробничої собівартості наведено на рис. 2.

Показником ефективної діяльності підпри-
ємства є структура собівартості, де розподіл витрат 
на сировину та пакувальні матеріали знаходиться в 
межах 75–80%, а інші витрати не перевищують 25% 
виробничої собівартості (рис. 3). Подібна структу-
ра свідчить про збільшення обсягу виробництва та 
зменшення частки постійних витрат у структурі со-
бівартості продукції.

Підприємство має потужності для переробки 
500 т молочної сировини на день, теперішній рівень 
розвитку ТОВ «ХМК» передбачає переробляти 150 т 
молока на день і має тенденцію зростати. Динаміку 
зміни виробничої собівартості продукції та її струк-
тури й динаміку розвитку обсягів виробленої про-
дукції від початку діяльності підприємства дотепер 
наведено на рис. 4.

 

Проаналізувавши динаміку, можемо відзна-
чити збільшення обсягу виробництва та ви-
ражений вплив таких статей калькуляції на 

виробничу собівартість продукції підприємницької 
структури: сировина, пакувальні матеріали та заро-
бітна платня робітників.

Статті калькуляції представляють собою суму 
добутків факторів впливу, виражених у грошовому 
еквіваленті (формула (1)). На основі цих даних по-
будуємо економіко-математичну модель множинної 
лінійної регресії. Дані для оцінки залежності вироб-
ничої собівартості продукції від статей калькуляції на 
прикладі напою кисломолочного з фруктовим напо-
внювачем «Лактомікс» підприємства ТОВ «Харків-
ський молочний комбінат» наведено в табл. 1. 

 1 2 3 4 5 6

[ ( ) ( )]

( ) ( )

( ) ,

сир сир пм пм

тр звв звв

пер пер i

Y X X X X X X
Н Ц Н Ц

Q Ц P Н Ц

Н Ц A

= + + + + + =

= ⋅ + ⋅ ×

+ ⋅ +

∑ ∑

∑ ∑

× + ⋅ + ⋅ +∑ ∑

        

(2)

де       Y – собівартість продукції, грн;
 X1 – сировина, грн, Нсир – питома норма витрат 

сировини та компонентів, Цсир – ціна відповідної си-
ровини та компонентів, грн;

 

Сировина: витрати на молоко, напівфабрикати, фруктові
наповнювачі, стабілізатори, втрати на передачу напівфабрикатів та ін.

за винятком зворотних відходів

Пакувальні матеріали: пляшки, плівка, етикетка, термозбігальна
плівка, скотч, ящики та ін.

Заробітна плата робітників, задіяних у виробництві

Амортизація: сталий показник сум часток. Розраховується як вартість
оновленого обладнання, поділеного на 60 місяців

ТЕР: втрати пару, електроенергії, води, пропіленгліколю та ін.

Загальновиробничі витрати: миючі засоби, екологія, охорона праці,
ремонт виробничих приміщень та ін.
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Рис. 2. Статті калькуляції виробничої собівартості продукції ТОВ «Харківський молочний комбінат»
Джерело: складено на основі даних ТОВ «ХМК».
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Загальновиробничі
витрати

73%

3%4%4%

6%
10%

Сировина

Пакувальні
матеріали
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Рис. 3. Структура бажаної виробничої собівартості 
продукції

Таблиця 1

Вихідні дані для побудови економетричної моделі виробничої собівартості 1т «Лактоміксу»  
на ТОВ «Харківський молочний комбінат»

Місяць 
2021 р.

Виробнича со-
бівартість 1 т 
продукту, грн 

Сировина, 
грн

Пакувальні 
матеріали, 

грн

Трудові  
ресурси, грн

Загально- 
виробничі 

витрати, грн
ПЕР, грн Амортиза-

ція, грн

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6

Січень 45663,31 19079,69 17412,14 4561,48 1649,90 2038,11 922,00

Лютий 44973,62 18817,87 17301,56 4403,67 1592,82 1967,60 890,10

Березень 44926,42 18693,95 17256,69 4464,15 1614,69 1994,62 902,33

Квітень 44025,58 18237,10 17102,84 4319,84 1562,49 1930,14 873,16

Травень 44283,29 18520,18 17170,15 4273,75 1545,82 1909,55 863,84

Червень 44505,18 18561,91 17208,61 4344,22 1571,31 1941,04 878,09

Липень 44014,98 18246,19 17174,96 4274,18 1545,98 1909,74 863,93

Серпень 43541,03 18068,72 17109,25 4159,41 1504,47 1858,46 840,73

Вересень 43828,76 18241,38 17287,14 4128,16 1493,16 1844,50 834,42

Жовтень 43523,68 17966,31 17256,69 4128,38 1493,24 1844,60 834,46

Листопад 43251,11 17864,83 17211,82 4065,60 1470,54 1816,55 821,77

X2 – пакувальні матеріали, грн, Нпм – питома 
норма витрат пакувальних матеріалів, Цпм – ціна від-
повідних пакувальних матеріалів, грн;

X3 – трудові ресурси, грн; Р – кількість робітни-
ків, Цтр – тарифна ставка робітників, грн;

X4 – загальновиробничі витрати, грн, Нзвв – пи-
тома норма загальновиробничих витрат, грн;

X5 – паливно-енергетичні ресурси, грн; Нпер – 
питома норма витрат паливно-енергетичних ресур-
сів, Цпер – ціна на відповідні паливно-енергетичні 
ресурси, грн;

X6 – амортизація грн, Аі – амортизаційні від-
рахування обладнання, задіяного у виробництві, грн;

Q – обсяг виробленої продукції, кг.

У результаті розрахунків за допомогою матриць 
отримуємо рівняння множинної лінійної ре-
гресії, що описує собівартість виробництва 1 

т продукції:

2 3 4

5 6

0,3167 1 1,0977 0,1426
1,6866 0,5527 .

Y X X X
X X

= + ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅

 

(3)

Можливе таке економічне розшифрування: 
збільшення статті калькуляції (Xі) на 1 грн призведе 
до збільшення виробничої собівартості (Y) на від-
повідний коефіцієнт; у випадку, коли всі параметри 
залишаються без змін, собівартість збільшиться на 
0,3167 грн. 

Управління собівартістю продукції потребує по-
шуку шляхів оптимізації та впровадження механізмів 
зниження витрат і втрат на одиницю продукції, що 
приводить до збільшення прибутку від виробничої 
діяльності. Тому основна мета аналізу собівартос-
ті продукції полягає в знаходженні шляхів і джерел 
оптимізації собівартості продукції та збільшення 
прибутку [1].

Сучасні методи оптимізації витрат мають бути 
гнучкими, простими у використанні, надавати в опе-
ративному порядку необхідну для прийняття управ-
лінських рішень інформацію. При цьому оператив-
ність інформації є дуже важливим аспектом, оскіль-
ки своєчасний вплив на рівень виробничих витрат  
і формування собівартості продукції можливий тіль-
ки при такій організації обліку, за якої причини змін 
собівартості, допущення перевитрат і отримання еко-
номії розкриваються не тільки шляхом аналізу звіт-
них калькуляцій, але й у процесі господарської діяль-
ності на підставі первинної документації та поточних 
облікових звітів. З урахуванням вищенаведених осо-
бливостей можна виділити заходи для оптимізації 
виробничої собівартості продукції для підприємства 
ТОВ «Харківський молочний комбінат», що є доціль-
ними в сучасних умовах (рис. 5) [2]. 
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Підприємство має власні ферми з постачання 
молочної сировини, проте зі збільшенням обсягів 
виробництва є потреба в пошуку додаткових ферм 
у Харківській області. Також є необхідним пошук ві-
тчизняних постачальників наповнювачів, сухих ком-
понентів та заквашувальних препаратів – через ви-
раження ціни в евро та залежності собівартості від 
курсу валют; не менш важливим є факт зменшення 
витрат на перевезення в умовах пандемії.

Використання інноваційних біотехнологій, на-
приклад заквашувальних препаратів із захисними 
властивостями або функціонального призначення, 
дозволить збільшити обсяги виробництва, розши-
рити асортимент, збільшити термін придатності та 
зменшити величину виробітку в місяць, тим самим 
зменшити втрати та витрати мінімум на 12%.

Найефективнішими методами зниження собі-
вартості є підвищення технічного рівня виробництва, 
планування змін обсягу та структури виробництва, 
проведення маркетингових досліджень. Упроваджен-
ня нової техніки, комплексна механізація й автома-
тизація виробничих процесів, удосконалення техно-
логії, впровадження прогресивних видів матеріалів 
дозволяють значно знизити виробничу собівартість 
продукції [6]. За допомогою технічного оновлення 
знижується необхідність у кадрах, тим самим зни-
жується обсяг заробітної платні, натомість збільшу-
ється обсяг виробленої продукції та зменшуються 
загальновиробничі витрати. Зниження собівартос-
ті можливе за рахунок використання мембранних 
технологій. На підприємстві ТОВ «ХМК» викорис-
товується установка ультрафільтрації, яка дозволяє 

знизити втрати сировини та збільшити асортимент 
продукції. Також на підприємстві відбувається пе-
реробка сироватки та молока зі зменшеним вмістом 
жиру, в майбутньому планується переробка молока зі 
зменшеним вмістом жиру, сироватки та маслянки на 
сухі компоненти. Підприємство реалізує продукцію 
у фірмовій торгівлі Харківської області, але останні 
6 місяців площа реалізації розширюється по мага-
зинах Полтавської, Запорізької, Дніпропетровської 
та інших областей, що стимулює збільшення обсягу 
продукції.

Окрім того, важливим інструментом є комплек-
сна програма зниження витрат на виробництві, яка 
має враховувати всі чинники, що впливають на зни-
ження витрат виробництва та реалізацію продукції. 
Дана програма має щорічно оновлюватися та мати 
чітку стратегію розвитку. Проте будь-яке зниження 
собівартості, що призводить до погіршення якості 
продукції, не є економічно виправданим [6].

З боку держави стимулювання зниження собі
вартості продукції буде за рахунок дотацій 
для підприємств, що виробляють соціальну 

традиційну продукцію: молоко, кефір, сир кисломо-
лочний та ін. Також необхідним є надання кредитів 
на вигідних умовах для оновлення виробництва. Не 
менш важливим буде збільшення податку на імпорт-
ну молочну продукцію та зниження податку для ві-
тчизняних виробників. При виконанні більшої час-
тини оптимізаційних заходів собівартість продукції 
знизиться, і вітчизняна продукція буде більш конку-
рентоспроможною.

 

ОПТИМІЗАЦІЯ ВИРОБНИЧОЇ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ

З боку підприємства:
1)   пошук вітчизнаних і зменшення закордонних
       постачальників заквашувальних сумішей, фруктових
       наповнювачів, пакувальних матеріалів та ін.;
2)   розширення ринку збуту та збільшення обсягів продажу;
3)   модернізація технологічного обладнання, збільшення
       продуктивності та зменшення ручної праці;
4)   використання мембранних технологій;
5)   переробка відходів молока: сироватки, маслянки,
       відвійок;
6)   викорситання енергозберігаючих технологій;
7)   оптимізація асортименту продукції та каналів розподілу;
8)   оптимізація виробіток продукції;
9)   проведення маркетингових досліджень;
10) використання інноваційних біотехнологічних рішень

З боку держави:
1)   надання дотацій виробникам молока;
2)   надання кредитів на вигідних умовах
       для виробників молока та заводів
       переробки;
3)   встановлення квот на імпортну
       молочну продукцію;
4)   зниження ПДВ на молочну
       та кисломолочну продукцію;
5)   посилення відповідальності
       виробників за фальсифікацію
       продукції

Рис. 5. Практичні заходи з оптимізації виробничої собівартості продукції ТОВ «Харківський молочний комбінат»
Джерело: складено за даними [3; 7; 8].
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ВИСНОВКИ
Собівартість продукції являє собою один із най-

важливіших показників роботи підприємства, оскіль-
ки швидко реагує на зміни та показує ефективність 
функціонування виробництва. У своїй структурі со-
бівартість відображає всю господарську діяльність 
підприємства та раціональність використання еконо-
мічних елементів. За допомогою методів кореляцій-
но-регресійного аналізу та економіко-математичних 
моделей можна визначати ступінь впливу внутріш-
нього або зовнішнього фактора на собівартість про-
дукції, прогнозувати зміни та приймати необхідні 
стратегічні рішення з оптимізації витрат.

Молочна галузь України має тенденцію до змен-
шення поголів’я та збільшення ціни на молочну си-
ровину Ринок молочних продуктів перебуває на ста-
дії переходу від малих розрізнених господарств до 
великих підприємств з розрізненим асортиментом. 
Підприємства балансують між отриманням прибутку 
та зниженням собівартості продукції до рівня імпор-
тованих молочних продуктів. Пріоритетним для під-
приємств є наявність власних господарств і ферм. 

Для розширення обсягу виробництва й оптимі-
зації витрат виробництва, а тим самим – зниження 
собівартості продукції, необхідно постійно оновлю-
вати технічну базу виробництва, вводити у виробни-
цтво інноваційні біотехнологічні рішення, проводити 
маркетингові дослідження з пошуку та групування 
цільової аудиторії, аналізувати показники реалізова-
ної продукції з метою регулювання обсягів виробни-
цтва та асортименту.

З боку держави для стимулювання вітчизняних 
підприємств молочної галузі необхідні таки заходи, 
як надання дотацій, зниження податку на реалізацію 
продукції, встановлення квот для імпортних продук-
тів і надання кредитів для розвитку на вигідних умо-
вах. Важливим є посилення відповідальності підпри-
ємств за фальсифікацію продукції.

Перспективним вважаємо побудову оптиміза-
ційної моделі з урахуванням стохастичної природи 
факторів впливу та специфіки підприємств молочної 
галузі.					                      
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