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Рибчук А. В., Паласевич М. Б. Лізинг – інтегрована форма підприємницької діяльності
У статті аналізуються різнопланові аспекти визначення економічного змісту лізингу як інтегральної форми підприємницької діяльності, яка 
включає орендні, кредитні та інвестиційні відносини. Зазначено, що у функціональному аспекті лізинг є інститутом, який забезпечує технічне 
переозброєння підприємств і прискорення науково-технічного прогресу за допомогою прямих інвестицій у матеріальній та фінансовій формах. 
Підкреслено, що лізинг має складну потрійну основу та містить у собі одночасно елементи торговельної угоди, інвестиційної та орендної форм 
діяльності, які тісно поєднуються та взаємодіють одна з одною, утворюючи нову економіко-правову форму підприємницької діяльності. При 
цьому право користування майном відокремлюється від права володіння ним. В окремих випадках після закінчення терміну лізингу може бути 
передбачено право лізингоодержувача на купівлю об’єкта та право власності на нього. Показано, що функціонування лізингу як самостійного 
виду підприємництва ґрунтується на можливості поділу компонентів власності на дві складові – користування об’єктом (використання його 
відповідно до призначення та з метою отримання доходу) та права абсолютної власності особи. Водночас лізинг розглядається як один із меха-
нізмів подолання кризових явищ в економіці та поліпшення інвестиційного клімату. Обґрунтовано, що подальший розвиток лізингового бізнесу 
потребує вдосконалення механізмів лізингу та нових, складніших схем здійснення угод, оскільки лізингові відносини – це особливий тип фінансових 
відносин, специфіка яких полягає в тому, що він використовується, передусім, як форма фінансування інвестицій, сприяє збільшення економічного 
потенціалу як окремих економічних суб’єктів, так і ринку лізингових послуг загалом. Пропонується уточнене визначення лізингу як самостійної, 
системоутворювальної, інтегральної, економіко-правової форми підприємницької діяльності, що включає цілий комплекс економічних відносин – 
інвестиційних, кредитних, орендних і торговельних.
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Rybchuk A. V., Palasevych M. B. Leasing as an Integrated Form of Entrepreneurial Activity
The article analyzes the diverse aspects of determining the economic content of leasing as an integral form of entrepreneurial activity, which includes rental, 
credit and investment relations. It is noted that in the functional aspect, leasing is an institution that provides technical re-equipment of enterprises and accelera-
tion of scientific-technological progress through direct investments in material and financial forms. It is underlined that leasing has a complex triple basis and 
contains simultaneously elements of a trade agreement, investment and lease forms of activity, which are closely combined and interact with each other, forming 
a novel economic and legal form of entrepreneurial activity. At that, the right to use the property is separated from the right to own it. In some cases, after the 
expiration of the lease term, the lessee’s right to purchase the object and the ownership of it may be provided. It is shown that the functioning of leasing as an 
independent type of entrepreneurship is based on the possibility of dividing the components of ownership into two constituents – the use of the object (its use in 
accordance with the purpose and with the aim of generating income) and the right of absolute property of the person. At that, too, leasing is considered as one 
of the mechanisms for overcoming the crisis in the economy and improving the investment climate. It is substantiated that the further development of the leasing 
business requires improvement of leasing mechanisms and the further, more complex schemes for fulfilling the agreements, since leasing relations are a special 
type of financial relations, the specificity of which is that leasing is used, first of all, as a form of investment financing, contributing to an increase in the economic 
potential of both individual economic entities and the leasing services market in general. A refined definition of leasing as an independent, system-forming, 
integral, economic and legal form of entrepreneurial activity is proposed, including a whole range of economic relations – investment, credit, rental, and trade.
Keywords: leasing, leasing relations, leasing agreements, lessee, leasing services market, rent, entrepreneurial activity.
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Однією з найпоширеніших форм реалізації 
орендних механізмів на сьогодні є лізинг 
як специфічний вид підприємництва, яко-

му властиві елементи позикових операцій, що надає 
йому подібність із кредитом. При лізингу в корис-
тування здається не обладнання, яке знаходилося в 
експлуатації, а нові спеціально придбані лізинговою 
компанією основні засоби з метою передачі їх у ко-
ристування на певний термін. Лізинг, як вид діяль-
ності, передбачає придбання майна та передачу його 
на підставі договору лізингу фізичним та юридичним 
особам на певних умовах, на встановлений термін та 
за певну плату з можливістю переходу права влас-
ності на предмет лізингу до лізингоодержувача. Ви-
ходячи з цього лізинг більше тяжіє до регульованого 
типу ринкової економіки та є формою нового типу 
інтеграції між виробниками різних галузей, з одно-
го боку, та фінансовими інститутами – з іншого. На 
інституційному рівні лізинг є системою відносин, що 
впливають на всі сторони суспільного відтворення.

Вагомий внесок у формування та розвиток тео
ретико-методологічних засад лізингових відносин, 

дослідження проблемних аспектів становлення та 
розвитку ринку лізингових послуг, організації лізин-
гу як самостійного інструменту фінансування інно-
ваційного розвитку суб’єктів бізнесу здійснили зару-
біжні та вітчизняні вчені, підтвердженням чого слу-
жать наукові праці авторів F. A. Al-Azzam [9]; B. Umar, 
Aliyu A-M. [10]; J. Cheng [11]; T. Krisztin, P. Piribauer,  
M. Wögerer [12]; L. Zoirov [13]; L. Paul [15]; L. Migliorato 
[16]. Значний доробок у розвиток теорії лізингових від-
носин та вдосконалення механізму лізингових опера-
цій в економічному середовищі українського підпри-
ємництва зробили такі науковці, як А. Барабаш [1];  
А. Бурковська, В. Паламарчук [2]; М. Дученко, Т. Пав-
ленко [3]; А. Круценко [4]; Б. Луців; Н. Внукова; О. 
Ляхова; А. Петрашевська, І. Яцкевич, А. Процей [5];  
Н. Рощина, Л. Борданова, Л. Хома [6], Л. Шевченко,  
В. Мулява [7], О. Чебуряка, О. Гнатюк [8] та інші. Вод-
ночас існує необхідність вдосконалення теоретичних 
основ лізингу та методів його реалізації в Україні. 

У більшості публікацій українських учених ана-
лізуються питання сутності, ознак та етапів організа-
ції лізингових операцій. Частина авторів значний ак-
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цент робить на нормативно-правовому забезпеченні 
виконання лізингових угод. Водночас недостатньо 
досліджено роль лізингу як комплексної, інтегральної 
форми підприємницької діяльності суб’єктів бізнесу. 
Окремої уваги потребують рекомендації щодо підви-
щення дієвості використання державних важелів у 
стимулюванні лізингового фінансування інвестицій.

Метою статті є ґрунтовне визначення еконо-
мічної сутності лізингових відносин, їх головних пе-
реваг і недоліків та основних напрямків вирішення 
проблем функціонування і вдосконалення ринку лі-
зингових послуг.

Економічна сутність лізингу визначається спе-
цифічними майновими відносинами, тобто при 
лізингу можливий перехід права власності на 

лізингове майно від лізингодавця до лізингоодержу-
вача: у договорах фінансового лізингу може перед-
бачатися право лізингоодержувача на викуп лізин-
гового майна. Лізинг є суспільними економічними 
відносинами, а саме – між виробником і споживачем 
засобів виробництва, що складається в умовах висо-
кої концентрації капіталу в банківській сфері та його 
нестачі у сфері виробництва. Тому неправильно сис-
тему лізингу зводити лише до кредитних, орендних 
чи інвестиційних відносин. Лізинговий механізм – це 
єдність цих відносин і цим передбачає високий рівень 
організації суспільного виробництва [3].

В економічному аспекті лізинг є інститутом, 
який забезпечує технічне переозброєння підпри-
ємств і прискорення науково-технічного прогресу за 
допомогою прямих інвестицій у матеріальній і фінан-
совій формах. У соціальному аспекті – це надійний 
спосіб подолання відчуження підприємців-початків-
ців від засобів виробництва, приватизації державної 
власності, стимулювання трудової активності людей 
і мобілізації їх творчих можливостей. У політичному 
аспекті – це дієвий засіб демократизації господар-
ського життя та формування середнього прошарку 
суспільства. 

Найчастіше під лізингом розуміють довгостро-
кову оренду машин, обладнання, транспортних за-
собів та споруд виробничого призначення. Звісно, 
лізинг має складну потрійну основу та містить у собі 
одночасно елементи торговельної угоди, інвестицій-
ної та орендної форм діяльності, які тісно поєднують-
ся та взаємодіють одна з одною, утворюючи нову еко-
номіко-правову форму підприємницької діяльності. 
При цьому, по-перше, лізинг для лізингодавця та 
лізингоодержувача є вкладенням коштів у основний 
капітал. По-друге, між лізингодавцем і банком вини-
кають кредитні відносини, і проявляється сутність 
лізингу як традиційної кредитної угоди. По-третє, 
відносини між лізингоодержувачем і лізингодавцем 
розглядаються як передача майна на умовах строко-
вості, поворотності та платності. У цьому зрізі лізинг 
можна трактувати як товарний кредит до основних 

фондів. Тобто за формою лізинг зовні схожий з інвес-
тиціями [2, c. 136].

Виходячи з фінансового боку відносин, лізинг 
можна розглядати як одну із форм кредитування на 
придбання машин та обладнання, альтернативну тра-
диційну банківську позику. За своїм змістом лізинг 
не зовсім точно відповідає кредитним відносинам, 
зберігаючи при цьому сутність кредитної угоди. Тут 
питання насамперед стосується відносин власності. 
При комерційному кредитуванні, передаючи в тим-
часове користування товари, одночасно передаєть-
ся право власності на об’єкт угоди – товар. При лі-
зингу право користування майном відокремлюється 
від права володіння ним. В окремих випадках після 
закінчення терміну лізингу може бути передбачено 
право лізингоодержувача на купівлю об’єкта та право 
власності на нього.

Поява лізингу як самостійного виду підпри-
ємництва ґрунтується на можливості поділу 
компонентів власності на дві складові – ко-

ристування об’єктом (використанням його відповід-
но до призначення та з метою вилучення доходу) та 
права абсолютної власності особи. Специфіка лізин-
гу як політекономічної категорії полягає в тому, що 
в системі економічних відносин між суб’єктами лі-
зингової угоди відбувається відокремлення капіталу-
власності від капіталу-функції. Економічні відносини 
визначають стан об’єкта лізингової угоди в різних 
формах одночасно як власність – лізингодавцю, а як 
функціонуючого капіталу – лізингоодержувачу, що 
дозволяє характеризувати лізинг як особливий спо-
сіб реалізації відносин власності, особливу форму 
поєднання виробника із засобами виробництва, який 
є користувачем майна та економічним власником,  
а юридичний власник реалізує своє право на дохід. 

Дослідження лізингових відносин у контексті 
відносин власності в країнах Європи, Північної Аме-
рики та Південно-Східної Азії свідчить про наявність 
складного механізму розщеплення власності між лі-
зингодавцем і лізингоодержувачем [16]. Аналіз стану 
лізингоодержувача показав, що він має значний обсяг 
прав, що становлять економічний зміст власності, по-
діляючи як привілеї та переваги володіння власністю, 
так і ризики. При цьому проблема дуалізму власності 
розкривається через характеристику інструментів ін-
ституційного регулювання лізингу [5, c. 209].

Основні економічні та правові аспекти лізин-
гу були сформульовані в «Конвенції про міжнарод-
ний фінансовий лізинг», прийнятої у 1988 році у  
м. Оттаві (Канада) у рамках Міжнародного інституту 
приватного права, після чого лізинг був офіційно ви-
знано самостійним фінансовим інститутом. Метою 
конвенції було уточнення основної термінології щодо 
фінансової оренди (лізингу) і навіть розробка норм, 
регулюючих правові взаємини всіх сторін лізингової 
угоди. Конвенція уточнює й обмежує угоди, що підпа-
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дають під визначення лізингових. Вона трактує кла-
сичний лізинг як тристоронню угоду та регулює спо-
живчі угоди, тобто оренду, для задоволення особис-
тих потреб, що фактично поширює юридичні прави-
ла, які діють у рамках договору оренди, тристоронні 
угоди, характерні для операцій з оренди обладнання, 
з урахуванням деяких особливостей, що стосуються в 
основному прав та обов’язків сторін [13, c. 659].

Значна частина дослідників вважають батьків-
щиною лізингу США. Проте Європейська федерація 
асоціацій лізингових компаній (LEASEU) стверджує, 
що вперше лізинг був використаний у Великій Брита-
нії в 70-х роках XIX століття, коли англійська фірма 
«British Railway Wagons» підписала контракт із Бри-
танською залізничною компанією на довгострокову 
оренду вироблених нею вагонів. Вперше поняття лі-
зингу було використано в США при постачанні вій-
ськової техніки різним країнам під час Другої світо-
вої війни під назвою «Лендліз». Надалі він отримав 
розвиток на початку 50-х років минулого століття, 
У 1952 р. у Сан-Франциско було засновано першу 
у світі лізингову компанію «United States Leasing 
Corporation» [12].

Порівняно швидко лізинг перетворився на один 
з основних інструментів інвестиційної діяльності 
США [8, c. 119]. На європейському континенті фінан-
сово-лізингові товариства з’явилися наприкінці 50-х –  
на початку 60-х років ХХ ст. Згодом лізинг почав роз-
виватися і в інших країнах світу [14]. Уже в 1990 р.  
питома вага лізингу, наприклад в Австралії, переви-
щила 30% від загального обсягу інвестицій у промис-
ловість, а у Великій Британії та Франції становила 
близько 20%. Найбільш бурхливий розвиток лізинг 
отримав в Азійському регіоні, в країнах, що харак-
теризуються високою інвестиційною активністю, – 
Японії, Індонезії, Тайвані [11].

Лізинг представляє форму підприємницької 
діяльності, що заснована на економічних від-
носинах між лізингодавцем і лізингоодержу-

вачем з приводу придбання або передачі основних 
засобів на строковій і платній основі [7]. Він є ефек-
тивним інструментом як при вирішенні проблеми 
оновлення морально та фізично зношених основних 
виробничих фондів, так і в інвестиційному забез-
печенні створюваних виробництв [4, с. 382]. Лізинг 
має багатозначну економічну основу та виявляє од-
ночасно властивості кредиту, інвестицій та оренди, 
утворюючи таким чином нову організаційно-правову 
форму бізнесу. За допомогою лізингу можлива реалі-
зація комплексу майнових відносин, пов’язаних із пе-
редачею засобів виробництва в тимчасове користу-
вання шляхом їх купівлі та подальшої здачі в оренду. 
На даний час лізингові угоди та операції входять до 
системи фінансових заходів, спрямованих на стабілі-
зацію економіки в багатьох галузях [1, c. 63].

Класична схема лізингу передбачає досить вузь-
ке коло учасників (лізингодавець, лізингоодержувач, 
продавці та власники майна), де традиційними дже-
релами фінансування лізингових операцій є власні ко-
шти лізингодавця. Проте лізингові компанії, як й інші 
суб’єкти господарювання, стикаються з нестачею влас-
них коштів у процесі діяльності. Ця проблема може 
бути вирішена за рахунок використання фінансових 
інструментів під час реалізації класичних лізингових 
схем. Тому досягнення обох цілей, а саме: розширен-
ня кола учасників лізингової угоди (страхові компанії, 
банки, консалтингові та посередницькі компанії) та 
пошук додаткових ресурсів для здійснення лізингових 
операцій взаємно зумовлені, оскільки досягнення од-
нієї спричинить реалізацію другої мети [3].

У функціях економічного лізингу розкрива-
ються його особливості, переваги для різних 
суб’єктів господарювання, що беруть участь 

у лізингових відносинах у відтворювальному про-
цесі. Проте господарська практика лізингових від-
носин свідчить про те, що ряд функцій економічно-
го лізингу наука не виділяє та не досліджує. Так, до 
уваги не береться те, що економічний лізинг пов’язує 
всіх учасників угоди, опосередковуючи рух ціннос-
тей у відтворювальних процесах – виробника (про-
давця основних засобів) та іншого виробника, який 
використовуватиме їх для виробництва продукції, 
що в кінцевому підсумку дозволить розширити ви-
робництво та реалізацію продукції. Тому в існуючій 
системі функцій, на наш погляд, доцільно виокре-
мити посередницьку функцію економічного лізингу. 
Окрім того, оскільки лізинг є особливим фінансовим 
інструментом, містить активний початок – здатність 
до управлінського впливу через закладені в ньому 
стимули, він виконує стимулюючу функцію [6]. 

Доцільно виокремити в системі функцій еконо-
мічного лізингу функцію аутсорсингу (управління ви-
робництвом). Очевидно, що на даний час лізингодав-
ці та лізингоодержувачі замислюються над питанням 
про використання лізингу не тільки як фінансового 
інструменту, але й як можливого способу управлін-
ня виробництвом і господарськими зв’язками під-
приємства. Вперше такі можливості лізингу були 
застосовано у Великій Британії, де використання 
лізингу стало входити як основна складова так зва-
ного фінансово-адміністративного аутсорсингу [15]. 
Фінансово-адміністративний аутсорсинг – класична 
найбільш розвинена у світі форма аутсорсингу, яка 
передбачає передачу частини управлінських і фінан-
сових функцій сторонній організації. Можна ствер-
джувати, що аутсорсинг дозволяє лізингоплатникам 
вводити нові методи управління підприємством, при 
яких усі питання, пов’язані з придбанням, викорис-
танням і заміною основних фондів будуть віддані до 
рук лізингових компаній.
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Основні переваги лізингу полягають у тому, що 
він дозволяє: 
	 знижувати стартове фінансове навантаження 

на підприємства, оскільки при лізингу не по-
трібно негайного та значного обсягу платежів, 
і вони найчастіше виплачуються з доходів, які 
отримують від використання об’єкта лізингу; 

	 зберігати кредитну лінію (ліміт отримання 
кредиту); 

	 поліпшувати стан ліквідності лізингоодержу-
вача; 

	 зменшувати розмір оподатковуваного при-
бутку за допомогою віднесення лізингових 
платежів на виробничі витрати; 

	 безперервно та швидко оновлювати виробни-
чі потужності, тобто передбачає велику мо-
більність при інвестиційному та фінансовому 
плануванні; 

	 знижувати ризик морального та фізичного 
зносу майна за рахунок перенесення цього 
ризику на лізингодавця. 

Окрім того, лізингоодержувач отримує можли-
вість заощадити на транзакціях, тобто знизити адмі-
ністративні витрати на трудомісткі операції з відбору, 
придбання та продажу майна.

Загострення конкурентної боротьби та необхід-
ність оновлення основних фондів промислових 
підприємств вимагають збільшення обсягів фі-

нансування та реалізації сучасних методів та форм 
фінансового забезпечення інвестиційних процесів. 
Одним із найбільш ефективних способів залучення 
необхідного інвестиційного капіталу, який актив-
но використовується в міжнародній та вітчизняній 
практиці, і є лізинг. Для розвитку лізингу в Україні 
створено основи нормативно-правової бази, проте 
залишаються недостатньо опрацьованими деякі ор-
ганізаційно-економічні та фінансові аспекти реалі-
зації лізингових процедур. Необхідне вдосконалення 
організаційно-економічних умов лізингових угод, 
визначення інструментарію управління лізинговими 
процедурами, форм управління ринком лізингу, ви-
роблення нових фінансових інструментів, що забез-
печують реалізацію лізингової угоди.

Конкуренція, що виникла на ринку лізинго-
вих послуг, відразу ж позначилася на доступності та 
привабливості лізингу для клієнтів, зокрема на двох 
основних параметрах лізингової угоди: різко змен-
шився аванс, сплачуваний лізингоодержувачем, і зни- 
зилася маржа лізингової компанії. Звичайно ж, і те, 
й інше здешевлює лізингову угоду для позичальника. 
Спрощуються умови забезпечення лізингової угоди 
лізингоодержувачем, розширюється спектр додатко-
вих послуг. Подальший розвиток лізингового бізнесу 
потребує вдосконалення механізмів лізингу та нових, 
складніших схем здійснення угод, оскільки лізингові 
відносини – це особливий тип фінансових відносин, 

специфіка яких полягає в тому, що він використову-
ється, передусім, як форма фінансування інвестицій, 
сприяє збільшення економічного потенціалу, як окре-
мих економічних суб’єктів, так і ринку лізингових 
послуг [3]. Лізингові відносини включають такі типи 
економічних відносин, як інвестиційне кредитуван-
ня, купівля-продаж, оренда.

 Виходячи з характеристики визначення змісту 
ринку лізингових послуг як сукупності лізингодавців 
і лізингоодержувачів, можна дійти невтішного ви-
сновку, що ефективність лізингової угоди має визна-
чатися з урахуванням вигод кожного суб’єкта ринку. 
Тому необхідно проводити інтегроване оцінювання 
ефективності лізингової угоди, що дозволить оціни-
ти ступінь прийнятності лізингу порівняно з альтер-
нативними формами придбання основних засобів та 
обґрунтувати необхідність розвитку ринку лізинго-
вих послуг загалом. 

Окрім того, лізинг відкриває низку додаткових 
можливостей для підприємств. Так, при постановці 
майна, що передається в лізинг, на баланс лізингодав-
ця стосовно лізингоодержувача здійснюється позаба-
лансове фінансування, тим самим лізингоодержувач 
знижує обсяги податку на майно. Лізингові платежі 
можна включати у виробничі витрати та скорочувати 
цим суму бази оподаткування за рахунок зменшення 
податку на прибуток [9].

Враховуючи існуюче становище на ринку лізин-
гових послуг, необхідно здійснювати пошук перспек-
тивних ринкових ніш, на яких лізингова компанія 
може досягти значного успіху при застосуванні пев-
них стратегій дій, спрямованих на зниження ризику 
невиконання зобов’язань лізингоодержувачем та 
зниження вартості фінансування для нього, таких як: 
стратегія відбору перспективних інвестиційних про-
єктів, стратегія розвитку холдингового лізингу; стра-
тегія фіктивного лізингу [10].

ВИСНОВКИ
Таким чином, на сьогодні існує різноманітність 

і суперечливість поглядів на лізинг внаслідок недо-
статнього опрацювання його теорії та відсутності 
єдиного методологічного підходу на практиці. Особ
ливість полягає в тому, що предмет лізингу одночас-
но виступає як власність лізингодавця та як функція 
виробничого капіталу в лізингоодержувача. Тому 
пропонується: по-перше, уточнене визначення лізин-
гу, згідно з яким лізинг – це самостійна, системоут-
ворювальна, інтегральна, економіко-правова форма 
підприємницької діяльності, що включає цілий комп-
лекс економічних відносин – інвестиційних, кредит-
них, орендних і торгових. 

По-друге, аналіз світового досвіду проведення 
лізингових операцій показав, що найбільшу конку-
ренцію на світовому ринку представляють компанії, 
пов’язані з банківським капіталом, а також незалежні 
та кептивні компанії, які воліють можливостями роз-
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ширювати номенклатуру обладнання, що поставля-
ється в лізинг, з урахуванням зниження вартості по-
слуг та мінімізації ризиків. 

По-третє, особливу увагу слід звернути на той 
вплив, який чинить державне регулювання на розви-
ток ринку лізингових послуг. На думку вітчизняних  
і зарубіжних авторів, джерелами ризиків для лізинго-
вих операцій можуть бути недосконалість лізингово-
го законодавства та відсутність податкових та інших 
пільг для учасників лізингових угод. 	                  
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