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Кондратенко Н. О., Швед А. Б. Сучасні технології управління інноваційним потенціалом промислових підприємств

У статті визначено сучасні технології управління інноваційним потенціалом промислових підприємств та умови їх застосування. Зазначено, що сьо-
годнішній стан інноваційної діяльності в Україні є незадовільним. Він характеризується малою часткою інноваційної продукції в загальному обсязі про-
дукції, що виробляється вітчизняними виробниками; невмінням менеджменту підприємств пристосовуватися до мінливого зовнішнього середовища 
та наслідків глобальної фінансової кризи. Для України основною проблемою в інноваційній сфері є несприйняття багатьма промисловими підпри-
ємствами змін і «правил гри» в сучасному бізнес-середовищі. З’ясовано, що для вирішення питань підвищення ефективності управління інноваційним 
потенціалом промислових підприємств України необхідно використовувати комплекс прогресивних технологій загального управління, що позитивно 
вплине на інноваційну сферу діяльності будь-якого господарюючого суб’єкта. Відзначено, що завдання, що вирішують сучасні технології управління 
інноваційним потенціалом промислових підприємств, повинні враховувати: наявність, кількість та якість ресурсів; стан ринку; конкурентне серед-
овище; технологічний рівень підприємства. Зокрема, завдання визначаються на довго- та короткострокову перспективи, де встановлюються кри-
терії та параметри управління інноваційними процесами на промисловому підприємстві. Зроблено висновок, що однією з важливих умов ефективного 
управління інноваційним потенціалом промислових підприємств України є використання сучасних технологій менеджменту, які засновані на п’яти 
підходах: цільовому, процесному, функціональному, ресурсному та конкурентному. Запропонований методичний підхід до визначення резервів підви-
щення ефективності інноваційної діяльності промислового підприємства дає можливість стверджувати, що розрахунок показників ефективності 
інноваційної діяльності необхідно здійснювати на основі фактичних результатів діяльності підприємства через певні інтервали часу.
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The article defines modern technologies for managing the innovative potential of industrial enterprises and the conditions for their use. It is noted that the current 
state of innovation activity in Ukraine is unsatisfactory. It is characterized by a small proportion of innovative products in the total volume of the product output 
by domestic manufacturers; inability of enterprise management to adapt to the volatile external environment and the consequences of the global financial crisis. 
For Ukraine, the main problem in the innovation sphere is the rejection by many industrial enterprises of changes and «rules of the game» in the modern business 
environment. It is found out that in order to solve the issues of improving the efficiency of management of the innovative potential of industrial enterprises of 
Ukraine, it is necessary to use a complex of progressive technologies of general management, which will positively affect the innovative sphere of activity of any 
economic entity. It is noted that the tasks that are solved by modern technologies for managing the innovative potential of industrial enterprises should take into 
account: availability, quantity and quality of resources; market condition; competitive environment; technological level of the enterprise. In particular, the tasks 
are determined for the long and short term, where the criteria and parameters for managing innovative processes at an industrial enterprise are established. It is 
concluded that one of the important conditions for the effective management of the innovative potential of industrial enterprises in Ukraine is the use of modern 
management technologies, which are based on five approaches: target, process, functional, resource, and competitive. The proposed methodological approach to 
determining the reserves for improving the efficiency of innovation activities of an industrial enterprise makes it possible to assert that the calculation of efficiency 
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Сьогодні світова економіка все більше набуває 
інноваційних рис та потребує нарощування ін-
новаційної активності підприємств практично 

в усіх галузях національного господарства. Процеси 
глобалізації світового господарства, бурхливий по-
літичний стан у багатьох країнах вимагають інтенси-
фікації інноваційної діяльності й ефективного вико-
ристання інноваційного потенціалу господарюючих 
суб’єктів. Для української економіки вирішення зазна-
чених питань особливо гостро стоїть у промисловості, 
оскільки підприємства промислового комплексу за-
вжди були драйвером розвитку національного госпо-
дарства як у економічному, так і в соціальному плані.

У сучасній економіці роль інновацій значно 
зросла, особливо це проявляється в необхідності 
раціоналізації управління інноваціями підприємств 
промисловості, оскільки подальше ігнорування цьо-
го процесу загрожує системним відривом від еконо-
мічно розвинених країн світу через відсталість тех-
нологій, недостатню кількість та якість науково-тех-
нічних розробок, подолати який у перспективі буде 
практично неможливо.

За цих умов зростає актуальність вирішення 
проблеми формування та використання сучасних 
технологій управління інноваційним потенціалом 
промислових підприємств.

Теоретико-методичним аспектам управління 
інноваційною діяльністю та інноваційним потенціа-
лом промислових підприємств України приділялося 
багато уваги з боку науковців та практиків. Серед 
них: О. Гарафонова [1], Ю. Кіндзерський [2], О. Коз-
ловський, І. Причепа [3], О. Коренков [4], І. Родіонова 
[5], Н. Сиротинська [6], А. Тельнов, С. Попель [7] та 
багато інших.

Але проведений аналіз наукової літератури по-
казав, що питання формування та використання су-
часних технологій управління інноваційним потенці-
алом промислових підприємств залишаються недо-
статньо вивченими та потребують більш детального 
опрацювання.

Метою статті є визначення сучасних техноло-
гій управління інноваційним потенціалом промисло-
вих підприємств та умов їх застосування. 

Сьогоднішній стан інноваційної діяльності в 
Україні є незадовільним. Він характеризується малою 
часткою інноваційної продукції в загальному обсязі 
продукції, що виробляється вітчизняними виробни-
ками; невмінням менеджменту підприємств присто-
совуватися до швидко змінюваного зовнішнього се-
редовища та наслідків глобальної фінансової кризи. 

Нині для України вкрай важливим є докорінні 
зміни в системі управління національним господар-
ським комплексом. Технологія використання нових 
методів управління ресурсами виробництва, засто-
сування нових знань і методів щодо економічних пе-
ретворень визначає темпи економічного зростання 
провідних галузей і всього національного господар-
ства країни.

Підвищення рівня розвитку промисловості 
України залежить від існуючого стану системоуто-
ворювальних галузей і виробництв, залучення інвес-
тицій у промисловість та інноваційно-інвестиційної 
привабливості провідних підприємств промислового 
комплексу. Цим процесам буде сприяти розробка за-
гальної концепції розвитку потенціалу матеріально-
технічного та інноваційного забезпечення промисло-
вості України [8]. 

Інноваційна діяльність – це процес, спрямова-
ний на розробку інновацій, реалізацію результатів 
закінчених наукових досліджень і розробок або ін-
ших науково-технічних досягнень у новий чи вдоско-
налений продукт, реалізований на ринку, у новий чи 
вдосконалений технологічний процес, використову-
ваний у діяльності, а також пов’язані з цим додаткові 
наукові дослідження та розробки [9].

Поняття інноваційної діяльності тісно пов’язане 
з поняттям «інноваційного потенціалу», під 
яким розуміється сукупність кадрових, ма-

теріально-технічних, інформаційних і фінансових ре-
сурсів, що має у своєму розпорядженні підприємство 
та які призначені для реалізації нововведень. 

Провівши аналіз літературних джерел, встанов-
лено, що поняття «інноваційний потенціал підприєм-
ства» науковцями трактується по-різному (табл. 1).

До основних складових інноваційного потенці-
алу підприємства відносять такі: техніко-технологіч-
на; наукова; маркетингова; інформаційна; кадрова; 
ринкова. 

Аналіз складових інноваційного потенціалу до-
зволяє визначити умови його ефективного викорис-
тання, які диктуються сучасними вимогами ринку 
інновацій та інвестицій. Серед них:
	 відповідність обсягів та якості ресурсів інно-

ваційної діяльності, які визначені ринком;
	 відповідність рівня кваліфікації персоналу;
	 відповідність технологій управління іннова-

ційним потенціалом у напряму оптимізації 
виробничих процесів та структури ресурсів;

	 ефективність маркетингу та логістики;
	 якісне сучасне інформаційне забезпечення 

виробничих та управлінських процесів;
	 ефективність фінансового менеджменту що

до залучення коштів для здійснення іннова-
ційної діяльності.

Інноваційний потенціал будь-якого суб’єкта 
господарювання великою мірою залежить від спе-
цифіки та масштабів його діяльності, а рівень його 
розвитку визначає реальні інноваційні можливості 
підприємства. Всі інноваційні процеси невід’ємно 
пов’язані із інвестиціями та інвестуванням в іннова-
ційний розвиток, оскільки вони є ресурсом, необхід-
ним для створення та впровадження інновацій.

Інноваційний потенціал комплексно надає харак-
теристику підприємства у плані здійснення інновацій-
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Таблиця 1

Сучасні теоретичні підходи до визначення інноваційного потенціалу підприємства

Автор(-и) Трактування терміна «інноваційний потенціал підприємства»

А. Савчук [10] «Інноваційний потенціал – це сукупність усіх його ресурсів, які можуть бути задія
ними у процесі здійснення інноваційної діяльності»

Л. Мартюшева,  В. Калишенко [11]

Визначають інноваційний потенціал підприємства як «сукупність організованих 
у певних соціально-економічних формах ресурсів, що можуть при певних діючих 
внутрішніх і зовнішніх чинниках інноваційного середовища бути спрямованими  
на реалізацію інноваційної діяльності з метою задоволення потреб суспільства»

В. Верба,  І. Новікова [12]

Трактують інноваційний потенціал як «сукупність інноваційних ресурсів, що пере-
бувають у взаємозв'язку, і чинників (процедур), які створюють необхідні умови 
для оптимального використання таких ресурсів з метою досягнення відповідних 
орієнтирів інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності під-
приємства в цілому»

Л. Федулова,  М. Колош [13]
«Інноваційний потенціал – це міра готовності організації виконати завдання,  
що забезпечують досягнення поставленої інноваційної мети, тобто міра готовності 
до реалізації проекту чи програми інноваційних стратегічних змін»

В. Чабан [14]

Визначає інноваційний потенціал підприємства як «наявні та приховані можли-
вості залучення та використання ресурсів, спрямованих на сприйняття, впрова-
дження нововведень, які можуть бути залучені для досягнення цілей економічних 
суб’єктів»

ної діяльності. Ефективна система управління іннова-
ційним потенціалом промислового підприємства від-
криває додаткові можливості для інноваційної діяль-
ності та оптимального використання організаційних, 
економічних, технологічних і маркетингових ресурсів.

Сьогодні проведення інноваційної політики 
в промисловості неможливе без активного 
впровадження інноваційних заходів на кож-

ному промисловому підприємстві України. Інстру-
менти реалізації інноваційної політики промислових 
підприємств наведено на рис. 1.

Для України основною проблемою в інновацій-
ній сфері є несприйняття багатьма промисловими 
підприємствами змін і «правил гри» у сучасному біз-
нес-середовищі. Це істотно погіршує їх економічний 
стан та обмежує зростання продуктивності праці, мо-
дернізацію виробництва, знижує енергоефективність 
виробничих процесів тощо.

У науці та практиці існують різні підходи до 
розкриття сутності управлінських технологій. Серед 
них [15]:
	 цільовий, який акцентує увагу на розкритті 

змісту технології управління підприємствами;
	 процесний, який виокремлює й упорядковує 

етапи управлінського процесу;
	 функціональний, що характеризує окремі 

функції управління підприємством;
	 ресурсний, який чинить управлінський вплив 

на формування та використання ресурсів ви-
робництва;

	 конкурентний, який визначає менеджмент як 
засіб забезпечення конкурентоспроможності 
продукції та підприємства. 

Для вирішення питань підвищення ефективнос-
ті управління інноваційним потенціалом промисло-
вих підприємств України необхідно використовувати 
комплекс прогресивних технологій загального управ-
ління, що позитивно вплине на інноваційну сферу 
діяльності будь-якого господарюючого суб’єкта. До 
них належать системи: 
	 стратегічного планування; 
	 активізації персоналу в рішенні управлін-

ських питань;
	 раціоналізації праці персоналу; 
	 забезпечення матеріальними запасами; 
	 запровадження субпідрядних відносин з по-

стачальниками комплектуючих виробів; 
	 комплексного управління якістю продукції; 
	 логістичні системи управління; 
	 маркетингові системи управління;
	 системи трансфертного управління іннова

ціями;
	 ефективної системи оцінки інноваційної ді-

яльності. 
Усі наведені системи працюють у взаємозв’язку 

та створюють можливість для підвищення ефектив-
ності управління інноваційним потенціалом підпри-
ємства.

Завдання, що вирішують сучасні технології 
управління інноваційним потенціалом промисло-
вих підприємств, повинні враховувати; наявність, 
кількість та якість ресурсів; стан ринку, конкурент-
не середовище, технологічний рівень підприємства. 
Зокрема, завдання визначаються на довгострокову 
та короткострокову перспективи, де встановлюють-
ся критерії та параметри управління інноваційними 
процесами на промисловому підприємстві.
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Регламентування спрямованості 
інноваційної діяльності 

підприємства

 
 

 

Комплексне цільове 
програмування інноваційно-

інвестиційної діяльності
 

 

 

 

Фінансові  

 
 

Удосконалення інформаційного 
забезпечення інноваційного 

процесу

 

Реалізація власних науково-
дослідних розробок  

Трансфер фінансових ризиків 
інноваційної діяльності 
венчурним організаціям

 

Диверсифікація джерел 
фінансування інноваційної 

діяльності

 

 

 

Прогнозування фінансових 
вигод (збитків) реалізації 

інновацій
 

Власне фінансування науково-
дослідних робіт, що мають 

прикладний характер

Оптимізація інноваційного 
циклу (за тривалістю, стадіями)

 

Застосування сучасного 
інструментарію для оцінки 

ефективності інновацій 

Оптимізація джерел 
фінансування інноваційної 

діяльності
 

Техніко-економічні Організаційно-
економічні

Адаптація інноваційних технологій
та продукції до існуючих 

умов виробництва

Рис. 1. Інструменти реалізації інноваційної політики промислових підприємств

Для реалізації ефективної системи управління 
інноваційним потенціалом промислові підприємства 
повинні постійно вивчати сучасний стан і тенденції 
розвитку змін інноваційного клімату на внутрішньо-
му та зовнішньому ринках.

Загалом, інноваційний клімат промислового 
підприємства можна розглядати як всі фактори 
зовнішнього середовища, що впливають на ін-

новаційний потенціал суб’єкта господарювання:
	 історія та імідж підприємства: статут під-

приємства; форма власності; час створення; 
економічні та фінансові показники; кредитна 
історія;

	 стратегічні пріоритети: стратегія підпри-
ємства; головна мета, підцілі та завдання; ін-
новаційна стратегія; ринкова концепція;

	 якість менеджменту: організаційна структу-
ра управління; рівень організаційної та кор-
поративної культури; система мотивації; пла-
нування та контроль;

	 маркетинг: сегментація ринку; цінова політи-
ка; рекламна компанія; прогнозування попиту;

	 виробництво: виробничі потужності; продук-
тивність і ритмічність виробництва; запаси 
сировини та матеріалів; тривалість виробни-
чого циклу; 

	 фінансовий стан: капітал і його структура; 
резерви; ліквідність; ділова активність; фінан-
сова стійкість; 

	 економічний стан: собівартість; фондоміст-
кість; енергоємність; матеріаломісткість. 

Необхідно відмітити, що найбільша складність 
виникає при оцінці інноваційних проєктів, заснова-
них на нових наукових знаннях, оскільки важко вра-
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хувати чинники, які можуть вплинути як на успіх, так 
і на кінцеву сферу використання науково-технічного 
винаходу.

Схему забезпечення підвищення точності оцін-
ки економічної ефективності очікуваних інновацій 
наведено на рис. 2.

Особливу увагу в ході організації робіт за оцін-
кою економічної ефективності передбачених 
інновацій необхідно приділити порівнянню 

прогнозних оцінок і фактично отриманих результатів 
після освоєння нововведення.

Це забезпечує можливість встановлення зво-
ротного зв’язку між інноваційною та основною діяль-
ністю підприємства. Водночас систематичний аналіз 
відхилень прогнозних оцінок від фактичних резуль-
татів і виявлення причин цих відхилень дозволить 
проводити цілеспрямовану роботу по вдосконален-
ню методики оцінки економічної ефективності інно-
ваційних проєктів.

У цілому, підвищення ефективності іннова-
ційної діяльності та рівня управління інноваційним 
потенціалом промислового підприємства на стадії 
впровадження винаходів визначається мірою вико-
ристання такої сукупності чинників:
	 підвищення результативності впровадження;
	 скорочення часу, що витрачається на впрова-

дження винаходів.
Показники, що характеризують стадію впрова-

дження інновацій на промисловому підприємстві за 
певний проміжок часу, наведено в табл. 2.

Підвищення рівня конкурентоспроможності 
вітчизняних промислових підприємств і виробленої 

ними продукції з метою виходу на європейський і сві-
товий ринки неможливе без здійснення інвестицій  
у інноваційний розвиток.

Таблиця 2

Показники, що характеризують стадію впровадження 
інновацій на промисловому підприємстві 

Показники

Абсолютні Відносні

– Кількість введених  
винаходів;  
– витрати  
на впровадження 
цих винаходів

– Кількість введених винаходів 
на одного зайнятого;  
– середні витрати на впрова-
дження одного винаходу;  
– частка витрат на впрова-
дження винаходів у загальному 
обсязі здійснених капіталовкла-
день за той самий період часу

Саме забезпечення відповідної фінансової бази 
є гарантом результативності стадії впровадження ви-
находів у ході здійснення інноваційної діяльності.

Для визначення рівня результативності стадії 
впровадження винаходів використовується така фор-
мула: 

,вв
в

рв

К
R

К
=

                                  
(1)

де     Rв – результативність стадії впровадження ви-
находів;

Квв – кількість введених винаходів, які забезпе-
чують підвищення економічної ефективності підпри-
ємства;

Крв – кількість розроблених винаходів.

 
Виявлення та систематизація факторів, які

визначають успіх або невдачу різних інновацій  

Розробка методики оцінки економічної 
ефективності інновацій з урахуванням 

специфіки діяльності підприємства
 

 Обґрунтування економіко-математичних 
моделей для прогнозування життєвого 

циклу інновацій 

 
Ранжування показників методики відповідно

до змінення цілій підприємства  

 

Залучення у випадку потреби незалежних
 експертів
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Рис. 2. Схема забезпечення підвищення точності оцінки економічної ефективності очікуваних інновацій
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Ефективність використання ресурсів на стадії 
впровадження інновацій можна визначити таким чи-
ном:

1

1

,

k
і

i
в m

j
j

В
Е

В

=

=

=
∑

∑
                             

(2)

де      k = Квв, m = Крв;
Ев – ефективність використання ресурсів на 

стадії впровадження інновацій;
Ві – витрати ресурсів на розробку і-го введе-

ного винаходу, який відповідає вимогам економічної 
ефективності підприємства;

Вj – витрати ресурсів на розробку j-го винаходу, 
який відповідає вимогам економічної ефективності 
підприємства.

Відхилення значень показників від їх макси-
мальної величини складатиме величину резервів під-
вищення ефективності інноваційної діяльності на 
стадії впровадження винаходів.

Можна зробити висновок, що розрахунок 
показників ефективності інноваційної ді-
яльності необхідно здійснювати на основі 

фактичних результатів діяльності підприємства че-
рез певні інтервали часу. Періодичність проведення 
аналізу ефективності інноваційної діяльності дозво-
лить своєчасно виявляти резерви, розробляти стра-
тегію їх використання на основі конкретизації цілей 
і створити в рамках підприємства високоефективний 
механізм управління інноваційним потенціалом.

Використання сучасних технологій управлін-
ня інноваційним потенціалом промислових підпри-
ємств України зумовлено організаційно-економічною 
необхідністю, оскільки підтримка належного рівня 
їхньої конкурентоздатності в нестабільних макро-
економічних умовах неможлива без інвестицій у нау
ково-дослідні роботи, освоєння випуску нових видів 
продукції, розвитку маркетингу та логістики, підви-
щення рівня якості продукції, раціоналізації праці 
персоналу.

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи все вищенаведене, можна зроби-

ти висновок, що однією з важливих умов ефективно-
го управління інноваційним потенціалом промисло-
вих підприємств України є використання сучасних 
технологій менеджменту, які засновані на п’яти під-
ходах: цільовому, процесному, функціональному, ре-
сурсному та конкурентному. З’ясовано, що інновацій-
ний потенціал будь-якого суб’єкта господарювання 
великою мірою залежить від специфіки та масштабів 
його діяльності, а рівень його розвитку визначає ре-
альні інноваційні можливості підприємства. Всі інно-
ваційні процеси невід’ємно пов’язані із інвестиціями 
та інвестуванням в інноваційний розвиток, оскільки 

вони є ресурсом, необхідним для створення та впро-
вадження інновацій.

Запропонований методичний підхід до визна-
чення резервів підвищення ефективності інновацій-
ної діяльності промислового підприємства дає мож-
ливість стверджувати, що розрахунок показників 
ефективності інноваційної діяльності необхідно здій-
снювати на основі фактичних результатів діяльності 
підприємства через певні інтервали часу.

Перспективою подальших досліджень має бути 
побудова економіко-математичної моделі оцінки 
ефективності управління інноваційним потенціалом 
промислових підприємств.		                  
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