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Попело О. В., Жаворонок А. В., Попело О. П. Світовий досвід стимулювання закладів вищої освіти  
до розвитку на основі принципів сталості

У статті досліджено закордонний досвід розвитку закладів вищої освіти за принципами сталості. Проаналізовано основні засади стимулю-
вання закладів вищої освіти до розвитку за концепцією сталого розвитку. Виділено основні бар’єри, тенденції та шляхи подальшого розвитку 
закордонних університетів у реалізації принципів сталого розвитку. Запропоновано організаційний механізм стимулювання розвитку закладів 
вищої освіти за принципами сталості з окресленням принципів, які лежать в основі їх сталого розвитку; спонукальних чинників; стримувальних 
факторів; питань, які вирішують сталі університети, та заходів стимулювання університетів до розвитку за принципами сталості. Окреслено 
перспективи та переваги розвитку закладів вищої освіти за принципами сталого розвитку: запровадження принципів сталого розвитку в освіт-
ній процес; розробка комплексного плану сталого розвитку, у якому чітко зазначено цілі та завдання університету щодо сталого розвитку; спри-
яння використанню відновлюваних джерел енергії; концентрація на різних аспектах переробки, що сприятиме зменшенню утворення відходів та 
збереженню ресурсів; запровадження стандартів екологічного будівництва, що базуватимуться на врахуванні принципів енергоефективності 
та сталості, а також впровадження заходів зі збереження води шляхом використання кращого світового досвіду. Серед основних тенденцій 
розвитку закордонних закладів вищої освіти за принципами сталості зазначено: інтеграцію концепції сталості в освітній процес закладів вищої 
освіти; розвиток лідерства; створення центрів сталого розвитку; поширення сталих університетів; активізація співпраці між освітніми закла-
дами. Акцентовано увагу на тому, що закордонні університети активно залучають всіх учасників освітнього процесу та інших стейкхолдерів до 
сприяння реалізації принципів сталості, тим самим забезпечуючи безперервність сталого розвитку країни та її регіонів.
Ключові слова: сталий розвиток, цілі сталого розвитку, заклади вищої освіти, університети, вища освіта, стейкхолдери, сталі університети, 
закордонний досвід.
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Рopelo O. V., Zhavoronok A. V., Popelo O. P. The World Experience of Stimulating Higher Education Institutions for Development  
on the Basis of the Principles of Sustainability

The article examines the foreign experience of development of higher education institutions according to the principles of sustainability. The main principles of 
stimulation of higher education institutions for development according to the concept of sustainable development are analyzed. The major barriers, trends and 
ways of further development of foreign universities in the implementation of the principles of sustainable development are allocated. The article proposes an 
organizational mechanism for stimulating the development of higher education institutions on the principles of sustainability with an outline of the principles 
that underlie their sustainable development; motivating factors; constraints; issues addressed by sustainable universities and measures to encourage universi-
ties to develop according to the principles of sustainability. The prospects and advantages of the development of higher education institutions according to 
the principles of sustainable development are outlined: the introduction of the principles of sustainable development in the educational process; development 
of a comprehensive sustainable development plan, which clearly states the goals and objectives of the university for sustainable development; promoting the 
use of renewable energy sources; concentration on various aspects of recycling that help reduce waste generation and save resources; introduction of green 
construction standards based on the principles of energy efficiency and sustainability, as well as the implementation of water conservation measures through 
the use of the best international experience. Among the main trends in the development of foreign higher education institutions according to the principles of 
sustainability are: integration of the conception of sustainability into the educational process of higher education institutions; leadership development; creation 
of sustainable development centers; the propagation of sustainable universities; intensification of cooperation between educational institutions. Attention is 
focused on that that foreign universities actively involve all participants in the educational process and other stakeholders in promoting the implementation of 
the principles of sustainability, thereby ensuring the continuity of sustainable development of the country and its regions.
Keywords: sustainable development, sustainable development goals, higher education institutions, universities, higher education, stakeholders, sustainable 
universities, foreign experience.
Fig.: 3. Bibl.: 17.
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Останніми роками концепція сталого розвит
ку стає дедалі більш популярною у сфері 
вищої освіти, яка була широко прийнята 

університетами, коледжами та іншими закладами 
вищої освіти як спосіб сприяти їхній довгостроковій 
стійкості та успіху. Закладам вищої освіти необхідно 
постійно оцінювали свій прогрес у досягненні цілей 
сталого розвитку, що має базуватися на аналізі про-
гресу за конкретними показниками. 

Загалом перспектив для розвитку закладів ви-
щої освіти за принципами сталого розвитку чимало. 
Застосовуючи такі методи, як заохочення «зелених» 
ініціатив, розробляючи освітні програми, зосередже-
ні на аспектах сталого розвитку, та співпрацюючи із 
зовнішніми зацікавленими стейкхолдерами, універ-
ситети можуть гарантувати активну позицію у про-
суванні більш сталого майбутнього як для себе, так і 
для суспільства загалом.

Сьогодні спостерігається значний розрив у тем-
пах реалізації принципів сталого розвитку між роз-
виненими країнами та країнами, що розвиваються. 
При цьому є незначна кількість досліджень, що здій-
снюють аналіз світового досвіду закладів вищої осві-
ти в контексті досягнення цілей сталого розвитку. 
Саме тому дослідження закордонного досвіду закла-
дів вищої освіти за принципами сталості здатне кон-
цептуально виділити досвід провідних країн для його 
подальшої імплементації в країнах, що розвиваються.

Метою статті є дослідження зарубіжного досві-
ду розвитку та стимулювання закладів вищої освіти 
до функціонування на основі принципів сталості. 

Останнім часом фіксується збільшення уваги 
науковців стосовно реалізації принципів сталого роз-
витку в системі вищої освіти як на регіональному, так 
і на міжнародному рівнях. Проте основний внесок у 
науку здійснюється вченими із економічно розвине-
них країн, а науковий внесок країн, що розвиваються, 
залишається на порівняно низькому рівні [1; 2]. При 
цьому слід зазначити, що закордонні науковці роз-
глядають вищу освіту як одну із основних складових 
для досягнення цілей сталого розвитку [2; 3].

Доцільно зазначити, що, незважаючи на значну 
кількість публікацій, питання світового досвіду сти-
мулювання університетів до розвитку за принципами 
сталості потребує подальшого вивчення та аналізу. 

Заклади вищої освіти (ЗВО) виступають центра-
ми акумулювання, передачі та поширення пе-
редових знань та імплементації інновацій у ді-

яльність суспільства. Університети мають суспільну 
орієнтацію та здійснюють безперервне коригування 
власної діяльності для задоволення потреб суспіль-
ства, які є ядром діяльності ЗВО. Сьогодні універси-
тети відчувають потребу в підтримці світового тренду 
сталого розвитку. Загальною метою сталого розвитку 
є забезпечення довгострокової стабільності в еко-
номічному та навколишньому середовищі шляхом 
інтеграції та визнання економічних, екологічних і со-
ціальних проблем при прийнятті рішень [4]. Сталий 
розвиток передбачає інтеграцію зусиль суспільства у 
використанні ресурсів таким чином, щоб забезпечити 
власний розвиток і розвиток майбутніх поколінь. Для 
досягнення Цілей сталого розвитку була затверджена 
низка міжнародних законодавчих документів, а саме: 
	 Порядок денний на XXI століття (1992), що 

заклав основи глобального партнерства для 
сталого розвитку; 

	 Декларація тисячоліття (2000), що сконцен-
трувалася на восьми Цілях розвитку тисячо-
ліття; 

	 підсумковий документ «Майбутнє, якого ми 
хочемо» (“The Future We Want”), де детально 
було розглянуто заходи щодо реалізації цілей 
сталого розвитку [5]. 

Нині Порядок денний сталого розвитку на пе-
ріод до 2030 року із закладеними в ньому 17 цілями є 
основним документом, що спрямовує діяльність усіх 
суб’єктів для досягнення сталого майбутнього. Знач
на кількість закордонних університетів доєдналася 
до Мережі рішень щодо сталого розвитку за підтрим-
ки Організації Об’єднаних Націй (ООН) (Sustainable 
Development Solutions Network). Крім того, аналогічні 
мережі представлені також в інших країнах, зокрема в 
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США – Association for the Advancement of Sustainability 
in Higher Education (AASHE), у Великій Британії – 
Environmental Association for Universities and Colleges 
(EAUC), в Японії – The Campus Sustainability Network 
in Japan (CAS-Net JAPAN). Закордонні університети 
здійснюють значний вплив у напрямку сталого роз-
витку, поширюючи кращі практики інтеграції дій із 
забезпечення сталого розвитку в стратегічні та так-
тичні плани закладу, інституціональне середовище, 
адміністративну систему, навчально-наукову діяль-
ність, а також загальне ставлення здобувачів вищої 
освіти до принципів сталого розвитку. 

Генезу процесу розвитку закладів вищої освіти 
на основі принципів сталості наведено на рис. 1.  
Можна стверджувати, що заклади вищої осві-

ти розвинутих країн першими відповіли на виклики 
сталого розвитку, тим самим випередивши більшість 
країн, що розвиваються. При цьому деякі з країн тіль-
ки розпочинають впровадження аспектів сталого 
розвитку в наукові програми, що підкреслює почат-
кову стадію їхнього розвитку в цьому напрямку. 

Заклади вищої освіти здатні впроваджувати 
практики сталого розвитку в навчання та навчаль-
ні програми, дослідження, діяльність кампусів, обі-
знаність громади, організацію управління закладом, 
оцінку та звітність [2]. Серед основних тенденцій роз-
витку закладів вищої освіти за принципами сталості 
можна виділити такі: інтеграція принципів сталості 
в навчальний процес закладу вищої освіти; розвиток 
лідерства; створення центрів сталого розвитку; по-
ширення «зелених» університетів; поліпшення співп-
раці між університетами. 

Ключовою тенденцією закордонних університе-
тів є інтеграція концепції сталого розвитку в освітній 
процес. Так, вищезгадана концепція впроваджуєть-
ся в навчальні програми, викладачі використовують 
проблемно-орієнтовне навчання з елементами ста-
лості, які також включаються як дослідницькі питан-
ня у випускних кваліфікаційних роботах, здійснюєть-

ся формування лідерства в галузі сталого розвитку, 
основними суб’єктами якого виступають лідери, по-
літики та науковці, що використовують підходи, ме-
тоди та системні рішення для вирішення проблем і 
стимулювання інституційної політики з акцентом на 
сталий розвиток [8]. Майбутні лідери сталого розвит
ку повинні володіти навичками управління виклика-
ми та інноваціями, мати системне та довгострокове 
стратегічне мислення [8]. У цьому процесі проявля-
ється дуальна роль системи вищої освіти, що спрямо-
вана на навчання спеціалістів та участь в управлінні 
на національному та регіональному рівнях [9]. 

Центри сталого розвитку є однією з ключових 
ланок переходу закладів вищої освіти до ста-
лого розвитку [7; 10]. Як зазначають автори 

[7], центри сталого розвитку представляють універси-
тетські дослідницькі центри, де створюються науко-
во-організаційні умови для між- і трансдисциплінар-
них досліджень стосовно сталого розвитку та освіти. 
Центри сталого розвитку здійснюють свій вплив че-
рез поширення навчання, орієнтованого на сталість, 
для підтримки та координації досліджень. Згідно з да-
ними AASHE [11], у США створено 15 центрів сталого 
розвитку, кожен з яких щороку організовує принай-
мні один семінар або інші пропозиції професійного 
розвитку для підтримки інтеграції сталого розвитку 
в навчальні програми. До того ж, унікальна організа-
ційна структура та культура центрів сталого розвитку 
сприяє вирішенню проблем, які виникають у процесі 
досягнення цілей сталого розвитку, проте на сьогодні 
дані центри виступають лише структурною одиницею 
закладів вищої освіти, що дещо обмежує їхні повно-
важення. Так, наприклад, Center for Sustainability at 
Ramapo College of New Jersey включає сталий розвиток 
у навчальні програми, надає можливості стажування 
для здобувачів вищої освіти, проводить семінари та 
сертифікаційні програми з енергозбереження та ста-
лого розвитку [12]. Dickinson’s Center for Sustainability 
Education (CSE), крім імплементації концепції сталого 

 

1970-ті роки
Поява перших 
міжнародних
ініціатив щодо
досягнення цілей
та принципів
сталого розвитку

 1980-ті роки
Визнання інститутами-
лідерами важливості 
сталого розвитку 
та пошук шляхів 
вирішення екологічних 
проблем шляхом 
технологічного розвитку

 1990-ті роки
Інтеграція 
концепції сталого
розвитку 
в навчальні 
програми 
та діяльність 
закладів вищої 
освіти

 2000-ні роки – сьогодення
Глибока інтеграція концепції 
сталого розвитку в структуру
та місію університетів, 
початок співпраці 
університетів між собою
та з іншими інституційними
структурами
 для стимулювання 
соціальних перетворень

Рис. 1. Процес розвитку закладів вищої освіти на засадах сталості
Джерело: систематизовано авторами на основі [6; 7].
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розвитку в освітні програми, також створює спільні 
програми та стимулює здобувачів вищої освіти впро-
ваджувати принципи сталого розвитку в академічні 
дослідження та навчально-наукові заходи [13]. Центр 
сталого розвитку Western Washington University роз-
робив план дій забезпечення сталого розвитку, що, по 
суті, є дорожньою картою університету для захисту 
місцевої та глобальної екології, підтримки соціальної 
справедливості, створення економічної життєздат-
ності та підтримки здоров’я людей [14]. При цьому 
кожний рік університет публікує звіт, де підсумову-
ються основні результати роботи закладу в досягнен-
ні цілей сталого розвитку. 

Значного поширення набуває тенденція ство-
рення «зелених» університетів. Ця концепція 
реалізується шляхом використання переро-

блених та екологічно чистих матеріалів, зменшення 
споживання природних ресурсів, використання від-
новлюваних ресурсів, наприклад денного світла та 
природної вентиляції, геотермальної системи охоло-
дження та опалення, використання навчальних ауди-
торій на відкритому повітрі [12]. Згідно з даними UI 
GreenMetric World University Ranking [15] за період 
2018–2022 рр. серед лідерів «зелених» університетів 
світу представлені університети Нідерландів, Великої 
Британії, США, Німеччини, Ірландії, Італії, Бразилії. 
Так, Дублінський технологічний університет (Ірлан-
дія) створив Комітет «зеленого» кампусу, що ство-
рює «зелені» команди в кожному кампусі для втілен-
ня сталих ініціатив з упровадженням успішних про-
єктів у практичну діяльність університету. American 
University (AU) є першим університетом США зі 
статусом вуглецевої нейтральності, що було досяг-
нуто не лише завдяки використанню відновлюваль-
ної енергії та скорочення викидів, але й шляхом до-
даткового озеленення територій. Gonzaga University 
(США) не обмежився створенням «зелених» кампу-
сів, а здійснює ініціативи з харчування, благоустрою, 
транспорту, інформаційних технологій [16]. 

Міжнародна та регіональна співпраця закор-
донних університетів спрямована на забезпечення ці-
лісного впливу на досягнення сталості та реалізацію 
державних і міжнародних ініціатив із забезпечення 
сталості. Так, наприклад, IUA Sustainability Working 
Group (SWG), створена серед університетів Ірландії, 
виділяє такі напрями співпраці [17]:
	 реалізація спільних проєктів університетами-

партнерами;
	 обмін знаннями та досвідом для впроваджен-

ня сталих проєктів;
	 визначення та узгодження спільної політики 

щодо сталості;
	 узгодження спільного бачення майбутніх ці-

лей і дій.
Серед основних перешкод для розвитку закла-

дів вищої освіти на основі принципів сталості можна 
виділити такі [2]:

	 відсутність фінансування та ресурсів для реа-
лізації проєктів сталого розвитку;

	 сприйняття сталого розвитку як абстрактної 
концепції, надмірне теоретизування на шкоду 
її практичній реалізації;

	 низька якість реалізованих проєктів унаслі-
док недостатності знань і досвіду реалізації 
подібних проєктів;

	 опір змінам, які стосуються трансформації іс-
нуючої системи вищої освіти загалом і закла-
ду вищої освіти зокрема;

	 відсутність необхідного рівня взаємодії між 
університетами;

	 недостатня кількість спеціалістів, що мають 
достатній рівень знань і досвіду в імплемен-
тації проєктів сталого розвитку;

	 відсутність зацікавлення з боку універси-
тетської адміністрації чи членів академічної 
спільноти.

При цьому якісно розроблена стратегія розвит
ку закладу вищої освіти, що отримує підтримку з боку 
регіонального та місцевого урядів, здатна здійснити 
системні зрушення в ЗВО, трансформуючи його в 
більш відкритий до співпраці із зовнішніми стейк-
холдерами. Серед варіантів вирішення вищезазначе-
них перешкод можна відзначити [2]: 
	 формування нових педагогічних підходів у 

вирішенні навчальних проблем; 
	 активну та результативну співпрацю закладів 

вищої освіти; 
	 інвестиції в освіту, спрямовану на досягнення 

Цілей сталого розвитку; 
	 заохочення отримання досвіду в реалізації 

концепції сталого розвитку здобувачами ви-
щої освіти; 

	 розвиток інноваційного мислення та пошук 
інноваційних рішень для забезпечення стало-
го розвитку; 

	 розвиток відповідальності серед здобувачів 
вищої освіти як агентів змін; 

	 запровадження звітності закладів вищої осві-
ти перед суспільством стосовно діяльності, 
спрямованої на досягнення цілей сталого роз-
витку.

На рис. 2 запропоновано сукупність заходів, за 
допомогою яких закордонні університети збільшу-
ють результативність у досягненні цілей сталого роз-
витку. 

Окреслені заходи здатні забезпечити систем-
ність впливу, підвищити залученість закладу, і, таким 
чином, сприяти інституалізації змін, зменшуючи при 
цьому вплив системних проблем і викликів зовніш-
нього середовища. 

На основі аналізу світового досвіду розвитку за-
кладів вищої освіти за принципами сталості розро-
блено організаційний механізм, який окреслює прин-
ципи, що лежать в основі сталого розвитку закладів 
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Захід 1 
Збільшення фокусу 

закладу 
на практичних 

аспектах 
управління, 

інтеграція питань 
управління 
в діяльність 

закладу

Заходи для підвищення результативності діяльності закордонних університетів
за принципами сталості  

Захід 2
Розробка планів дій 

щодо сталого 
розвитку, стратегій, 

робочих програм 
для взаємодії 

між агентами змін

Захід 3
Установлення набору 

цілей сталого 
розвитку 

з акцентуванням 
пріоритетних, 

періодичне 
оцінювання прогресу 

в досягненні цілей

Захід 4
Визначення засобів 

заохочення персоналу 
закладів сприяти сталому 

розвитку. Підготовка 
лідерів та підвищення 

обізнаності серед
академічного 

та неакадемічного 
персоналу закладу

Рис. 2. Заходи для підвищення результативності діяльності закордонних університетів за принципами сталості
Джерело: розроблено авторами на основі [9].

вищої освіти, спонукальні чинники, стримуювальні 
фактори, питання, які вирішують «зелені» універси-
тети, та заходи стимулювання університетів до роз-
витку за принципами сталості (рис. 3). Розглянемо 
зазначені аспекти детальніше.

Сталий розвиток закладів вищої освіти є важли-
вою частиною глобальних зусиль зі створення 
більш справедливого та сталого майбутнього. 

Щоб переконатися, що заклади вищої освіти не став-
лять під загрозу майбутні покоління та відповідають 
потребам сьогодення, їм необхідно дотримуватись 
певних принципів, серед яких доцільно розглянути 
насамперед такі: 
	 принцип якісної освіти, який базується на по-

стійному вдосконаленні та підвищенні якості 
освіти шляхом реалізації якісних освітніх про-
грам, відповідних сучасним викликам щодо 
сталого розвитку та потребам студентів;

	 принцип інноваційності, який доводить не-
обхідність упровадження інновацій закладам 
вищої освіти через дослідницькі ініціативи, 
інтеграцію технологій в аудиторії та актив-
ній співпраці зі стейкхолдерами з метою ви-
передження галузевих тенденцій та розробки 
раціональних управлінських рішень;

	 принцип співпраці ґрунтується на сприянні 
співпраці між викладачами, співробітниками, 
студентами, випускниками, бізнесом, лідерами 
в галузі та іншими зацікавленими стейкхолде-
рами з метою отримання синергетичного ефек-
ту та максимізації залучення ресурсів, необхід-
них для дослідницьких ініціатив або освітніх 
програм, які принесуть користь усім учасникам;

	 принцип охорони навколишнього середовища, 
що полягає у зменшенні споживання енергії, 

сприянні використанню відновлюваних дже-
рел енергії та заохоченні збереження ресур-
сів, відповідно до норм і стандартів;

	 принцип соціальної відповідальності, який 
базується на відповідальності та етичній по-
ведінці у процесі реалізації партнерських за-
ходів і проєктів, сприяючи різноманітності та 
інклюзії в кампусі;

	 принцип фінансової стійкості передбачає, 
що заклади вищої освіти мають бути орієн-
товані на фінансову стабільність завдяки ви-
користанню економічно ефективних практик 
та інвестуючи в проєкти та гранти, які мають 
довгострокову користь для студентів, викла-
дачів, персоналу та суспільства загалом.

Для сприяння розвитку закладів вищої освіти 
в контексті концепції сталого розвитку необхідно 
запроваджувати механізми мотивації та заохочення 
їхнього розвитку в цьому напрямі. Серед ключових 
мотиваційних факторів розвитку закладів вищої 
освіти за принципами сталості слід виокремити такі:
	 підтримка проєктів сталого розвитку, які 

мають позитивний вплив на суспільство та на-
вколишнє середовище, у тому числі проєктів, 
пов’язаних із відновлюваними джерелами енер-
гії чи зусиллями щодо збереження довкілля;

	 сприяння сталим практикам, що реалізу-
ється шляхом популяризації та імплементації 
успішного досвіду, орієнтованого на сталий 
розвиток, серед студентів, викладачів та спів-
робітників, що може включати навчання сту-
дентів екологічним практикам, направленим 
на зменшення викидів, збереження води або 
використання екологічно чистих матеріалів;

	 заохочення до впровадження інновацій та 
проведення досліджень, які відповідають ці-
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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
ЗА ПРИНЦИПАМИ СТАЛОСТІ 

Принципи, які лежать в основі сталого розвитку закладів вищої освіти 

Охорона навколишнього середовища Соціальна відповідальність 

Фінансова стійкість 

Співпраця

Інновації Якісна освіта 

Спонукальні чинники  

Заохочення до впровадження інновацій і проведення досліджень, які відповідають цілям
сталого розвитку   

Підтримка проєктів, спрямованих на сталий розвиток  

Налагодження партнерства зі стейкхолдерами з метою створення спільних проєктів  

Інвестування в «зелені» технології з метою зменшення викидів та збереження ресурсів 

Популяризація практик, орієнтованих на сталий розвиток 

Стримувальні фактори 

Обмежені фінансові ресурси  

Регуляторні виклики 

Технологічні бар’єри 

Опір викладачів та/або студентства  

Недостатня обізнаність серед універ-
ситетських адміністраторів і виклада-

чів щодо важливості ініціатив
сталого розвитку

 

«Зелені» університети направлені на 

Енергоефективність 

Освітні програми 

Сталий транспорт 

Сталі харчові системи 

Збереження води 
 

Зменшення відходів 
 

Дослідницькі проєкти 

Заходи стимулювання університетів до розвитку за принципами сталості  

Розробити план сталого розвитку, в якому окреслити цілі та завдання університету
щодо сталого розвитку  

Сприяти застосуванню відновлювальних джерел енергії 

Впроваджувати заходи зі збереження води 

Збільшити зусилля з переробки відходів на кампусі, надаючи більше сміттєвих баків і навчаючи
студентів правильній переробці 

Встановити стандарти екологічного будівництва 

Включити аспекти концепції сталого розвитку в освітню програму 

Рис. 3. Організаційний механізм стимулювання розвитку закладів вищої освіти за принципами сталості
Джерело: авторська розробка.
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лям сталого розвитку, що полягають у спри-
янні закладів вищої освіти інноваційно-до-
слідній діяльності, спрямованій на досягнення 
цілей сталого розвитку, включно із запрова-
дженням відновлюваних джерел енергії, захо-
дів з енергоефективності та інших «зелених» 
технологій;

	 інвестування в «зелені» технології, що спри-
ятиме зменшенню викидів та збереженню ре-
сурсів, на кшталт інвестицій в сонячні батареї 
або інші відновлювані джерела енергії, ефек-
тивні системи освітлення або водозбережу-
вальні пристрої для будівель;

	 налагодження партнерських відносин зі 
стейкхолдерами з метою створення спільних 
проєктів для «сталого майбутнього». 

Також важливо проаналізувати стримувальні 
фактори розвитку закладів вищої освіти в на-
прямку реалізації принципів сталості, серед 

яких виокремимо п’ять основних: 
	 обмеженість фінансових ресурсів, причиною 

чого може бути недостатність державного фі-
нансування, незначні приватні донати або не-
достатня плата за навчання; 

	 недостатня обізнаність серед університет-
ських адміністраторів і викладачів щодо важ-
ливості ініціатив сталого розвитку, що впливає 
на визначення пріоритетності інвестицій у «зе-
лені» ініціативи, а також відсутність мотива-
ційної компоненти у викладачів запроваджу-
вати теми зі сталого розвитку у свої курси; 

	 регуляторні виклики, які обмежують здат-
ність університетів і коледжів впроваджувати 
ініціативи сталого розвитку. Так, наприклад, 
можна зіштовхнутися з проблемою щодо за-
борони університетам встановлювати сонячні 
батареї чи інші джерела відновлюваної енергії 
в будівлях або на території університету; 

	 технологічні бар’єри, що пов’язано із застарі-
лою інфраструктурою або недостатнім досту-
пом до технологій, необхідних для екологіч-
них ініціатив; 

	 опір викладачів та/або студентства, що 
може бути перешкодою для університетів, які 
намагаються реалізувати ініціативи сталого 
розвитку.

Доцільно зазначити, що концепція «зелених» 
університетів, яка базується на впровадженні ініціа-
тив, спрямованих на зменшення впливу на навколиш-
нє середовище та сприянні сталому розвитку, націле-
на на вирішення низки питань, серед яких:
	 удосконалення освітніх програм, що включа-

ють різні теми щодо сталого розвитку;
	 участь у дослідницьких проєктах з метою по-

глиблення знань у сфері сталого розвитку. 

	 забезпечення енергоефективності, що пов’я
зано зі зменшенням споживання енергії;

	 використання сталих харчових систем, а са
ме: органічне землеробство або місцеві джере-
ла харчових інгредієнтів тощо;

	 зменшення відходів шляхом упровадження 
програм переробки, використання предметів 
багаторазового використання замість одно-
разових тощо;

	 збереження води за рахунок використання 
систем збору дощової води та інших методів 
збереження води;

	 використання сталого транспорту, що на-
правлено на заохочення студентів використо-
вувати громадський транспорт або велосипе-
ди замість автомобілів.

Серед заходів, які сприяють стимулюванню за-
кладів вищої освіти до розвитку за принципами ста-
лості, слід виокремити такі: 
	 запровадити принципи сталого розвитку 

в освітній процес, що сприятиме підготовці 
студентів до майбутнього з акцентом на еко-
логічну відповідальність у всіх аспектах жит-
тя та роботи; 

	 розробити комплексний план сталого роз-
витку, у якому чітко зазначити цілі та завдан-
ня університету щодо сталого розвитку;

	 сприяти використанню відновлюваних дже-
рел енергії, у тому числі встановлення соняч-
них панелей або інвестування в системи ви-
робництва вітрової енергії;

	 сконцентруватись на різних аспектах пере-
робки, що сприятиме зменшенню утворення 
відходів та збереженню ресурсів;

	 запровадити стандарти екологічного будів-
ництва, що базуватимуться на врахуванні 
принципів енергоефективності та сталості; 

	 впроваджувати заходи зі збереження води 
завдяки використанню кращого світового до-
свіду.

У статті розглянуто лише деякі із заходів, які 
заклади вищої освіти можуть вжити для активізації 
принципів сталого розвитку університетів та допомо-
жуть підготувати студентів до життя після закінчення 
навчання з кращим розумінням принципів сталості. 

ВИСНОВКИ
Заклади вищої освіти сприяють реалізації кон-

цепції сталого розвитку, здійснюючи підготовку спе-
ціалістів шляхом пошуку інноваційних рішень та про-
вадження досліджень. При цьому орієнтація на кращі 
світові практики здатна суттєво пришвидшити роз-
виток систем вищої освіти країн, що розвиваються, 
консолідувавши таким чином спільні зусилля універ-
ситетів у досягненні цілей сталого розвитку. Сьогодні 
серед основних тенденцій розвитку зарубіжних закла-
дів вищої освіти за принципами сталості можна виді-
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лити: інтеграцію концепції сталості в освітній процес 
закладів вищої освіти; розвиток лідерства; створення 
центрів сталого розвитку; поширення «зелених» уні-
верситетів; активізацію співпраці між університета-
ми. При цьому закордонні університети здійснюють 
активне залучення всіх учасників освітнього процесу 
у сприяння реалізації принципів сталості, тим самим 
забезпечуючи безперервність розвитку країн. 

З метою успішного впровадження принципів 
сталого розвитку у закладах вищої освіти розгляну-
то декілька ключових напрямів, які потребують ви-
рішення. До них належать: 
	 просування екологічних ініціатив, таких як 

енергоефективність, управління відходами та 
відновлювана енергія; 

	 розробка освітніх програм, які зосереджу-
ються на сталості; 

	 надання студентам можливостей для навчан-
ня на досвіді; 

	 заохочення досліджень у напрямку реалізації 
цілей сталого розвитку;

	 налагодження партнерських відносин зі стейк-
холдерами з метою створення спільних про-
єктів.				                     
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Жукович І. А., Красноносова О. М. Організація оцінювання наукової діяльності в Китаї: методологія та досвід
Побудова ефективної системи організації наукової діяльності, яка є гармонізованою до потреб суспільства, стає нагальним завданням для Украї
ни. Визначальну роль у цьому процесі відіграє процедура оцінювання ефективності діяльності наукових установ. Метою роботи є узагальнення 
напрацьованого в Китайській Народній Республіці (КНР) практичного досвіду та пошук можливостей імплементації організаційних засад методо-
логії оцінювання результатів наукової діяльності в практику Національної академії наук України. Останніми десятиліттями КНР досягла значних 
успіхів у розвитку наукової та інноваційної діяльності. Наукові дослідження в Китаї проводяться науково-дослідними інститутами та дослід-
ницькими університетами. Система фінансування наукової діяльності в цій країні побудована на основі результатів оцінювання, які отримано 
шляхом створення унікальної методології, в якій наукометричний інструментарій поєднано із експертним оцінюванням. Особливість організації 
наукової діяльності в КНР полягає в тому, що за умови наявності в країні понад 2,5 тисяч закладів вищої освіти більшість наукових досліджень 
виконуються невеликою кількістю наукових організацій, до числа яких включено лише близько 100 університетів. Реформування організаційного 
механізму державного управління науковою діяльністю в Китаї відбувалося в декілька етапів, кожен з яких заслуговує на вивчення позитивного 
досвіду та дає можливість уникнути небажаних помилок. Практичний досвід постійного реформування організаційної системи управління нау
ковою діяльністю Китаю заслуговує на докладне вивчення та пошук шляхів можливої імплементації інструментарію оцінювання результатів 
наукової діяльності в практику Національної академії наук України, зважаючи на схожість структурної побудови наукової сфери. Обидві країни 
мають схожі структури управління науковою діяльністю, що включають відповідні профільні міністерства та мережу національних академій 
наук. Цей факт говорить на користь використання наявного практичного досвіду реформування сфери наукових досліджень та запобігання по-
милок, яких припустилися урядовці в ході впровадження низки реформ у Китаї (наприклад, доведена практикою недоцільність оцінювання резуль-
татів діяльності наукових установ, спираючись виключно на кількісні показники наукової діяльності). Також заслуговує на увагу досвід змішаного 
фінансування наукових досліджень, що поєднує державні та конкурсні джерела.
Ключові слова: оцінювання наукової діяльності, наукова установа, експертне оцінювання, якісні показники, кількісні показники, методи оцінюван-
ня, організація наукової діяльності, Китай, Україна.
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