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Уманець Т. В., Клєвцєвич Н. А. Фінансові інструменти забезпечення цифрової адаптації бізнес-процесів  
реального сектора економіки

Метою даної статті є дослідження кращих світових практик державної та недержавної підтримки цифрової адаптації бізнес-процесів реаль-
ного сектора економіки та розробка рекомендацій щодо напрямків розширення можливостей застосування фінансових інструментів забез-
печення ефективної цифрової адаптації бізнес-процесів реального сектора економіки України. Проаналізовано: передумови та складові процесу 
створення цифрової економіки в Україні зокрема та у світі загалом; місце, яке займає держава у здійсненні інвестиційних рішень щодо розвитку 
цифрової економіки; національні моделі стимулювання інноваційного процесу; питання формування механізму цифрової трансформації управ-
ління розвитком національної економіки України. Встановлено, що сучасний етап розвитку світової економіки характеризується масштабним 
упровадженням цифрових технологій у різних секторах і видах економічної діяльності. Зазначено, що цифрові інновації, будучи фундаментальною 
рушійною силою системних перетворень в економіці, не тільки приводять до появи нових продуктів та послуг, але також створюють можли-
вості для впровадження інноваційних бізнес-моделей, можуть сприяти значному підвищенню ефективності як у публічному, так і у приватному 
секторі. Обґрунтовано, що при використанні цифрових технологічних рішень українські підприємства мають нагоду переформатувати механіз-
ми ведення підприємницької діяльності, протестувати новаторські технології та в підсумку підвищити свою ефективність. Систематизовано 
закордонний і вітчизняний досвід цифрової адаптації бізнес-процесів реального сектора економіки. Обґрунтовано прямі та непрямі фінансові 
важелі забезпечення ефективної цифрової адаптації бізнес-процесів реального сектора економіки. Запропоновано напрями розширення можли-
востей застосування фінансових важелів забезпечення ефективної цифрової трансформації України. Сформовано ряд рекомендацій органам, які 
відповідають за розробку та реалізацію економічної політики, щодо розширення можливостей застосування різноманітних інструментів забез-
печення ефективної цифрової адаптації бізнес-процесів реального сектора економіки України.
Ключові слова: фінансові інструменти, цифрова адаптація, бізнес-процеси, реальний сектор економіки, цифровізація, цифрова трансформація.
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Umanets T. V., Klievtsievych N. A. The Financial Instruments for Ensuring Digital Adaptation of Business Processes of the Real Sector of the Economy
The aim of this article is to study the best world practices of the government and non-government support for digital adaptation of business processes in the real 
sector of the economy and to develop recommendations on ways to expand the possibilities of using financial instruments to ensure effective digital adaptation 
of business processes in the real sector of the economy of Ukraine. The following is analyzed: prerequisites and components of the process of creating a digital 
economy in Ukraine in particular and in the world in general; the place occupied by the State in the implementation of investment decisions for the development 
of the digital economy; national models of stimulation of the innovation process; issues of formation of the mechanism of digital transformation, management 
of the development of the national economy of Ukraine. It is found that the current stage of development of the world economy is characterized by a large-scale 
introduction of digital technologies in various sectors and types of economic activity. It is noted that digital innovations, being a fundamental driving force of sys-
temic transformations in the economy, not only lead to the emergence of new products and services, but also create opportunities for the introduction of innova-
tive business models, able to contribute to a significant increase in efficiency in both the public and private sectors. It is substantiated that when using digital 
technological solutions, Ukrainian enterprises have the opportunity to reformat the mechanisms of doing business, test innovative technologies and, as a result, 
increase their efficiency. The foreign and domestic experience of digital adaptation of business processes of the real sector of the economy is systematized. Both 
direct and indirect financial levers to ensure effective digital adaptation of business processes in the real sector of the economy are substantiated. Directions for 
expanding the possibilities of using financial levers to ensure effective digital transformation of Ukraine are proposed. A number of recommendations have been 
made to the bodies responsible for the development and implementation of economic policy to expand the possibilities of using various instruments to ensure 
effective digital adaptation of business processes in the real sector of the Ukrainian economy.
Keywords: financial instruments, digital adaptation, business processes, real sector of the economy, digitalization, digital transformation.
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Упровадження цифрових технологій – сучасна 
ознака розвитку світової економіки. Цифро-
ві інноваційні рішення приводять до впро-

вадження новаторських бізнес-моделей і можуть 
сприяти суттєвому збільшенню результативності як 
у бізнес-середовищі, так і в публічному секторі. Впро-
ваджуючи цифрові технології, українські компанії 
отримують можливість суттєво змінити прийоми ве-
дення підприємницької діяльності, випробувати нові 
технології та в підсумку підвищувати ефективність 
своєї діяльності. Проте в практиці господарювання 
вони можуть стикатися з перешкодами впроваджен-
ня таких рішень через нестачу фінансових ресурсів 
та необхідність підтримувальних заходів процесу 
цифрових перетворень. Таким чином, органам, які 
здійснюють керівництво процесами створення та ре-
алізації національного економічного курсу, важливо 
розглянути можливість використання різноманітних 
інвестиційних механізмів, щоб підтримати представ-
ників підприємницького середовища в подоланні іс-
нуючих фінансових проблем на шляху до цифрових 
перетворень. Вказане вимагає розробки та імплемен-
тації певного інструментарію підтримки таких змін.

Питанням адаптації управління бізнес-про-
цесами в умовах цифровізації присвячені роботи  
Т. В. Уманець, Л. С. Шаталової [1], Н. Л. Шлафман,  
О. В. Бондаренко, Захарова О. В.  [2]. Проблемам 
розвитку цифрової економіки та трансформаційним 
процесам, що відбуваються в суспільстві під впливом 
цифровізації, приділяють увагу такі вітчизняні вчені, 
як: Б. В. Буркинський, О. С., Лайко, О. І. Вишневський, 
В. М. Геєць, А. А. Гриценко, С. І. Князєв, І. Г. Манцу-
ров, Я. В. Храпунова, В. П. Омельченко, А. С. Барвінок,  
В. М. Тарасевич, І. Г. Яненко та ін. [3–9]. Ролі держави 
у сприянні інвестиціям у розвиток цифрової економі-
ки присвячені роботи Ю. В. Корнєєвої [10]. Зарубіж-
ному досвіду та вітчизняним реаліям цифрової транс-
формації публічного управління приділяють увагу  
О. О. Скорик, Н. П. Рябоконь, Л. І. Михайлишин, З. О. Тя- 
гунова, В. М. Бондаренко, М. Б. Прокопчук [11–14]. 
Державній підтримці інновацій присвячені роботи  
В. О. Лігузової, Ю. В. Баклаженко, Р. М. Гирі [15]. На-
ціональні моделі стимулювання інноваційного про-
цесу розглядає О. П. Карп’юк [16]. 

Поряд із певними науковими досягненнями за 
даною проблематикою дослідження питання пошуку 
механізмів забезпечення ефективної цифрової адап-
тації бізнес-процесів реального сектора економіки, 
залишаються недостатньо розробленими та потре-
бують додаткових обґрунтувань з урахуванням зару-
біжного досвіду цих перетворень. 

Метою даної статті є дослідження кращих сві-
тових практик державної та недержавної підтримки 
цифрової адаптації бізнес-процесів реального сек-
тора економіки та розробка рекомендацій щодо на-
прямків розширення можливостей застосування 
фінансових інструментів забезпечення ефективної 
цифрової адаптації бізнес-процесів реального секто-
ра економіки України.

Теоретичну основу даної наукової роботи склада-
ють кращі світові практики державної та недержавної 
підтримки цифрової адаптації бізнес-процесів реаль-
ного сектора економіки, що мають місце в працях тео-
ретичної та практичної спрямованості. Для реалізації 
даної наукової розробки та досягнення визначеного 
метою дослідження результату в статті застосовано 
методи монографічного аналізу та синтезу, графічної 
інтерпретації результатів аналізу та узагальнення.

 	

Фінансові важелі забезпечення ефективної 
цифрової адаптації бізнес-процесів реально-
го сектора економіки доцільно розглядати за 

двома напрямами впливу: з боку державного та при-
ватного секторів (рис. 1).

Досвід низки країн світової економіки демон-
струє, що підтримка з боку держави є найбільш важ-
ливим чинником позитивної реалізації цифрових 
перетворень. Це означає, що органам, які реалізують 
національний економічний курс, важливо викорис-
товувати такі інвестиційні інструменти, які дадуть 
можливість підприємцям подолати існуючі фінансо-
ві проблеми та здійснювати цифрові трансформації 
своїх бізнесів.

Основними інструментами прямої підтримки, 
забезпечення ефективної цифрової адаптації бізнес-
процесів з боку державного сектора є такі:
	 Пряме бюджетне фінансування. Найбільш 

поширеним компонентом стратегії держави 
щодо розвитку та посилення процесів цифро-
візації є надання прямої бюджетної підтрим-
ки на створення цифрової бази чи виконання 
наукових і дослідних робіт тощо. Інструменти 
прямої фінансової допомоги часто реалізуєть-
ся як інструменти заохочення впровадження 
інновацій та застосовуються країнами при 
здійсненні державних програм. Так, напри-
клад, найбільш провідним у сфері імплемен-
тації механізмів цифрової трансформації еко-
номіки є Китай, США, група «Digital 5», які 
створюють і фінансують національні програ-
ми підтримки досліджень та використання ін-
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Фінансові важелі забезпечення ефективної цифрової адаптації бізнес-процесів
реального сектора економіки

 

Державна фінансова підтримка

Податкова підтримка

Пільгове кредитування

Державного сектора

Приватного сектора

Краудфандинг

Бізнес-янголи, інвестиційні платформи

Державно-
приватне

партнерство

Рис. 1. Фінансові важелі забезпечення ефективної цифрової адаптації бізнес-процесів  
реального сектора економіки

Джерело: авторська розробка.

формаційно-комунікаційних технологій, а са- 
ме: штучного інтелекту, блокчейну, промис-
лового Інтернету речей. 

В Україні останнім часом урядом за підтрим-
ки ЄС реалізується ряд програм, зокрема програма 
«Цифрова Європа»; програма «Цифрова трансфор-
мація для України»; програма USAID «Конкуренто-
спроможна економіка України»; програма «Акселе-
ратор цифрової стійкості Громада 4.0» [17; 18].
	 Державні закупівлі. Стимулювати попит на 

інновації в розвиток інформаційних техноло-
гій, а також підтримку, впровадження та роз-
повсюдження проривних ідей та принципово 
нових інновацій (з точки зору товарів, проце-
сів, бізнес-моделей тощо) можна за допомо-
гою ще одного важеля – програми державних 
закупівель. Держава виступає в даному ви-
падку як найбільший споживач, трансформу-
ючи публічні потреби в суттєвий інструмен-
тарій державного регулювання та підтримки 
розвитку інформаційних технологій.

Важливим для нашої країни в цьому напрямку 
є досвід США. Державні закупівлі в США «за-
безпечують вигідні умови підрядникам (уні-

верситетам, підприємствам, неприбутковим корпо-
раціям тощо). Так, підрядники, виконавці програм 
мають право списати на загальну суму державного 
замовлення витрати: на власні науково-дослідні роз-

робки, що включені до загальної вартості державно-
го цивільного контракту (10–12%); виробництва та 
професійної перепідготовки науково-технічного та 
виробничого персоналу і фахівців на іноземних фір-
мах, у науково-дослідних центрах або університетах 
у зв’язку з виконанням державних інноваційних про-
грам; пов’язані з придбанням необхідних факторів 
виробництва за кордоном, якщо вони за своїм рівнем 
перевищують відповідні зразки США» [19].

Останнім часом Китай активно використовує 
систему державних закупівель відповідно до 
національних програм підвищення іннова-

ційної активності у сфері розробки та впровадження 
інформаційних технологій. «Так, державні установи 
зобов’язані виділяти значну частку своїх коштів на 
закупівлю інноваційної продукції тільки китайських 
підприємств: не менше 30% витрат на обладнання, а в 
разі виділення коштів з пріоритетного національно-
го проєкту – не менше 60%» [20]. «Причому така за-
купівля має здійснюватися незалежно від вигідності 
покупки, оскільки за існуючими правилами є немож-
ливим придбання іноземної інноваційної продукції, 
якщо їй існує альтернатива всередині країни» [21].

Проблемою можливого використання такого ін-
струменту в Україні є те, що Закон «Про публічні заку-
півлі» не має необхідних важелів підтримки інновацій 
та формування заходів, важливих для їх імплемента-
ції. Незважаючи на зазначені аспекти, припускаємо, 
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що за відповідного нормативно-правового врегулю-
вання порядку публічних закупівель цей механізм 
може стати вирішальним інструментом цифрових 
змін в економіці нашої країни, оскільки відкривати-
ме низку можливостей для українських підприємств,  
а саме: відкриття нових ринків та генерування знань і 
технологій, корисних для подальшого розвитку нових 
товарів і послуг. Ефективність цього механізму зале-
жатиме від узгодження із системою управління дер-
жавними фінансами та з бюджетною системою.
	 Цільова підтримка молодих інновацій-

них підприємств включає фінансову та/або 
технічну підтримку інновацій у стартапах,  
а також інструменти підтримки створення та 
розвитку молодих інноваційних підприємств. 
Подібні важелі включають гранти та субсидії, 
інноваційні ваучери, програми співпраці між 
великими компаніями та невеликими бізнес-
структурами тощо.

Така допомога зазвичай перерозподіляється в 
міру отримання заявок або на змагальній базі. 
«Вона може надаватися у формі прямих (на-

приклад, безоплатних внесків, так званих часткових 
субсидій) або непрямих субсидій (наприклад, фінан-
сування для підготовки людських ресурсів)» [22]. 
«Успішними прикладами є програми надання грантів 
для досліджень та розробок для малого бізнесу, такі 
як програма SBIR у США і подібні програми в Австра-
лії, Нідерландах і Сполученому Королівстві, кошти 
яких використовуються для фінансування досліджень 
на ранніх стадіях розробки продукту» [23, с. 156].

Такі інструменти можуть застосовуватися для 
фінансування проектів, пов’язаних зі створенням 
нових товарів та/або процесів в Україні, та можуть 
покривати частину очікуваних чи фактичних витрат 
бізнесу.
	 Стандартизація інноваційної продукції. 

Відмітимо, що загалом вітчизняна практика 
відповідає світовим тенденціям у галузі стан-
дартизації. Зокрема, здійснюється розробка 
стандартів за такими перспективними на-
прямками, як промисловий Інтернет речей, кі-
берфізичні системи та ін. Разом із цим в Украї
ні не повною мірою сформовано національну 
модель цифровізації виробництва, а також 
відсутні рамкові умови цифрової трансфор-
мації секторів економіки, що забезпечують 
сумісність систем. Наразі рівень впроваджен-
ня цифрових технологій у реальному секторі 
економіки залишається низьким, вітчизняні 
підприємства використовують традиційний 
набір цифрових технологій. «Причина цього –  
нестача вітчизняних технологій та відсут-
ність стандартів, що регулюють їх викорис-
тання. Вказана обставина змушує по-новому 
поглянути на роль стандартизації у вирішенні 

практичних проблем створення та експлуата-
ції сучасних складних систем різного функці-
онального призначення. Природно, що в цих 
умовах розробка та супровід програмного 
забезпечення неможливі без сукупності нор-
мативно-методичних документів, які регла-
ментують різні аспекти діяльності всіх учас-
ників, спеціальних регламентів та методик їх 
взаємодії на різних етапах життєвого циклу» 
[24]. Для перелому ситуації важливо створи-
ти стимули для бізнесу з розробки стандартів, 
а також їх подальшого просування всередині 
країни та за її межами. Це, своєю чергою, ви-
магає реалізації політики підтримки з боку 
держави щодо стимулювання інвестицій під-
приємств у цифрові рішення.

Дефіцит фінансових коштів публічного сектора, 
необхідних для безпосередньої підтримки створення 
та імплементації інформаційних технологій, підви-
щує важливість застосування непрямих інструмен-
тів, зокрема: 
	 Податкова підтримка. Багато урядів вико-

ристовують податкову систему як механізм 
стимулювання процесів цифровізації економ-
ки. Наразі податкові пільги мають прямий 
вплив на результативність роботи суб’єктів 
господарювання, залишаючись найбільш роз-
повсюдженими механізмами в державах, що 
розвиваються [25, с. 84–88].

Китай, наприклад, надає перевагу так званим 
«податковим субсидіям і податковим канікулам з 
податку на прибуток (0% протягом 2 років, протя-
гом наступних 3 років 12,5%, пізніше 15%). Пільгова 
ставка ПДВ – 0% діє для всіх експортних ІТ-послуг» 
[26; 27]. В Індії функціонує своя система залучення 
іноземного фінансування, направлена на створення 
цифрових товарів. «ІТ-компанії, які перших 5 років 
роботи спрямовують свою діяльність на експорт, не 
сплачують податок на прибуток на активи, наступні 
5 років лише половину і мають можливість продо-
вжити пільговий період ще протягом 5 років. Усі за-
позичення у сумі до $500 млн застосовують спрощену 
систему оподаткування» [28]. «В Ізраїлі для ІТ-сфери 
є пільговий податок на прибуток (5%, 8%, 16%) для 
ІТ-підприємств різних рангів та пріоритету, також 
діє фінансова підтримка в розмірі 10–30% на купівлю 
устаткування» [20]. 

У нашій державі протягом останніх десяти років 
(з 1 січня 2013 р. до 1 січня 2023 р.) для україн-
ського ІТ-сектора діяла пільга, яка дозволяла 

компаніям галузі не сплачувати податок на додану 
вартість. Проте 2022 року відповідний законопро-
єкт щодо продовження пільги у Верховній Раді хоча 
й зареєстрували, але він не був проголосований. Тож 
тепер ІТ-компанії мають сплачувати ПДВ. Для бага-
тьох суб’єктів що працюють у сфері ІТ, які створю-
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ють і впроваджують власні інформаційні продукти 
на українському ринку, спрощення системи оподат-
кування має суттєве значення для їх роботи в Україні. 

 У даний час Україна відрізняється слабкою по-
датковою системою та низькою результативністю 
податкових механізмів, що пов’язано зі слабкою орі-
єнтацією на забезпечення синергії між різними грав-
цями інноваційних процесів.

Розширення використання різних варіантів по-
даткових преференцій, беручи до уваги світові тен-
денції, сформує основу для зміцнення конкурентних 
переваг підприємців, які задіяні у сфері ІКТ.
	 Пільгове кредитування. Такі інструмен-

ти часто орієнтовані на створення умов для 
впровадження цифрових технологій компані-
ями або придбання новітнього устаткування, 
важливого для здійснення інвестиційних про-
ектів, пов’язаних із цифровою трансформаці-
єю. Вони можуть включати широкий спектр 
програм, направлених на зменшення вартості 
фінансових ресурсів, залучених підприємства-
ми в комерційних кредитних установах для 
виконання інноваційних проєктів. Здешевлен-
ня кредитних ресурсів дозволить компенсува-
ти високу ризикованість таких проєктів. 

Інформативними для нашої країни є такі про-
грами: «В Італії – кредитна програма «Будинок нових 
технологій», що сприяє впровадженню бізнесу циф-
рових технологій; у Канаді – програма розширення 
бізнесу та підвищення продуктивності «Зростання 
за рахунок інновацій», спрямована на те, щоб допо-
могти малим підприємствам впроваджувати цифрові 
технології з метою підвищення їхньої конкуренто-
спроможності; в Нідерландах – кредитні програми 
для нових проєктів у рамках схеми фінансування для 
перевірки, підтвердження та розвитку інноваційної 
ідеї; у Португалії – програма фінансової підтримки 
малих підприємств з поліпшення цифрових організа-
ційних та управлінських навичок» [30, с. 132].

Щодо нашої країни, відмітимо, що в Україні 
працює національна інноваційна фінансо-
во-кредитна установа. Вона організована 

для фінансової підтримки інноваційної діяльності 
підприємців та представляє собою установу, базовим 
завданням якої є фінансування різних суб’єктів гос-
подарювання, які провадять інноваційну діяльність 
на території України. Зазначимо, що відкриття такої 
організації не мало значного впливу на інноваційні 
процеси в країні. Ще одна фінансова установа – Фонд 
підтримки малого інноваційного бізнесу «так і не по-
чала діяти через відсутність коштів у бюджеті, а його 
регіональні відділення не створювалися через їхню 
сумнівну ефективність. Спеціалізований ПАТ «Інно-
ваційно-промисловий банк» збанкрутував і був по-
збавлений ліцензії ще у 2012 р.» [31].

Таким чином, питання формування фінансової 
інфраструктурної підтримки інноваційної діяльності 
в нашій державі залишається відкритим. 

«В Україні вже 4 квартал поспіль падають об-
сяги комерційного кредитування – попри анонсовані 
державні програми підтримки та пролонгацію «До-
ступних кредитів 5–7–9». Порівняно з довоєнним 
періодом номінальний його обсяг скоротився на 140 
млрд грн. Показник банківського кредитування еко-
номіки України складає майже 10% від валового вну-
трішнього продукту – це найнижчий індикатор у світі 
серед країн з ринками, що створюються. На фоні цих 
уже системних проблем аномально зростає прибут-
ковість банківської сфери, котра відійшла від своєї 
основної функції – кредитування економіки. Ринкові 
джерела формують лише 40% доходів банків, решта –  
депозитні сертифікати НБУ (30% всіх прибутків – 
43,2 млрд грн за півроку) та урядові облігації. За 10 
місяців поточного року прибуток фінустанов склав 
95 млрд грн. Це в 11 разів більше, чим за цей самий 
період 2022 року» [32; 33]. 

Серед основних проблеми із залученням кре-
дитних ресурсів підприємствами відмітимо 
такі:

	 недостатня кількість банківських ресурсів 
для середньо- та довгострокового кредиту-
вання інвестиційних інноваційних проєктів, 
що стримує розвиток галузей реального сек-
тора економіки;

	 недостатній розвиток страхового ринку, що 
не може покрити всі ризики; 

	 відсутність ліквідної застави в більшості ін-
новаційних компаній; 

	 поточні ризики, пов’язані з несформованим 
уявленням у представників банківської сфери 
щодо роботи з цим колом питань;

	 зарегульована та протяжна в часі схема отри-
мання банківського кредиту, його висока вар-
тість.

Фінансова підтримка цифрових трансформацій 
в національній економіці може бути здійснена і за до-
помогою можливостей приватного сектора. 

Серед основних важелів такої підтримки може-
мо виділити такі:
	 Краудфандинг. У ряді країн надається під-

тримка, що передбачає створення сприят-
ливих умов для використання інноваційних 
форм фінансування цифрових компаній, зо-
крема платформ для краудфандингу. Крауд
фандинг є відомим механізмом реалізації 
стартапів. Акумуляція інвестицій через такі 
платформи дає можливість освоювати нові 
ринкові ніші: «один із суттєвих позитивів кра-
удфандингу полягає в тому, що він дає змогу 
отримати фінансування без участі банків, 
венчурних фондів та бірж. За участі краудфан-
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дингових механізмів цей процес став набага-
то простішим і демократичнішим. Для автора 
проєкту це можливість зібрати кошти на свій 
проєкт без кредитів і передачі авторських 
прав. Це ще й чудовий PR-привід, можливість 
розповісти про проєкт без додаткових витрат. 
Величезним плюсом є також особиста заці-
кавленість людини, яка підтримує проєкт» 
[34]. Динаміка функціонування міжнародних 
краудфандингових-платформ має свої осо-
бливості та відрізняється від вітчизняних не 
лише траєкторією, яку мають проєкти, а й ва-
ріантами залучення інвестицій на їх втілення. 

Цікавим для України є досвід США стосовно 
використання механізму краудфандингу для 
інвестицій в науку. Краундфандингова плат-

форма Experiment, створено з декількох причин: по-
перше, для того, щоб дослідники могли опублікувати 
пропозиції своїх експериментів, описати метод до-
слідження та супроводжувати фундаторів новинка-
ми з лабораторій, а по-друге, щоб гроші з грантів, що 
отримують науковці в університетах, не «з’їдалися» 
адміністрацією, а це близько 40–60%. Зараз платфор-
ма має 44,8% профінансованих проєктів і близько 
семи мільйонів доларів, інвестованих у науку» [35].

Наші співвітчизники присутні як на міжнарод-
них, так і національних краудфандингових платфор-
мах. Найпопулярнішою із закордонних є Kickstarter. 
Проте відмітимо, що українці не мають змоги влас-
норуч тут зареєструвати свій інвестиційний проєкт. 
Лише певне коло країн мають таку можливість. Тому 
для краудфандингу на платформі Kickstarter нашим 
громадянам потрібно використовувати довірчу осо-
бу – представника однієї із тих держав – яка реалі-
зовуватиме взаємодію з банками та здійснюватиме 
податкові платежі.

Серед українських платформ зараз найбільш ві-
домі: «Спільнокошт», RazomGo, GoFundEd, StartEra, 
Ulule тощо. Звісно, за масштабами вони програють 
популярним світовим механізмам, але наразі являють 
собою путівник краудфандингу в Україні [36].
	 Бізнес-янголи останнім часом вкладають 

кошти поряд із фондами венчурного інвесту-
вання. Це особи з великими обсягами влас-
ного капіталу, які найчастіше здійснюють 
інвестиції на більш ранніх етапах, ніж біль-
шість венчурних фондів. «Найбільш відо-
мі мережі та спільноти бізнес-янголів у світі 
включають: Всесвітню асоціацію бізнес-янго-
лів; Всесвітній інвестиційний форум бізнес-
янголів (WBAF); Бізнес-янголи Європи; Єв-
ропейська торгова асоціація бізнес-янголів, 
насіннєвих фондів і гравців на ранніх стадіях 
ринку (EBAN); Бізнес-янголи InnovFin. Фонди 
бізнес-янголів: Європейський фонд янголів 
(EAF)» [37].

В Україні відсутнє відповідне законодавче поле 
щодо краудфандингу та бізнес-янголів, тому для ви-
користання цих механізмів необхідно створювати 
певні нормативно-правові моделі в рамках загальних 
норм законодавства. Слабкість відповідної регуляції, 
яка б створила умови для певного рівня безпеки всім 
сторонам, формує суттєву недовіру до таких інстру-
ментів. Це означає втрату перспективи залучення 
додаткових інвестиційних коштів і можливе перена-
правлення учасників цього процесу за кордон – у по-
шуках фінансування та прозорого середовища.

Таким чином, одним із головних недоліків за-
стосування цих механізмів є відсутність зако-
нодавчої бази. Тому імплементація в законо-

давчий базис головних категорій у сфері краудфан-
дингу та такого інструменту, як бізнес-янголи, на-
дасть можливість задіяти весь їх потенціал. Гадаємо, 
що створення та впровадження таких законодавчих 
ініціатив необхідно, оскільки сформує нові потенціа-
ли для підприємницького середовища.

На межі можливостей державного та приватно-
го секторів знаходиться ще один інструмент: 
	 Державно-приватне партнерство (ДПП) –  

система договірних відносин між публічним і 
приватним партнерами для співпраці на вза-
ємовигідних умовах, на довгостроковій осно-
ві задля досягнення соціального та економіч-
ного та інших видів ефектів. Такі відносини 
відрізняються розподілом між партнерами 
вкладів, відповідальності, ризиків та прибут-
ків. Цей механізм передбачає, що і публічний, 
і приватний сектори мають свої переваги при 
реалізації спільних рішень, надаючи можли-
вість кожній стороні діяти в той спосіб, який 
в неї виходить найкраще. 

Цікавим у цьому плані є досвід США. «Сучасно-
му етапу державного регулювання ІКТ США, орієн-
тованому на посилення державно-приватного парт-
нерства, притаманне поступове збільшення значення 
програмно-цільового фінансування такої діяльності. 
Державні науково-технічні програми активно вико-
ристовуються для сприяння інформаційному розви-
тку економіки країни у контексті визначених науко-
во-технічних та інноваційних пріоритетів» [38].

 «У КНР особливості реалізації процесів цифро-
візації полягають у поєднанні державних асигнувань 
із залученням кредитних ресурсів, коштів приватних 
компаній, громадських установ та іноземних інвесто-
рів, а також у переході на проєктне фінансування, за 
яким розпорядниками 70% коштів є безпосередньо 
науково-дослідні установи, що дає змогу значно під-
вищити рівень їх інноваційної активності» [39]. 

Наразі механізм ДПП в Україні реалізується 
повільно, незважаючи на те, що керівництво держа-
ви визначило його одним із важливіших інструмен-
тів політики модернізації економіки нашої країни. 
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Основними причинами цього є відсутність гарантій 
для приватного сектора, що зобов’язання, які бере на 
себе публічний партнер, будуть ним виконані, та ви-
сокі політичні ризики (під час виборів постає питан-
ня про зміну умов, укладених між домовленостей).

На наш погляд, такі проєкти можуть бути за-
стосовані під час розроблення та впровадження ін-
формаційних технологій і в Україні на підприємствах 
публічної форми власності. Необхідно розробити 
механізм взаємодії для отримання від бізнесу пропо-
зицій, пов’язаних із ключовими проблемними сфера-
ми. Важливим, у зв’язку із цим, вважаємо зміцнення 
зв’язків між приватним сектором (включно з велики-
ми компаніями та держпідприємствами), державни-
ми організаціями, академічними інститутами та до-
слідницькими центрами з метою прискорення темпів 
цифрової трансформації України.

Зазначимо, що всі фінансові важелі, розглянуті 
вище, мають бути глибоко взаємопов’язані між собою 
та з іншими науково-технічними та інноваційними 
інструментами, що створить умови для досягнення 
синергетичного ефекту в діях різних інституцій щодо 
перспектив процесів цифровізації в рамках економі-
ки держави. 

ВИСНОВКИ
Викладене дозволило сформувати ряд рекомен-

дацій органам, які відповідають за розробку та реалі-
зацію економічної політики, щодо розширення мож-
ливостей застосування різноманітних важелів забез-
печення ефективної цифрової адаптації бізнес-про-
цесів реального сектора економіки України, зокрема:
	 Національному Банку України – розшири-

ти використання важелів стимулювання 
банківського кредитування підприємств ре-
ального сектора економіки, а саме: суттєво 
скоротити продаж установам банківського 
сектора державних цінних паперів – як борго-
вих облігацій Уряду, так і сертифікатів НБУ –  
через зниження їх прибутковості до рівня ак-
туальної облікової ставки, з тим, щоби спону-
кати надання банками кредитів представни-
кам підприємницького сектора;

	 Уряду – розширити можливості застосуван-
ня податкових стимулів, а саме: надати ста-
тус спеціальних пріоритетних підприємств 
підприємницьким структурам, які активно 
вкладають фінансові кошти в новаторські 
інноваційні технологічні рішення, зниження 
для них ставки податку на прибуток до 75%  
(з відповідними змінами до ст. 136 ПКУ);

	 Верховній Раді України – законодавчо врегу-
лювати інструмент краудфандингу, а саме: 
прийняти спеціальний Закон України «Про 
краудфандинг» що установить правила за-
лучення інвестицій через краудфандингові 
платформи. Основне завдання прийняття 

цього Закону полягає в мінімізації ризиків для 
інвесторів.			                    
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