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Ходікова І. В., Лапкіна І. О. Сутність і рівні реалізації проєктів транспортно-логістичного забезпечення  
туристських центрів

Туристський центр – місцевість (селище, місто, ландшафт), що приваблює туристів через наявність специфічних ресурсів і є центром обслуго­
вування туристів зі стійкими туристичними потоками, провідною системою для яких є відповідна транспортно-логістична система. Її складо­
вими є транспортно-логістична інфраструктура – дороги, шляхи сполучення, вокзали (пасажирські термінали) та транспортні засоби. Своєю 
чергою, транспортно-логістичне забезпечення туризму, і безпосередньо туристських центрів, виявляється у використанні цієї інфраструктури 
і транспортних засобів та наданні відповідних послуг. Стан транспортно-логістичної інфраструктури туристського центру забезпечує певний 
рівень транспортно-логістичного обслуговування туристів, включно з вартістю, часом, якістю та безпекою. Метою даного дослідження є 
визначення основних видів проєктів транспортно-логістичного забезпечення туристських центрів та встановлення їх специфіки як бази для по­
дальших розробок, пов’язаних з управлінням даною категорією проєктів. Встановлено основні види проєктів транспортно-логістичного забез­
печення туристських центрів, які пов’язані зі створенням/модернізацією/розвитком за видами транспорту: об’єктів транспортно-логістичної 
інфраструктури (дороги, колії, вокзали, пасажирські термінали); парку транспортних засобів; відповідних сервісів (транспортних маршрутів). 
Визначено, що проєкти транспортно-логістичного забезпечення туристичних центрів пов’язані з отриманням продукту, який може мати зна­
чення для різних сфер (не тільки туристичної) та на різних рівнях, що обґрунтовує поняття «багатоаспектність» і «багаторівневість» даних 
проєктів та визначає сутність їхньої специфіки. Крім того, багато проєктів даної категорії реалізуються на державному рівні (або за часткової 
підтримки держави) і не є комерційними. Встановлено, що в багатьох проєктах виникає необхідність узгодження параметрів транспортно-
логістичної інфраструктури суміжних туристських центрів та транспортних хабів, які є базовими для туристських потоків певного турист­
ського центру або їх сукупності. Вказані властивості приводять до необхідності оцінки цінності даних проєктів з урахуванням наявної специфіки.
Ключові слова: транспортно-логістичне забезпечення, проєкт, управління, туристичні потоки, інфраструктура.
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Khodikova I. V., Lapkina I. O. The Essence and the Implementation Levels of Transport and Logistics Provision of Tourist Centers Projects
Tourist center is a locality (village, city, landscape) that attracts tourists due to the availability of specific resources and is a tourist service center with stable 
tourist flows, the leading system for which is the appropriate transport and logistics system. Its components are transport and logistics infrastructure – roads, 
communications, railway stations (passenger terminals) and vehicles. In turn, transport and logistics provision of tourism, and directly of tourist centers, is mani­
fested in the use of this infrastructure and vehicles and supply of the relevant services. The state of transport and logistics infrastructure of the tourist center pro­
vides a certain level of transport and logistics services for tourists, including cost, time, quality, and safety. The purpose of this study is to define the main types 
of projects for transport and logistics provision of tourist centers and establish their specifics as a basis for further development related to the management 
of this category of projects. The main types of projects of transport and logistics provision of tourist centers, which are related to the creation/modernization/
development by types of transport: objects of transport and logistics infrastructure (roads, tracks, railway stations, passenger terminals); vehicle parks; relevant 
services (transport routes). It is determined that projects of transport and logistics provision of tourist centers are related to obtaining a product that can be im­
portant for different spheres (not only tourism) and at different levels, which substantiates the concepts of «multidimensionality» and «multilevelness» of these 
projects and determines the essence of their specificity. In addition, many projects in this category are implemented at the State level (or with partial provision 
by the State) and are not commercial. It is found that in many projects there is a need to coordinate the parameters of the transport and logistics infrastructure 
of adjacent tourist centers and transport hubs, which are basic for tourist flows of a particular tourist center or their combination. These properties lead to the 
need to assess the value of these projects, taking into account the existing specifics.
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Туризм є одним із достатньо прибуткових і ста-
більно зростаючих секторів сучасної економі-
ки, але його функціонування та розвиток не-

можливі без відповідного розвитку забезпечувальної 
інфраструктури, у тому числі транспортно-логістич-
ної. Туристський центр – місцевість (селище, місто, 
ландшафт), що приваблює туристів через наявність 
специфічних ресурсів і є центром обслуговування ту-
ристів зі стійкими туристичними потоками [1], про-
відною системою для яких є відповідна транспортно-
логістична система зі своєю транспортно-логістич-
ною інфраструктурою – дорогами, шляхами спо-
лучення, вокзалами / пасажирськими терміналами, 
та транспортні засоби. Своєю чергою, транспортно- 
логістичне забезпечення туризму, і безпосередньо 
туристських центрів, проявляється у використанні 
цієї інфраструктури та транспортних засобів і надан-
ні відповідних послуг.

Стан транспортно-логістичної інфраструкту-
ри туристського центру забезпечує певний рівень 
транспортно-логістичного обслуговування туристів, 
включно з вартістю, часом, якістю та безпекою. Все це 
визначає туристичний потенціал туристського цен-
тру та його привабливість [2; 3]. Від рівня логістики 
туризму, яка ґрунтується на відповідній інфраструк-
турі та сервісах, залежить конкурентоспроможність 
туристських центрів. Важливість транспортно-логіс-
тичних систем у туризмі обґрунтовувалася в [4–8]. 

Заходи щодо розвитку транспортно-логістич-
ного забезпечення туристських центрів реалізуються 
за допомогою відповідних проєктів. Зазначимо, що 
сьогодні управління проєктами є однією з провід-
них управлінських методологій, а одним із напрямів 
її розвитку є розширення сфери застосування даної 
методології з максимальним урахуванням специфі-
ки відповідних проєктів. Сучасний підхід передбачає 
наявність в будь-якій сфері діяльності двох категорій 
проєктів [9] – проєктів, які пов’язані з розвитком і 
реалізацію стратегічних дій; та проєктів, які відпові-
дають операційній діяльності. У тому числі це акту-
ально і для транспортній сфери [6; 7]. Таким чином, 
проєктно-орієнтоване управління [6] забезпечує під-
вищення ефективності та конкурентоспроможнос-
ті транспортних компаній завдяки перебудові роз-
гляду діяльності підприємств, компаній, організацій 
від процесу до проєкту [8; 11]. Так, наприклад, у [10] 
організацію доставки вантажів пропонується розгля-
дати як проєкти та обґрунтовуються джерела підви-
щення ефективності даного підходу.

Стосовно «класичного» підходу до проєктів, 
слід зазначити, що на даний час з’являються до-
слідження, які пов’язані з управлінням проєктами у 
транспортній [12], транспортно-логістичній [13], ло-
гістичній [14] сферах та інфраструктурними проєкта-
ми на транспорті [15; 16]. Специфікою даних проєктів 
є те, що вони реалізуються на різних рівнях – від рів-
ня транспортної компанії до рівня держави та цілої 

галузі [15]. Крім того, багато проєктів вказаних кате-
горій реалізуються за повної або часткової підтримки 
держави, і не є комерційними [12; 15], що потребує 
окремого розгляду питань «цінності» даних проєктів 
та врахування її у процесах відбору проєктів із мно-
жини альтернатив [9].

Поєднання питань розвитку транспортно- 
логістичної складової міста, регіону зі специфікою ту-
ристських центрів потребує її врахування в процесах 
управління відповідними проєктами, які, з урахуван-
ням сучасного стану транспортно-логістичного забез-
печення, є актуальними та їх реалізація буде на часі 
в повоєнному відновленні України. Досягнення необ-
хідних результатів даних проєктів потребує викорис-
тання відповідного обґрунтованого теоретичного ба-
зису. Тому метою даного дослідження є визначення 
основних видів проєктів транспортно-логістичного 
забезпечення туристських центрів та встановлен-
ня їх специфіки як бази для подальших розробок, 
пов’язаних з управлінням даною категорією проєктів.

Транспортне забезпечення необхідне для функ-
ціонування туристських центрів різного рівня, 
саме в туристичному центрі виникає інтегра-

ція різних видів транспортних і туристських потоків, 
що формують транспортно-туристичні потоки. При 
цьому поряд із транспортно-туристичними є паса-
жирські потоки, які виникають як результат внутріш-
нього переміщення мешканців туристського центру. 
Проєкти транспортно-логістичного забезпечення ту-
ристських центрів передбачають розвиток відповід-
ної інфраструктури, яка включає дороги, пасажирські 
термінали, транспортні засоби, що є продуктом від-
повідних проєктів (рис. 1). 

Таким чином, транспортно-логістична інфра-
структура туристських центрів забезпечує певний 
рівень пропускної спроможності, а також якісні ха-
рактеристики обслуговування туристів та їх транс
портних засобів.

Зазначимо, що адекватний стан транспортно-
логістичної інфраструктури туристського центру 
забезпечує певний рівень транспортно-логістичного 
обслуговування туристів, включно з вартістю, часом, 
якістю та безпекою. Все це визначає туристичний по-
тенціал туристського центру та його привабливість. 
Стан транспортно-логістичної інфраструктури оці-
нюється такими основними показниками – пропус-
кна спроможність, надійність, витрати на утримання, 
технологічний рівень. Це, своєю чергою, впливає на 
характеристику процесу «доставки» туристів до ту-
ристського центру. Насамперед, це проявляється в 
часі, вартості та рівні сервісу. Таким чином, транс
портно-логістична інфраструктура туристських 
центрів (її матеріальна складова) впливає на якість 
туристського обслуговування в цілому. Транспортно- 
логістичне забезпечення туризму, і саме турист-
ських центрів, проявляється у використанні цієї 
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 ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНА ІНФРАСТРУКТУРА ТУРИЗМУ

Дороги
 Транспортні

засоби  
Сервіс (ремонт,

обслуговування)

 

Об'єкти (матеріальна складова)  Підприємства  

Пропускна
спроможність

 
 

Надійність
та технологічність 

Рівень сервісу  Час Вартість   

Якість і цінність  

Транспортні засоби туристів Туристи

Характеристики транспортно-логістичної інфраструктури  

Характеристики транспортно-логістичного обслуговування  

Витрати
на утримання 

ТУРИСТИЧНІ ПОТОКИ 

ПРИВАБЛИВІСТЬ ТУРИСТИЧНОГО ЦЕНТРУ ТА ЙОГО
ТУРИСТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  

Пасажирські
термінали  

Рис. 1. Вплив транспортно-логістичної інфраструктури на привабливість туристського центру
Джерело: авторська розробка.

інфраструктури та відповідного надання послуг. На-
приклад, наявність гарної дороги до туристського 
центру, якою туристи можуть доїхати на своїх авто-
мобілях, є лише частиною транспортно-логістичного 
забезпечення. До цього необхідно додати відповідні 
регулярні сполучення, наприклад автобусні лінії, які 
пов’язують проміжні пункти в процесі пересування 
туристів з туристичним центром. 

Інфраструктура є базою (основою) для організації 
регулярних і нерегулярних транспортних спо-
лучень як до центру, так і всередині нього (якщо 

йдеться про великий туристичний центр). Врахову-
ючи вищесказане, проєкти транспортно-логістично-
го забезпечення туристських центрів пов’язані або з 
інфраструктурою, або з транспортними сервісами на 
її основі. Транспортно-логістична інфраструктура є 
комплексом вокзалів, пасажирських терміналів різ-
них видів транспорту, а також дороги (шляхи), які їх 
з’єднують (рис. 2). 

При цьому транспортно-логістична інфра-
структура може бути розглянута як на рівні окремого 

туристського центру (тобто вхід, вихід та внутрішні 
переміщення), так і між туристичними центрами та 
транспортними хабами. Перший варіант є актуаль-
ним для міського/регіонального рівня, другий – для 
регіону та країни в цілому. Отже, формується така 
система транспортно-логістичної інфраструктури 
туристських центрів, яка є основою транспортно- 
логістичного забезпечення туризму. Зазначимо, що 
в цій схемі дороги (шляхи) представлені узагальне-
но, без урахування різних видів транспорту, оскільки 
йдеться про концептуальне уявлення транспортно-
логістичної інфраструктури. Також на цій схемі один 
із туристських центрів є одночасно і транспортним 
хабом (наприклад, столиця країни є, як правило, і 
туристичним центром, і транспортним хабом). Інф-
раструктура є основою для роботи транспортних 
засобів та функціонування різних видів сервісів, 
пов’язаних із транспортуванням (на рис. 3 схематич-
но наведено у вигляді «бізнесу»). 

Проєкти, які пов’язані з транспортно-логістич-
ним забезпеченням туристських центрів зазвичай 
пов’язані або зі створенням, або з модернізацією чи 
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– пасажирські термінали (вокзали) для пересування центром;

– шляхи внутрішні; – шляхи зовнішні

– пасажирські термінали (вокзали) для пересування між центрами,
   між хабом і центром;

Транспортний
центр – хаб

Транспортний
центр – хаб

ТЦ-
хаб

ТЦ

ТЦ

ТЦ

Рис. 2. Система транспортно-логістичної інфраструктури туристських центрів
Джерело: авторська розробка.

Транспортний
центр – хаб

Транспортний
центр – хаб

ТЦ-
хаб

ТЦ

ТЦ

Бізнес

ТЦ

Рис. 3. Система транспортно-логістичного забезпечення туристських центрів
Джерело: авторська розробка.
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розвитком існуючих об’єктів – у разі інфраструктури, 
сервісів (маршрутів), парку транспортних засобів. Та-
ким чином, основні проєкти транспортно-логістич-
ного забезпечення туристських центрів можуть бути 
представлені у вигляді такої схеми (рис. 4).

Прикладами створення об’єктів інфраструкту-
ри можуть бути будівництво доріг до туристського 
центру, будівництво автовокзалу, придбання тран-
спортних засобів. Їх розвиток пов’язаний, напри-
клад, зі збільшенням пропускної спроможності або 
з ремонтом чи відкриттям кафе та зон відпочинку 
в пасажирському терміналі. Відкриття нового тран-
спортного регулярного сполучення між туристичним 
хабом і туристським центром також є прикладом по-
дібних проєктів. Причому може йтися про різні про-
єкти за видами транспорту. При цьому проєкти мо-
жуть охоплювати декілька складових транспортно- 
логістичного забезпечення. Так, для відкриття регу-
лярного сезонного сполучення морським транспор-
том між Одесою та Білгород-Дністровським потрібне 
не лише придбання морського пасажирського тран-
спортного засобу, а й будівництво відповідних паса-
жирських терміналів. 

Зазначимо, що модернізація пов’язана з віднов-
ленням існуючих функцій об’єктів, тому цей 
вид проєктів виділено окремо. Тоді як розвиток 

передбачає якісну зміну, наприклад зміну параметрів 
чи функцій об’єкта чи транспортного сполучення. 
Слід зазначити, що проєкти транспортно-логістич-
ного забезпечення туристських центрів можуть роз-
глядатися на різних рівнях, і це, відповідно, визначає 
ініціаторів та джерела фінансування. Так, ініціатора-
ми проєктів транспортно-логістичного забезпечення 
туристських центрів міжнародного значення можуть 
бути як приватний бізнес, так і місцеві органи влади, 
органи влади на рівні країни або навіть закордонні 
партнери та фонди. 

З урахуванням того, що проєкти, які розгляда-
ються, можуть реалізовуватися як суто комер-
ційні (наприклад, якщо йдеться про відкриття 

додаткового автобусного маршруту, що зв’язує турис-
тичний центр з транспортним вузлом та ініціатором 
проєкту є транспортна компанія), так і можуть мати 
більш глобальне значення для регіону/країни з погля-
ду туризму, торкаючись соціальної мети, – окремий 
інтерес до вивчення представляє питання «цінності» 
проєктів транспортно-логістичного забезпечення ту-
ристських центрів. Так, розвиток транспортно-логіс-
тичного забезпечення туризму може бути складовою 
розвитку транспортної сфери (наприклад, регіону)  
і туристичної. Більше того, як раніше згадувалося, 
багато інфраструктурних проєктів мають соціальний 
характер. Крім того, багато транспортних аспектів є 
сферою інтересів smart-трансформації [16] сучасних 
міст і регіонів. Таким чином, проєкти, що розгляда-
ються, пов’язані з безліччю сфер (рис. 5), які також 
взаємопов’язані між собою.	

Тому проєкти транспортно-логістичного за-
безпечення туризму можуть бути складовими порт-
фелів та програм, пов’язаних з туризмом, транспор-
том, соціальною сферою, а також з трансформацією 
сучасних міст і регіонів у smart-міста/регіони (рис. 6). 
Таким чином, і рішення за даними проєктами пови-
нні прийматися з урахуванням багатоаспектності та 
багаторівневості, коли один проєкт може служити ці-
лям різної спрямованості та різного рівня. 

Усе це визначає особливі умови, в яких прийма-
ються рішення щодо фінансування та відбору про-
єктів, якщо не має місце окремий випадок реалізації 
суто комерційного проєкту приватною компанією. 
Така багатоаспектність і багаторівневість характерна 
для проєктів, продукт яких має значення з різних то-
чок зору та на різних рівнях (рис. 7).

Тому при вирішенні питання про те, реалізову-
вати саме цей проєкт або віддати перевагу іншому, 
слід врахувати значення проєкту для всіх згаданих 

 

 

 

 

 

 

 

 
П Р О Є К Т И  

 

 

 

 

Транспортно-логістична
інфраструктура туризму  

Транспортно-логістичне забезпечення
туристських центрів  

Регулярні
транспортні
сполучення    

Створення нових  
 

Нерегулярні
транспортні
сполучення

Модернізація Розвиток

Рис. 4. Основні проєкти транспортно-логістичного забезпечення туристських центрів
Джерело: авторська розробка.
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ПРОЄКТИ ТРАНСПОРТНО-
ЛОГІСТИЧНОГО

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТУРИЗМУ  

 

 
  

 

Трансформація 
в smart-місто/регіон

Розвиток транспортної
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Розвиток
туризму

Соціальний
розвиток

Рис. 5. Перетин різних сфер у проєктах транспортно-логістичного забезпечення туристських центрів
Джерело: авторська розробка.
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ПРОЄКТИ 
ТРАНСПОРТНО-
ЛОГІСТИЧНОГО
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в smart-місто/

регіон

Розвиток
транспортної

системи
та інфрастуктури

Розвиток
туризму

Соціальний
розвиток

Рис. 6. Проєкти транспортно-логістичного забезпечення туристських центрів як елементів структур  
вищого порядку

Джерело: авторська розробка.

сфер. Крім того, якщо йдеться про часткове або по-
вне державне фінансування проєкту, то, природно, 
врахування багаторівневості та багатозначності про-
дукту проєкту має важливе значення для обґрунтова-
ного розподілу фінансових ресурсів.

ВИСНОВКИ
Встановлено основні види проєктів транспортно- 

логістичного забезпечення туристських центрів, які 

пов’язані зі створенням/модернізацією/розвитком за 
видами транспорту: об’єктів транспортно-логістич-
ної інфраструктури (дороги, колії, вокзали, пасажир-
ські термінали); парку транспортних засобів; відпо-
відних сервісів (транспортних маршрутів).

Проєкти транспортно-логістичного забезпечен-
ня туристичних центрів пов’язані з отриманням про-
дукту, який може мати значення для різних сфер (не 
тільки туристичної) та на різних рівнях, що обґрун-
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Рис. 7. Продукт проєкту як об’єкт розгляду на різних рівнях
Джерело: авторська розробка.

товує поняття «багатоаспектність і багаторівневість» 
даних проєктів та визначає сутність їхньої специфіки. 
Багаторівневість і багатоаспектність цієї категорії про-
єктів мають бути прийняті до уваги у процесах управ-
ління даними проєктами, у тому числі у процесах ініці-
ації, відбору та прийняття рішень щодо фінансування. 
Вказана властивість приводить до необхідності оцінки 
цінності даних проєктів з урахуванням даної специфі-
ки, що на сьогоднішній день не підкріплено відповід-
ною теоретичною та методичною базами, але необхід-
но для обґрунтованого вибору даних проєктів для ре-
алізації як окремого проєкту, так і у складі відповідних 
портфелів та програм, що є перспективним розвитком 
результатів даного дослідження.		                    
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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ЕВОЛЮЦІЇ НАУКОВИХ ПОГЛЯДІВ ЩОДО ВПЛИВУ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ 
НА ЕКОНОМІКУ
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Шевченко Р. Б., Іващенко Т. О. Систематизація еволюції наукових поглядів щодо впливу транспортної галузі  
на економіку

Метою статті є аналіз та систематизація поглядів науковців на транспортну галузь в історичній ретроспективі та її вплив на економіку.  
У статті проводиться огляд відомих теорій і досліджень, що стосуються впливу транспортної галузі на економіку, з метою узагальнення сучас­
них уявлень про її розвиток і виокремлення найбільш значущих, імпактних поглядів, які необхідно враховувати при розробці вітчизняної стратегії 
розбудови транспортної галузі. При літературному огляді наукових праць було проаналізовано та структуровано напрямки економічної думки. 
Досліджено різні підходи до оцінки ролі транспорту в економіці та розглянуто основні фактори, які визначають його вплив на соціально-еконо­
мічний розвиток країни. Окрему увагу в статті приділено аналізу сучасних уявлень про транспортну галузь, зокрема щодо її ролі в контексті 
глобалізації, розвитку інноваційних технологій, підвищення рівня безпеки та забезпечення екологічної сталості. Розглянуто ключові виклики та 
тенденції, які впливають на розвиток транспортної галузі, зокрема зростання обсягів вантажних і пасажирських перевезень; розвиток між­
народної торгівлі та транзитного транспорту; зміна споживчих уподобань і поведінки. Систематизовано дослідження сучасних авторів про 
конкретний економічний вплив аспектів транспортної галузі на економіку країни. На основі аналізу поглядів науковців було виділено основні сфе­
ри впливу транспорту на економіку. Кінцевою метою цього систематизованого огляду є забезпечення чіткого та нюансованого розуміння ідей 
науковців щодо впливу розвитку транспортної галузі на функціонування економіки, а також знаходження перспективних ідей для вітчизняної 
стратегії розбудови транспортної галузі. Перспективами подальших досліджень є розвиток і вдосконалення методів оцінки впливу транспорт­
ної галузі на економіку з урахуванням сучасних викликів і тенденцій, розробка ефективних стратегій розвитку транспортної галузі з урахуванням 
її впливу на соціально-економічний розвиток країни.
Ключові слова: транспортна галузь, економіка, наукові погляди, еволюція, систематизація, економічне зростання, інфраструктура, логістика.
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Shevchenko R. B., Ivashchenko T. O. Systematizing the Evolution of Scientific Views on the Influence of the Transport Industry on the Economy
The article is aimed at analyzing and systematizing the views of scientists on the transport industry in historical retrospective and its influence on the economy. 
The article reviews known theories and studies concerning the influence of the transport industry on the economy in order to generalize modern ideas about 
its development and allocate the most significant, impact views that must be taken into account when developing a domestic strategy for the development of 
the transport industry. During the literary review of scientific works, the directions of economic thought were analyzed and structured. Different approaches to 
assessing the role of transport in the economy are examined and the main factors that determine its influence on the socioeconomic development of the country 
are considered. Particular attention in the article is paid to the analysis of modern ideas about the transport industry, in particular regarding its role in the con­


