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Шуба М. В., Штанько А. С. США на світовому фармацевтичному ринку: сучасний стан і перспективи розвитку
Метою статті є визначення сучасного стану та перспектив розвитку США на світовому фармацевтичному ринку. Визначено, що американські 
фармацевтичні компанії успішно ведуть свою діяльність на світовому фармацевтичному ринку. Розглянуто провідні фармацевтичні компанії США 
за показником доходу та за капіталізацією. Встановлено, що США мають значну роль у регулюванні світового фармацевтичного ринку. Діяль-
ність Федеральної служби з контролю за продуктами харчування та лікарськими засобами США дозволяє забезпечити високий рівень безпеки та 
ефективності лікарських засобів, які використовуються в різних країнах світу, та сприяє підвищенню довіри до американських фармацевтичних 
компаній. Визначено, що однією із основних особливостей участі США на світовому фармацевтичному ринку є сильна позиція американських фарма-
цевтичних компаній на ринку інноваційних препаратів. Розглянуто витрати на дослідження та розробки провідними американськими фармацев-
тичними компаніями. Проаналізовано показники зовнішньої торгівлі фармацевтичною продукцією США. Експорт США становить 9,4% світового 
експорту фармацевтичної продукції, у рейтингу світових експортерів країна посідає четверте місце. Китай, Нідерланди, Канада, Японія та Німеччи-
на були основними імпортерами американської фармацевтичної продукції у 2022 р. З іншого боку, США самі виступають головним імпортером фар-
мацевтичної продукції. Імпорт США становить 17,4% світового імпорту фармацевтичної продукції. Ірландія, Німеччина та Швейцарія є основними 
експортерами фармацевтичної продукції до США. Узагальнено основні тенденції на фармацевтичному ринку США, що впливають на перспективи їх 
участі на світовому фармацевтичному ринку. Зроблено висновок, що США на світовому фармацевтичному ринку мають великі перспективи. Країна 
має потужну наукову базу та розвинену інфраструктуру, що дозволяє американським фармацевтичним компаніям бути конкурентоспроможними 
на світовому ринку та забезпечувати стійкий розвиток галузі. Також США мають великий споживчий ринок. Визначено, що США можуть відчути 
певні перешкоди на світовому фармацевтичному ринку через високу вартість розробки препаратів, а також високі ціни на ліки.
Ключові слова: світовий фармацевтичний ринок, США, фармацевтична продукція, експорт, імпорт.
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Shuba M. V., Shtanko A. S. The USA in the Global Pharmaceutical Market: The Current State and Development Prospects
The article is aimed at defining the current state and prospects of development of the USA in the global pharmaceutical market. It is defined that American 
pharmaceutical companies successfully conduct their activities in the global pharmaceutical market. The leading pharmaceutical companies of the USA in terms 
of income and capitalization are considered. It is determined that the United States has a significant role in regulating the global pharmaceutical market. The 
activities of the U.S. Federal Food and Drug Administration ensure a high level of safety and efficacy of medicines used around the world and increase trust in 
the U. S. pharmaceutical companies. It is further determined that one of the main features of the USA’s participation in the global pharmaceutical market is 
the strong position of the U.S. pharmaceutical companies in the market of innovative drugs. The costs of research and development by leading pharmaceutical 
companies are considered. The indicators of foreign trade in the U.S. pharmaceutical products are analyzed. The U. S. exports account for 9.4% of global phar-
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maceutical exports, the country ranks fourth in the ranking of world exporters. China, the Netherlands, Canada, Japan, and Germany were the main importers of 
the U. S. pharmaceutical products in 2022. On the other hand, the United States itself is the main importer of pharmaceutical products. The U. S. imports account 
for 17.4% of global pharmaceutical imports. Ireland, Germany and Switzerland are major exporters of pharmaceutical products to the United States. The article 
generalizes the main trends in the pharmaceutical market of the United States, influencing the prospects of their participation in the global pharmaceutical mar-
ket. It is concluded that the USA has great prospects in the global pharmaceutical market. The country has a strong scientific base and developed infrastructure, 
which allows the U. S. pharmaceutical companies to be competitive in the global market and ensure sustainable development of the industry. Also, the United 
States has a large consumer market. It is determined that the United States may experience certain obstacles in the global pharmaceutical market due to the 
high cost of drug development, as well as high drug prices.
Keywords: global pharmaceutical market, the USA, pharmaceutical products, exports, imports.
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Фармацевтична галузь має глобальний вплив 
на здоров’я та добробут людей по всьому 
світу. США є одним із провідних гравців на 

світовому фармацевтичному ринку. Тут базуються 
найбільші світові фармацевтичні компанії, які актив-
но займаються розробкою та виробництвом нових 
препаратів, а також впливають на регулювання цієї 
галузі. Тому дослідження позиції США на світовому 
фармацевтичному ринку допоможе краще зрозуміти 
розподіл сил у цій галузі та виявити нові можливості 
для співпраці та спільного розвитку.

На наш погляд, дослідженню місця США на 
світовому фармацевтичному ринку присвячено не-
достатньо уваги. Так, науковцями розглядаються 
окремі аспекти цієї проблематики. Наприклад, A. Ba-
nal-Estañol, M. Newham, J. Seldeslachts [1] досліджу-
вали закономірності мереж спільного володіння між 
фірмами, які працюють у фармацевтичній промисло-
вості США. A. Daemmrich [2] у своїй статті описує іс-
торію ініціатив щодо реформування системи охоро-
ни здоров’я в Сполучених Штатах. Також досліджу-
ються тенденції розвитку світового фармацевтично-
го ринку загалом, зі згадуванням США як одного з 
його учасників (наприклад, у працях Л. Петрашко та  
М. Михайловської [3], О. Доровського [4] та інших).

На нашу думку, зважаючи на значну роль США 
на світовому фармацевтичному ринку, досліджен-
ня сучасного стану та перспектив розвитку США на 
даному ринку є актуальним як з теоретичної, так і з 
практичної точок зору.

Метою статті є визначення сучасного стану та 
перспектив розвитку США на світовому фармацев-
тичному ринку. 

Фармацевтична промисловість США домінує 
на світовому фармацевтичному ринку (на неї при-
падає приблизно 50% світового доходу від продажів 
фармацевтичних препаратів). У 2021 р. фармацевтич-
ний ринок США склав 560 млрд дол. США [5]. 

Станом на 2022 р. у США налічувалося 2 655 
фармацевтичних компаній [6]. Шість із десяти про-
відних світових фармацевтичних компаній базують-
ся в США, включно з Pfizer, Johnson & Johnson, Merck 
Co., AbbVie та Bristol Myers Squibb (рис. 1). Фармацев-
тична промисловість створює майже 4 млн робочих 
місць у США, з них понад 800 тис. робочих місць – 
безпосередньо в галузі та майже 3,2 млн – непрямих 
та індукованих робочих місць [7; 8].

Загалом ринкова капіталізація 10 провідних 
фармацевтичних компаній світу у 2022 р. становила  
2 591 949 млн дол. США. У табл. 1 наведено найбіль-
ші фармацевтичні компанії світу за показником капі-
талізації (станом на червень 2023 р.). Трійка лідерів –  
це американські корпорації.

США відіграють значну роль у регулюванні сві-
тового фармацевтичного ринку. Управління з 
контролю якості харчових продуктів та лікар-

ських засобів США (U. S. Food and Drug Administration –  
FDA) відповідає за забезпечення безпеки та ефектив-
ності лікарських засобів, які випускаються на амери-
канський ринок, а також за контроль якості ліків, що 
експортуються в інші країни [11]. 

У середньому FDA щорічно схвалює 12% ліків, 
поданих на клінічні випробування, приблизно 38 пре-
паратів на рік. Процес клінічних випробувань у США 
є досить суворим, що призводить до додаткових ви-
трат на дослідження та розробки [8]. 

У США фармацевтичні компанії витрачають по-
над 20% свого доходу на дослідження та розробки, 
що становило 102 млрд дол. США у 2021 р. [12]. На 
рис. 2 наведено дані щодо витрат на дослідження та 
розробки провідних американських фармацевтичних 
компаній за період 2018–2022 рр. Pfizer є лідером се-
ред фармацевтичних компаній за цим показником. 
У 2021 р. компанія значно збільшила витрати на до-
слідження та розробки і стала світовим лідером (13,8 
млрд дол. США) [13]. Проте у 2022 р. Pfizer трохи 
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Рис. 1. Провідні фармацевтичні компанії за доходом у 2022 р., млрд дол. США [9]

Таблиця 1

Найбільші фармацевтичні компанії у світі за ринковою капіталізацією

Місце Компанія Штаб-квартира Ринкова капіталізація,  
млрд дол. США

1 Eli Lilly And Company США 445,190

2 Johnson & Johnson США 430,143

3 Merck & Company США 292,795

4 Novo Nordisk Данія 275,478

5 F. Hoffmann-La Roche Ltd Швейцарія 248,499

6 AbbVie Inc США 237,703

7 Novartis AG Швейцарія 227,925

8 AstraZeneca Plc Велика Британія 220,410

9 Pfizer Inc США 207,070

10 Sanofi Франція 134,676

Джерело: складено авторами за даними [10].
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Рис. 2. Витрати на дослідження та розробки провідними американськими фармацевтичними компаніями,  
млрд дол. США [13]
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знизила свої витрати на дослідження та розробки, що 
перемістило її на друге місце у світі, проте вона зали-
шилася першою серед американських компаній. 

Розробка нової інноваційної медицини в США 
вимагає не тільки значних матеріальних витрат, але й 
часу. Після початкових досліджень виробники пови-
нні провести низку клінічних випробувань, перш ніж 
отримати остаточне схвалення від FDA. Розробка но-
вого препарату коштує близько 2,6 млрд дол. США і 
може тривати до 15 років [14].

 

Однією з проблем, з якими стикається фарма-
цевтична промисловість США, є надзвичай-
но висока вартість ліків. У всьому світі США 

мають найвищі ціни на ліки, що відпускаються за ре-
цептом, що посилюється фармацевтичними патента-
ми. Кожне домогосподарство в США щорічно витра-
чає в середньому 442 долари на безрецептурні ліки [8]. 

Експорт США становить 9,4% світового екс-
порту фармацевтичної продукції, вони займають 4-те 
місце в рейтингу світових експортерів. Імпорт США 
становить 17,4% світового імпорту фармацевтичної 
продукції, країна є першою в рейтингу країн щодо 
світового імпорту фармацевтичної продукції [15].

На рис. 3 наведено експортовану та імпортова-
ну вартість фармацевтичної продукції США за пері-
од 2018–2022 рр. Імпорт значно перевищує експорт, 
а отже, можна зробити висновок, що сальдо торгівлі 
фармацевтичною продукцією США є від’ємним.

За останні 5 років географічна структура екс-
порту фармацевтичної продукції США значно зміни-
лася. На Китай, який є провідним імпортером фарма-
цевтичної продукції США, у 2022 р. припадало 11%, 
а у 2018 р. – трохи менше 6% загального експорту 
фармацевтичної продукції США (рис. 4). Нідерланди 
мали найбільшу частку у 2018 р. – 10%, а у 2022 р. вони 
були другими, маючи 9,7%. Значно змінилася позиція 
Бельгії, яка у 2018 р. була третім імпортером за част-
кою в загальному експорті фармацевтичної продукції 

США (9%), а у 2022 р. вона мала лише 3,8%, зайнявши 
дев’яту позицію серед провідних країн – імпортерів 
американської фармацевтичної продукції. 

Географічна структура імпорту фармацевтичної 
продукції США за останні 5 років змінилася не так 
сильно, як географічна структура експорту. Серед 
трійки лідерів (Ірландія, Німеччина та Швейцарія) не 
відбулося змін.

На рис. 5 наведено частку провідних експорте-
рів фармацевтичної продукції до США в загальному 
імпорті фармацевтичної продукції США. 

Отже, останнім часом фармацевтичний сектор 
США стрімко розвивався. На рис. 6 систематизовано 
основні тенденції на фармацевтичному ринку США, 
що впливають на перспективи їх участі на світовому 
фармацевтичному ринку.

 

Останніми роками у фармацевтичній галузі 
компанії формують стратегічні альянси для 
доступу та обміну даними, що дозволяє їм 

краще розуміти потреби клієнтів і розробляти пер-
соналізовані методи лікування. У 2022 р. відбулося 
збільшення кількості альянсів і співпраці між велики-
ми фармацевтичними компаніями та постачальника-
ми технологій штучного інтелекту. Наприклад, аме-
риканська компанія Pfizer посилила свою багаторічну 
співпрацю з технологічною компанією CytoReason 
для створення моделей імунної системи на основі 
клітин за допомогою розробки ліків з використанням 
штучного інтелекту [16]. На ринку США очікується 
інтенсифікація створення подібних альянсів, що по-
силить позиції американських компаній на світовому 
фармацевтичному ринку.

Фармацевтичні компанії реорганізовують свої 
бізнес-моделі, раціоналізують виробництво біофар-
мацевтичних препаратів, зменшують людські по-
милки, поліпшують фінансові рішення, підвищують 
продуктивність і прискорюють час виходу на ринок 
завдяки технологіям штучного інтелекту та великих 
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Рис. 3. Вартість експорту та імпорту фармацевтичної продукції США, тис. дол. США 
Джерело: складено за [15].
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Джерело: складено за [15].
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Джерело: складено за [15].

даних. Кожен етап фармацевтичного ланцюжка ство-
рення вартості, включно з розробкою ліків, клінічни-
ми випробуваннями, логістикою, комерціалізацією, 
маркетингом і фармаконаглядом, отримує переваги 
від синергічної взаємодії технологій [16].

Хмарні обчислення є однією з найбільш рево-
люційних технологій у фармацевтичній галузі. По-
рівняно зі старими підходами використання хмарних 
обчислень допомагає фармацевтичним компаніям 
впроваджувати інновації та швидше виводити на ри-
нок нові методи лікування [16]. 

Технологія блокчейн стабільно зарекомендува-
ла себе як важлива нова технологія у фармацевтич-
ній промисловості. Кожен запис, подія чи транзакція 
зберігається в послідовних блоках, які можна пере-
вірити у відкритій, децентралізованій, безпечній пу-
блічній книзі. Блокчейн забезпечує безпечний і зруч-
ний спосіб законного обміну інформацією між під-
приємствами [17].

Компанії працюють над забезпеченням безпе-
ки даних у фармацевтичному ланцюжку створення 

вартості, де конфіденційність пацієнтів є одним із го-
ловних питань під час клінічних досліджень. Напри-
клад, Nebula Genomics (компанія, що займається пер-
сональною геномікою та базується в Сан-Франциско, 
Каліфорнія) прагне покращити секвенування геному 
за допомогою блокчейну [17]. 

Цифровізація стала важливою в усіх сферах 
фармацевтичного бізнесу, що дозволяє збе-
регти лідерство, забезпечити точні результа-

ти та поліпшити роботу. Компанії, які залишаються в 
авангарді технічного прогресу, продовжують відкри-
вати нові можливості в секторі охорони здоров’я [17]. 

Швидкий розвиток клітинної та генної терапії 
протягом поточного десятиліття матиме значні на-
слідки для перспектив у фармацевтичній промисло-
вості США. Ймовірно, цей зсув буде зумовлений по-
явою персоналізованих методів лікування та цільової 
генної терапії, які дозволять лікарям адаптувати те-
рапію до конкретних характеристик пацієнта. 
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Використання методів клітинної та генної те-
рапії також може знизити вартість багатьох методів 
лікування. Завдяки новим технологіям стало мож-
ливим швидко виробляти великі групи клітин і ма-
ніпулювати ними, зменшуючи потребу в дорогих ви-
робничих процесах. Це сприятиме розробці набагато 
дешевших методів лікування, що потенційно приведе 
до ширшого доступу та поліпшенню результатів для 
багатьох пацієнтів [18].

Таким чином, участь США на світовому фар-
мацевтичному ринку має великі перспективи. 
США мають потужну наукову базу та розви-

нену інфраструктуру, що дає можливість компаніям 
ефективно розробляти та випускати нові лікарські 
засоби. Це дозволяє американським фармацевтич-
ним компаніям бути конкурентоспроможними на 
світовому ринку та забезпечувати стійкий розвиток 
галузі. Важливим також є те, що США мають великий 
споживчий ринок. Проте США можуть відчути пев-
ні перешкоди на світовому фармацевтичному ринку. 
Висока вартість розробки препаратів, а також високі 
ціни на ліки можуть знизити конкурентоспромож-
ність американських фармацевтичних компаній на 
міжнародному ринку. 

Отже, США мають великий потенціал для роз-
витку та участі на світовому фармацевтичному ринку, 
однак це залежить від багатьох факторів, включно з 
технічними та науковими досягненнями, доступніс-
тю та ціною ліків, а також сприйняттям США в краї-
нах-партнерах.				                     
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