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Тур О. В. Теоретичні засади реструктуризації національної економіки
Метою статті є виокремлення теоретичних підходів до визначення реструктуризації національної економіки. У результаті дослідження було 
запропоновано такі підходи до визначення реструктуризації національної економіки: «структуроутворювальний», «сталий розвиток» та  
«інноваційно-промисловий». Сутність першого підходу полягає в позиціонуванні реструктуризації як процесу, спрямованого на реорганізацію 
певних структур шляхом вилучення окремих елементів, а також трансформації зв’язків між складовими, що визнаються прийнятними для по-
дальшого успішного функціонування структури загалом, а також на досягнення структури національної економіки, що здатна забезпечити об-
сяг виробництва відповідно до внутрішніх потреб і вимог міжнародних ринків. Підхід «сталий розвиток» містить розуміння реструктуризації як 
результату регульованого державою (з чітким закріпленням цільових орієнтирів та механізмів реалізації у відповідних державних документах) 
повернення структури в умовно стійкий стан, що забезпечує якісно нову пропорцію елементів суспільного виробництва, за якої забезпечується 
стабільний розвиток економіки, її резистентність до зовнішніх та внутрішніх викликів. Інноваційно-промисловий підхід передбачає спрямування 
структурних зрушень у позитивні структурні зміни з акцентом на запобіганні негативним наслідкам структурних криз як чинника, що уне-
можливлює ефективне існування поточної структури, активізацію економічної активності суб’єктів господарювання та системи зв’язків між 
видами економічної діяльності, а також формування сучасної обробної промисловості, що створить підґрунтя для структурної трансформації 
економічної системи. Перспективи подальших досліджень у даному напрямі полягають у визначенні заходів реструктуризації національної еко-
номіки в період повоєнного відновлення України.
Ключові слова: реструктуризація національної економіки, структурні зміни, обробна промисловість, індустріальний розвиток.
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Tur O. V. The Theoretical Foundations of Restructuring of the National Economy
The aim of the article is to allocate theoretical approaches to the definition of restructuring of the national economy. As a result of the study, the following 
approaches to the definition of restructuring of the national economy have been proposed: «structure-forming», «sustainable development», and «innovation-
industrial». The essence of the first approach lies in the positioning of restructuring as a process directed toward reorganizing certain structures by removing 
individual elements, also transforming the links between the components that are recognized as acceptable for the further successful functioning of the struc-
ture as a whole, as well as at achieving the structure of the national economy, which is able to provide the volume of production in accordance with the internal 
needs and requirements on the part of international markets. The approach of «sustainable development» includes an understanding of restructuring as the 
result of the return of the structure to a conditionally stable status regulated n the part of the State (with a clear consolidation of targets and implementation 
mechanisms in the relevant public documents), which provides a qualitatively new proportion of elements of social production, in order to ensure stable deve
lopment of the economy, its resistance to whether external or internal challenges. The innovation-industrial approach provides for the directedness of structural 
changes into positive structural changes with an emphasis on preventing the negative consequences of structural crises as a factor that turns down the effective 
existence of the current structure, on the activation of economic activity of economic entities and the system of links between types of economic activity, also 
on the formation of a modern processing industry, which will create the grounds for the structural transformation of the economic system. Prospects for further 
research in this direction are to determine measures for restructuring the national economy in the period of post-war recovery of Ukraine.
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Структура національної економіки є провідним 
фактором формування конкурентоспромож-
ності країни, її сталого розвитку та високого 

рівня життя населення, оскільки частка певних ви-
дів економічної діяльності в загальному обсязі ва-

лового внутрішнього продукту визначає можливість 
створення продукції з високою доданою вартістю,  
а отже, створює міцну основу для посилення пози-
ції на внутрішньому та зовнішніх ринках. Зокрема, 
стрімке зниження питомої ваги обробних галузей 
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промисловості України, що відбувається протягом 
останнього десятиріччя, визначило негативні тен-
денції в розвитку інших галузей та спричинило по-
гіршення матеріального стану громадян. Одним із 
дієвих шляхів подолання зазначених тенденцій на 
сучасному етапі є реструктуризація національної 
економіки як необхідний чинник виникнення пози-
тивних структурних трансформацій з метою реаліза-
ції стратегічних пріоритетів розвитку країни, попере
дження диспропорцій, узгодження цілей суб’єктів 
господарювання та держави.

Дослідженню різних аспектів реструктуризації 
національної економіки присвячено праці таких ві-
тчизняних учених, як О. Карінцева [1], яка досліджує 
питання взаємозв’язку складових сталого розвитку зі 
структурою економіки; Т. Білоброва, Н. Базавлук [2], 
які розглядають галузеву структуру економіки як пе-
редумову формування національної конкурентоспро-
можності; Г. Крамарев, дослідження якого спрямова-
ні на визначення низки аспектів забезпечення стало-
го розвитку промисловості України на основі транс-
формації її структури [3]; О. Ковальова, у працях 
якої розглядається структурна політика як механізм 
здійснення трансформацій економіки [4]; В. Геєць,  
Л. Шинкарук, Т. Артьомова та ін., які висвітлюють 
різні аспекти структурних змін у контексті економіч-
ного розвитку України [7]; А. Павлюк, Д. Покришка, 
Я. Белінська та ін., у наукових працях яких досліджу-
ються структурні перетворення в Україні як переду-
мова модернізації економіки [8]. 

Поряд із цим недостатньо вирішеними залиши-
лися питання визначення поняття реструктуризації 
національної економіки залежно від цілей, на досяг-
нення яких спрямовано процес реструктуризації.

Метою статті є виокремлення теоретичних під-
ходів до визначення реструктуризації національної 
економіки.

Якщо акцентувати увагу на сутності поняття 
реструктуризації, то деякими науковими до-
слідженнями пропонується розуміти її як про-

цес, спрямований на реорганізацію певних структур 
шляхом вилучення окремих елементів, а також транс-
формації зв’язків між складовими, що визнаються 
прийнятними для подальшого успішного функціону-
вання структури в цілому [6; 7].

Щодо реструктуризації саме національної еко-
номіки, то переважною більшістю вчених вона трак-
тується як сукупність заходів державної політики, 
спрямованих на зміну існуючих на певний час спів-
відношень між показниками соціально-економічно-
го, демографічного, технологічного, регіонального 
розвитку з метою досягнення сталого функціонуван-
ня економіки в цілому на основі впровадження прин-
ципово нових видів економічної діяльності [1; 3].

Існує також таке визначення реструктуризації 
національної економіки, в основу якого покладено 

обсяг трансформацій складових економічної системи 
протягом певного періоду, що мають на меті поліп-
шення засобів її функціонування [8].

Поряд із цим у деяких наукових публікаціях 
реструктуризація розглядається як низка кроків, що 
здійснюється на всіх рівнях національної економіки з 
метою створення конкурентоспроможних промисло-
вих комплексів [1; 4]. 

У зв’язку з цим доцільно зупинитися на тако-
му питанні, як прогресивність структури національ-
ної економіки, яка базується на визначенні питомої 
ваги певних видів економічної діяльності або секто-
рів економіки в загальному обсязі валової доданої 
вартості. Певні дослідники прогресивність струк-
тури оцінюють за відповідністю частки переробних 
галузей промисловості, фінансової сфери та сфери 
послуг певним значенням (20%, 25% та 22% відповід-
но) [3]. Також поширеною є думка щодо оцінювання 
прогресивності структури економіки за питомою 
вагою валової доданої вартості виробництв різно-
го рівня технологічності. Зокрема, прогресивною 
вважається така структура національної економіки: 
високотехнологічний сектор – 20%, середньовисоко-
технологічний сектор – 30%, середньонизкотехноло-
гічний сектор – 20%, низькотехнологічний сектор –  
30% [3]. Поряд із цим прогресивність структури до-
цільно визначати за показником частки валової дода-
ної вартості окремих промислових видів економічної 
діяльності в загальному обсязі валової доданої вар-
тості промисловості (зокрема, машинобудування –  
23%, металургійної промисловості – 11%, хімічної 
промисловості – 10%, легкої промисловості – 5%) [3].

Отже, враховуючи вищенаведене, можна зро-
бити висновок, що під реструктуризацією 
національної економіки можна розуміти 

процес наближення фактичних значень величини 
валової доданої вартості окремих видів економічної 
діяльності або виробництв різного технологічного 
рівня до певних прогресивних значень.

Також в окремих наукових дослідженнях з ме-
тою обґрунтування доцільності здійснення реструк-
туризації розраховується питома вага інтегрального 
показника, що включає ВВП, власний капітал і капі-
тальні інвестиції за кожним видом економічної ді-
яльності, у величині відповідного інтегрального по-
казника за економікою в цілому [1].

Як свідчать науковий доробок щодо особливос-
тей формування структури національної економіки, 
головною рушійною силою цього процесу є інновацій-
ний розвиток, який має циклічний характер, внаслі-
док чого виокремлюються такі етапи, як структурні 
зрушення, структурні зміни, структурна трансформа-
ція, структурна криза та структурна перебудова [1; 8].

Найбільш поширеною є думка, що структурні 
зрушення як поступове накопичення внутрішньога-
лузевих і міжгалузевих трансформацій протягом три-
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валого періоду часу призводять до виникнення ва-
гомих структурних змін національної економіки [7]. 
Внаслідок цього виникає потреба у здійсненні заходів 
з реструктуризації економіки, що в даному випадку 
полягає в запровадженні структурної політики шля-
хом застосування превентивних заходів державного 
регулювання з метою досягнення рівномірного роз-
витку видів економічної діяльності та пом’якшення 
наслідків спотворення зв’язків між різними складо-
вими національної економіки (зокрема, секторами 
різного технологічного рівня), а також у підтримці 
стратегічно важливих для конкурентоспроможності 
національної економіки видів діяльності.

Необхідно підкреслити той факт, що наочним 
зразком вагомості ролі реструктуризації в досяг-
ненні високих показників соціально-економічного 
розвитку є досвід країни, які приділяють значну ува-
гу формуванню інноваційно спрямованої галузевої 
структури економіки з великою питомою вагою сфе-
ри послуг у валовій доданій вартості [2]. При цьому 
важливою вважається така тенденція, як збільшення 
частки освіти, охорони здоров’я, наукомістких галу-
зей у структурі валової доданої вартості зі зменшен-
ням питомої ваги ресурсомістких галузей.

Значною актуальністю на сучасному етапі від-
значається підхід до розуміння реструктури-
зації національної економіки, який передбачає 

обов’язкове врахування положень концепції сталого 
розвитку [1]. Цим підходом обґрунтовується наяв-
ність загроз для структури національної економіки 
в результаті порушення балансу між трьома складо-
вими сталого розвитку – економічною, соціальною 
та екологічною. Також зазначається, що розрахунок 
екологічного ризику створює підстави для формуван-
ня рейтингу пріоритетності реструктуризації певної 
сфери, ідентифікації негативних впливів щодо еко-
логічної небезпеки, позиціонування територій за зна-
ченням екологічного ризику. У зв’язку з цим обґрун-
тованою стає думка щодо обов’язкового врахування 
екологічних змін при здійсненні реструктуризації 
національної економіки. Тобто формування структу-
ри національної економіки, незалежно від розуміння 
критеріїв оптимальності чи прогресивності, має вра-
ховувати необхідність зниження екологічних ризиків. 

З цієї точки зору обґрунтованим є підхід до ви-
значення реструктуризації національної економіки 
як процесу формування структури під впливом еко-
номічних та екологічних трансформацій (табл. 1).

Враховуючи цей підхід, можна зазначити, що 
концептуальні засади реструктуризації націо-
нальної економіки містять такі основні поло-

ження [1]:
	 методологічний базис формування оптималь-

ної структури національної економіки має 
враховувати положення фундаментальних 
теорій дослідження економічних трансфор-
мацій;

	 стратегічні пріоритети розвитку видів еко-
номічної діяльності та рівень їх екологічного 
ризику визначають такі характеристики ре-
структуризації, як цілі, можливості, період 
здійснення, обсяг ресурсів, інструменти дер-
жавного регулювання;

	 екодеструктивність є вагомою ознакою кла-
сифікації видів структур національної еконо-
міки;

	 принципи формування структури мають вра-
ховувати еволюційну циклічність розвитку 
економіки;

	 основними факторами впливу на перебіг ре-
структуризації є потенціал видів економічної 
діяльності та тенденції їх розвитку, величина 
екологічного ризику, стратегічні пріоритети 
розвитку країни;

	 до каталізаторів реструктуризації належать 
економічні та екологічні трансформації. Еко-
номічні трансформації передбачають цифро-
візацію, роботизацію, зростання кіберзлочин-
ності, інтернаціоналізацію та глобалізацію 
світогосподарських відносин. Екологічними 
складовими прискорення реструктуризації є 
застосування альтернативних джерел енергії, 
безвідходних та енергозберігаючих техноло-
гій, підвищення екологічних стандартів якос-
ті товарів та послуг;

	 процес реструктуризації національної еко-
номіки як просування від існуючої структу-
ри до бажаної (цільової, прогресивної тощо) 
містить такі етапи, як формування стратегій 

Таблиця 1

Вплив економічних та екологічних трансформацій на структуру національної економіки

Вид трансформації Результат впливу трансформації на структуру національної економіки

Економічні трансформації Підвищення питомої ваги наукомістких та високотехнологічних видів економічної  
діяльності як основа підвищення конкурентоспроможності продукції 

Екологічні трансформації Розвиток альтернативної енергетики шляхом упровадження енергозбережувальних  
технологій як основа підвищення енергетичної безпеки

Джерело: складено за [1].
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реструктуризації національної економіки з 
урахуванням еколого-економічних транс-
формацій, спрямування складових державної 
економічної політики на реалізацію обраних 
стратегій реструктуризації, визначення ефек-
тивності результатів здійснення стратегій ре-
структуризації національної економіки.

Таким чином, реструктуризація національної 
економіки є багатоаспектним процесом, цілі, форми, 
інструменти та результати якого мають знаходити 
відбиття в державній політиці та бути закріпленими у 
вигляді певних реформ. У загальному вигляді основ
ними векторами реструктуризації є попередження 
структурних деформацій, підтримка розвитку ефек-
тивних видів виробництв, ліквідація або реорганіза-
ція неефективних складових.

Підсумовуючи існуючі в наукових публікаціях 
підходи до визначення реструктуризації на-
ціональної економіки, можна зробити їх роз-

бивку за певними групами залежно від акценту, який 
робиться авторами при формулюванні сутності ви-
значення, а саме: структуроутворювальний, сталий 
розвиток та інноваційно-промисловий (табл. 2).

Слід підкреслити, що актуалізація питан-
ня реструктуризації національної економіки тісно 
пов’язана з концепцією Новітнього індустріального 
розвитку України, запропонованою в дослідженні 
«Економічне відродження через індустріальний роз-
виток України» [11]. Згідно із зазначеною концепці-
єю, нове бачення індустріального розвитку полягає 
у формуванні сучасної обробної промисловості, що 
створить підґрунтя для структурної трансформації 
економічної системи країни. Метою оновлення під-
ходу до здійснення індустріального розвитку є забез-
печення умов для підвищення обсягу доданої вар-
тості товарів та послуг, створеної усередині країни, 
що виступає магістральним напрямом забезпечення 
конкурентоспроможності в умовах глобалізації [11].

Вагомими аргументами на користь необхіднос-
ті збільшення частки саме обробної промисловості у 
структурі промислових видів економічної діяльності 
є такі [11]: 
	 обробний сектор характеризується консо-

лідуючою функцією, яка полягає в залученні 
багатьох видів економічної діяльності для пе-
реробки продукції первинного сектора еконо-
міки;

	 стале зростання країни неможливе без відпо-
відних структурних змін економіки, у зв’язку 
з чим посилюється значення обробної про-
мисловості, що має значний вплив на інші 
сектори економіки, отже, збільшення її пито-
мої ваги у структурі національної економіки 
приведе до структурної трансформації еконо-
мічної системи загалом;

	 обробна промисловість має значну кількість 
конкурентних переваг, що дозволяє залучати 
зовнішні інвестиції та передові технології з 
метою її подальшого розвитку.

Слід зазначити, що останнім часом питома вага 
промислових видів діяльності в структурі ВВП 
країн світу мала тенденцію до зниження зі 

зростанням частки сфери послуг. Для України також 
була характерною зазначена тенденція, проте знижен-
ня частки обробної промисловості (з 13,2% до 11,6%), 
супроводжувалося зростанням частки сільського 
господарства (із 7,4% до 10,1%) у 2010–2018 рр. [10]. 
Також необхідно зробити акцент на тому, що збіль-
шення частки сфери послуг у ВВП розвинених країн 
відбулося саме на тлі промислового виробництва, 
яке, своєю чергою, потребує впровадження сучасних 
технологій, зокрема цифрових, що стало базисом ви-
окремлення нового етапу індустріального розвитку.

Необхідно додати, що розуміння реструктури-
зації національної економіки як процесу підвищення 
питомої ваги валової доданої вартості обробної про-
мисловості в її загальному обсязі потребує чітко ви-
значеного переліку завдань та цілей їх досягнення. 
Розробниками концепції Новітнього індустріального 
розвитку України запропоновано такі основні напря-
ми, завдання та очікувані результати щодо реструк-
туризації (табл. 3).

ВИСНОВКИ
Таким чином, реструктуризація національної 

економіки є складним і багатоаспектним процесом, 
який потребує всебічного аналізу та виокремлення 
ключових положень, що мають бути покладені в осно-
ву розробки відповідної концепції з метою подолання 
негативних тенденцій функціонування економічної 
системи у кризових періодах різного походження.     
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Таблиця 2

Підходи до визначення реструктуризації національної економіки

Назва підходу Сутність визначення

Структуроутворювальний

Процес досягнення певного співвідношення між окремими елементами економічної  
системи задля досягнення максимально позитивного ефекту щодо існування суспільства 
та країни загалом

Процес, спрямований на реорганізацію певних структур шляхом вилучення окремих  
елементів, а також трансформації зв’язків між складовими, що визнаються прийнятними 
для подальшого успішного функціонування структури загалом

Обсяг трансформацій складових економічної системи протягом певного періоду,  
що мають на меті поліпшення засобів її функціонування

Процес наближення фактичних значень величини валової доданої вартості окремих видів 
економічної діяльності або виробництв різного технологічного рівня до певних прогре-
сивних значень

Сталий розвиток

Досягнення структури національної економіки, здатної забезпечити обсяг виробництва 
відповідно до внутрішніх потреб і вимог міжнародних ринків

Сукупність заходів державної політики, спрямованих на зміну існуючих на певний час 
співвідношень між показниками соціально-економічного, демографічного, технологічно-
го, регіонального розвитку з метою досягнення сталого функціонування економіки зага-
лом на основі впровадження принципово нових видів економічної діяльності

Процес формування структури під впливом економічних та екологічних трансформацій

Результат регульованого державою (з чітким закріпленням цільових орієнтирів та меха-
нізмів реалізації у відповідних державних документах) повернення структури в умовно 
стійкий стан, що забезпечує якісно нову пропорцію елементів суспільного виробництва, 
за якої забезпечується стабільний розвиток економіки, її резистентність до зовнішніх  
і внутрішніх викликів

Інноваційно-промисловий

Низка кроків, що здійснюються на всіх рівнях національної економіки з метою створення 
конкурентоспроможних промислових комплексів

Необхідний чинник виникнення позитивних структурних трансформацій з метою реалі-
зації стратегічних пріоритетів розвитку країни, попередження диспропорцій, узгодження 
цілей суб’єктів господарювання та держави

Спрямування структурних зрушень у позитивні структурні зміни з акцентом на запобіганні 
негативним наслідкам структурних криз як чинника, що унеможливлює ефективне існу-
вання поточної структури, активізацію економічної активності суб’єктів господарювання 
та системи зв’язків між видами економічної діяльності

Формування сучасної обробної промисловості, що створить підґрунтя для структурної 
трансформації економічної системи

Джерело: складено за [1–9].
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Таблиця 3 

Напрями реструктуризації національної економіки згідно з концепцією  
Новітнього індустріального розвитку України

Напрям Завдання Очікувані результати

Подолання економічних деформацій, 
що перешкоджають створенню кон-
курентного середовища і вилучають 
ресурси з обробної промисловості

– Запобігання процесам тінізації  
та офшоризації економіки шляхом 
адміністративних заходів;  
– посилення відповідальності  
за фінансові порушення;  
– ліквідація тарифних деформацій

– Додаткові бюджетні кошти для 
збільшення обсягу валової доданої 
вартості обробної промисловості;  
– вирівнювання умов конкуренції для 
промислових виробників, які сплачу-
ють податки

Створення умов для виробництва 
конкурентоспроможних промисло-
вих товарів, упровадження інновацій-
них технологій

– Упровадження новітніх виробництв 
в обробній промисловості;  
– збільшення обсягу інвестицій  
у реальний сектор економіки;  
– оновлення транспортної та енерге-
тичної інфраструктури;  
– перепідготовка трудових ресурсів;  
– подолання нерівномірності соціаль-
но-економічного розвитку територій;  
– розширення повноважень 
об’єднаних територіальних громад

– Зростання економічного потенціалу 
країни;  
– збільшення обсягу замовлень дер-
жавного сектора;  
– активізація науково-дослідної  
та інноваційної діяльності;  
– поліпшення доступу до кредитних 
ресурсів;  
– підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняних виробників;  
– збільшення рівня соціально-еконо-
мічного розвитку територій на основі 
створення точок зростання

Формування інформаційної політики, 
що спрямована на зростання ділової 
активності

– Створення інформаційного поля 
щодо поширення концепції Новітньо-
го індустріального розвитку;  
– формування в суспільстві нового 
сприйняття країни

– Активізація спрямування інвести-
ційних ресурсів у вітчизняне  
виробництво промислових товарів  
та послуг;  
– сприяння працевлаштуванню еко-
номічно активного населення  
в Україні
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