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Рущишин М. О. Формування системи стратегічного управління фінансовими ресурсами  
інноваційного розвитку підприємств

У статті наголошено на актуальності застосування стратегічного підходу до планування, залучення й ефективного використання фінансово-
го забезпечення реалізації інноваційно-технологічних проєктів вітчизняних підприємств за умов сучасних викликів і загроз. Констатовано, що 
інноваційна діяльність суб’єктів господарювання є невід’ємною, коли йдеться про зміцнення їх конкурентних позицій і забезпечення сталого й 
ефективного функціонування. При цьому, така діяльність потребує належного фінансового забезпечення. Відповідно, питання узгодження пере-
бігу інноваційних процесів та їх фінансово-ресурсного забезпечення потребує застосування принципів та інструментів стратегічного менедж-
менту. Відповідно до цього в дослідженні вирішено завдання наукового обґрунтування методико-прикладних положень стосовно формування 
та впровадження системи стратегічного управління фінансовими ресурсами інноваційного розвитку вітчизняних підприємств. Показано, що 
провідними елементами такої системи є: 1) актуалізація підходу до стратегічного характеру управління фінансовими ресурсами підприємств; 
2) розвиток концептуального та методико-прикладного базису стратегічного управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку 
суб’єктів господарювання; 3) побудова та дотримання сукупності принципів стратегування формування і використання фінансового забезпе-
чення інноваційного розвитку бізнесу; 4) ідентифікація стратегічних пріоритетів політики довгострокового фінансового забезпечення іннова-
ційної активності суб’єктів господарювання; 5) диверсифікація джерел формування фінансового ресурсу підтримки процесів інноваційного роз-
витку підприємств. Зроблено висновок про найбільш раціональний метод узгодження джерел формування фінансового забезпечення з перебігом 
процесів інноваційного розвитку підприємств на засадах побудови стратегічної матриці управління фінансовими ресурсами, в основі якої – етапи 
інноваційного процесу підприємства, а саме – фундаментальних і прикладних досліджень, конструкторських розробок, маркетингу, виробни-
цтва та збуту інноваційної продукції (послуг).
Ключові слова: підприємства, інноваційні процеси, інноваційний розвиток, фінансові ресурси, фінансове забезпечення, фінансовий менеджмент, 
система стратегічного управління в умовах воєнного стану.
Рис.: 3. Бібл.: 14.
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Rushchyshyn M. O. Formation of a System of Strategic Management of Financial Resources for Innovative Development of Enterprises
The article emphasizes the relevance of applying a strategic approach to planning, attracting, and effective use of financial support for the sake of implementa-
tion of innovation and technological projects of domestic enterprises in the face of modern challenges and threats. It is stated that the innovation activity of 
economic entities is integral when it comes to strengthening their competitive positions and ensuring sustainable and efficient functioning. At this, such activi-
ties require proper financial support. Accordingly, the issue of harmonizing the course of innovation processes and their financial and resource provision requires 
the application of principles and instruments of strategic management. In accordance with this, the study solves the problem of scientific substantiation of 
methodological and applied provisions regarding the formation and implementation of a system of strategic management of financial resources for innovative 
development of domestic enterprises. It is shown that the leading elements of such a system are: 1) actualized approach to the strategic nature of manage-
ment of financial resources of enterprises; 2) development of the conceptual and methodological-applied basis of strategic management of financial support 
for innovative development of economic entities; 3) building of and adhering to a set of principles of strategizing when forming and using financial support for 
innovative business development; 4) identification of strategic priorities of the policy of long-term financial support of innovation activity of economic entities; 
5) diversification of sources of formation of financial resources to support the processes of innovative development of enterprises. It is concluded that the most 
rational method of harmonizing the sources of formation of financial provision with the course of the processes of innovative development of enterprises on 
the basis of building a strategic matrix of management of financial resources, which is based on the stages of the innovation process of enterprise, namely, 
fundamental and applied research, design development, marketing, production and sale of innovative products (services).
Keywords: enterprises, innovation processes, innovative development, financial resources, financial support, financial management, strategic management 
system under martial law.
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Rushchyshyn Mariia O. – Graduate of the degree of Doctor of Philosophy, Department of Finance, Money Turnover and Credit, Ivan Franko National University 
of Lviv (1 Unіversytetska Str., Lvіv, 79001, Ukraine)
E-mail: marichka_r@i.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9584-1555

Інноваційний тип розвитку підприємств усе біль-
ше ототожнюється з безальтернативним досяг-
ненням високого рівня життєздатності в умовах 

кризи, воєнного стану та нестабільності в Україні,  
а також значних темпів цифровізації та інформацій-
ної глобалізації. Суб’єкти господарювання, які іннова-
ційно активні та постійно працюють над створенням, 
впровадженням і комерціалізацією інновацій, осо-
бливо технологічних, мають переваги у вищому рівні 
якості та попиту на їх продукцію (зовнішній ефект), а 
також у зростанні ефективності виробництва та збу-
ту продукції та й загалом свого функціонування (вну-
трішній результат). Звідси їх більш міцне становище 
на ринку, а отже, і стабільність та наявність передумов 
до фінансово-економічної стійкості та розвитку.

Однак, як відомо, інноваційна діяльність має 
свої труднощі, з-поміж яких виділяються: високий рі-
вень ризику, наявність спеціалізованих кваліфікова-
них кадрів, потреба в залученні істотного зовнішньо-
го фінансування тощо. І саме фінансове забезпечен-
ня часто постає провідною перешкодою здійснення 
фундаментальних і прикладних досліджень підпри-
ємств на постійній основі. Отже, система фінансово-
го менеджменту інноваційно активних вітчизняних 
підприємств має чітко визначати джерела формуван-
ня відповідного фінансового ресурсу, умови його ви-
користання, ресурси та терміни погашення, ефектив-
ність капіталовкладень і т. ін. 

Загалом, якісна інноваційна діяльність – це про-
цес безперервний, який передбачає ведення активної 
інноваційної діяльності в різних сферах, за різними 
видами та типами інновацій і різноманітними про-
дуктами підприємства, на різних ринках, стосовно 

інновацій, що забезпечують технологічний прорив, 
значне поліпшення якості продукції, техніки та тех-
нології, модифікації окремих параметрів продукції 
чи бізнес-процесів. Іншими словами, підприємства, 
як правило, реалізують певний набір інноваційних 
проєктів, що різняться за строками, складністю та 
трудомісткістю, очікуваними результатами, і все це 
ускладнює питання формування фінансового забез-
печення інноваційного бізнесу, актуалізує завдання 
формування якісної й ефективної системи стратегіч-
ного управління фінансовими ресурсами інновацій-
ного розвитку підприємств.

Аналіз останніх публікацій науковців довів ви-
соку актуальність і необхідність безпосеред-
ньо стратегічного підходу до фінансового ме-

неджменту у сфері фінансування процесів активізації 
інноваційної діяльності та загалом інноваційного 
розвитку, зокрема вітчизняних підприємств в умовах 
сьогодення. 

Так, загальні питання управління інноваційним 
розвитком суб’єктів господарювання, а також мето-
ди, принципи та засоби фінансування їх інноваційно-
технологічної діяльності достатньо добре пропра-
цьовані в дослідженнях таких науковців, як О. Диба 
[3], О. Кваша [4], А. Ковпака [5] та ін.

Безпосередньо фінансові механізми та інстру-
менти економіко-ресурсної підтримки інноваційного 
розвитку суб’єктів господарювання стали предметом 
наукового дискурсу в публікаціях таких дослідників, 
як М. Крупка [7] та Н. Демчишак [6], І. Рудченко [10], 
В. Фоміних, Д. Безпалова, А. Довгопола [12] та інших 
учених.
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Джерела формування фінансових ресурсів для 
фінансування інноваційно-технологічних проєктів 
суб’єктів інноваційного підприємництва, особливо 
із урахуванням складних реалій вітчизняного бізнес-
середовища та збереження фінансової системи краї-
ни під час війни, стали предметом наукових пошуків  
О. Малій [8,], Н. Рибалко [9] та інших науковців.

Урахування галузевої спеціалізації інноваційно 
активних підприємств і специфіки формування ними 
фінансового забезпечення інноваційного розвитку 
бізнесу забезпечило появу низки публікацій, де ви-
значаються, а також обґрунтовуються переваги та 
можливості нових практик фінансового забезпечен-
ня інноваційної діяльності в різних векторах і напря-
мах інноваційної активності підприємств, зокрема в 
ІТ-секторі (Т. Васильців, Р. Лупак, Т. Штець [1]), сфері 
цифрової трансформації економіки та суспільства  
(Т. Штець [14]). 

Наявними є результати досліджень, в яких ак-
туалізується увага та обґрунтовується потреба в 
диверсифікації фінансового ресурсу з орієнтацією 
на підтримку інноваційно-технологічної діяльності 
суб’єктів господарювання. Це в тому числі публікації 
таких авторів, як Т. Васильців, Т. Городня, Р. Лупак [2], 
В. Смєсова та І. Іщенко [11], Л. Чех та О. Корогодова 
[13] та інші.

Разом із тим, проблематика стратегічного фі-
нансового менеджменту в частині фінансування ін-
новаційного розвитку вітчизняних підприємств, зо-
крема в умовах воєнного стану, все ще залишається 
недостатньо розробленою.

Метою статті є наукове обґрунтування методи-
ко-прикладних положень щодо формування системи 
стратегічного управління фінансовими ресурсами ін-
новаційного розвитку українських підприємств.

За результатами наукових досліджень, а також 
згідно з авторським методичним підходом імп-
лементацію політики стратегічного управління 

фінансовими ресурсами інноваційного розвитку під-
приємств найбільш доцільно здійснювати у формі та 
послідовності, наведених на рис. 1. Така логіка об-
ґрунтовується тим, що спершу важливо усвідомити 
актуальність стратегічного підходу до менеджменту 
в цій сфері. Тут недостатньо буде ситуативного опе-
ративного реагування, коли фінансування інновацій-
них проєктів підприємства планується в міру їх над-
ходження та початку реалізації. Важливо розуміти, 
що створення та впровадження інновацій часто кри-
тично складно планувати в часі та точно передбачити 
перебіг інноваційного процесу, а особливо – строки 
його завершення та комерціалізації інновацій. Більше 
того, рішення про нові розробки (з огляду на раптові 
винаходи, нові проривні технічні чи технологічні рі-
шення та розробки, які з’являються на ринку) можуть 
прийматися як невідкладні упродовж вже розпоча-
того поточного фінансового року зі попередньо за-

твердженим бюджетом. Такі кейси потребуватимуть 
залучення додаткових фінансових ресурсів, відповід-
но, вітчизняні підприємства мають бути готовими до 
реальної ситуації.

При цьому топ-менеджмент підприємства має 
розуміти концептуальні характеристики та мето-
дико-прикладний базис стратегічного управління у 
сфері фінансування інноваційного розвитку бізнесу.  
У перспективі доцільно, щоб на підприємстві було 
розроблено та впроваджено в систему його управлін-
ня нормативне-методичне забезпечення як внутріш-
ній стандарт якості менеджменту в частині фінансу-
вання інноваційного розвитку, де будуть прописані 
спершу концепція та методико-прикладне забезпе-
чення в цій сфері, а надалі – процедури та заходи, які 
плануються до реалізації у відповідній послідовності 
персоналом підприємства.

Невід’ємною компонентою управлінської робо-
ти має стати розробка та затвердження системи прин-
ципів фінансового менеджменту, дотримання яких, 
по-перше, дадуть змогу скеровувати всі заходи, що 
будуть реалізовуватися, у вірному напрямі; по-друге, 
уникати помилок і прорахунків під час формування 
та використання фінансового ресурсу, призначеного 
для інноваційного розвитку бізнесу; по-третє, більш 
раціонально використовувати ресурси, обмежені в 
сучасних умовах викликів і загроз, а також оптимізу-
вати часові параметри втілення в життя інноваційних 
проєктів та окупності інвестицій.

Фактично, всі з попередньо вказаних вище кро-
ків покликані закласти фундамент політики 
стратегічного управління фінансовими ре-

сурсами інноваційного розвитку підприємств, тоді як 
важливо визначитися з конкретними механізмами та 
інструментами його впровадження. Відповідно до ме-
тодології стратегічного управління передусім потріб-
но встановити мету та пріоритетні напрями (цільові 
орієнтири) політики. Стосовно мети, то зрозуміло, що 
це своєчасне та в повному обсязі забезпечення під-
приємства фінансовими ресурсами, необхідними для 
реалізації його інноваційних проєктів, а також ефек-
тивне використання виділеного на ці цілі капіталу.

Водночас стратегічні пріоритети дають можли-
вість, з одного боку, уточнити мету, а з іншого, – слу-
жать відповідними кроками з її досягнення. З огляду 
на найбільш важливі завдання, які має вирішувати 
система стратегічного управління фінансовими ре-
сурсами інноваційного розвитку бізнесу, до провід-
них стратегічних пріоритетів доцільно віднести на-
ведені на рис. 2. На наш погляд, перше і головне за-
вдання, без досягнення якого неможливою стає мова 
про існування на підприємстві якісної спроможної та 
динамічно-стійкої системи фінансового забезпечен-
ня повноцінної реалізації інноваційних проєктів під-
приємства, є становлення постійно чинної (діючої) 
системи реагування на фінансові виклики (потребу у 
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Актуалізація політики стратегічного управління фінансовими ресурсами
інноваційного розвитку підприємств в умовах нестабільності  

Уточнення концептуального та методико-прикладного базису стратегічного
управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку бізнесу

 
 

Побудова системи принципів стратегічного менеджменту у сфері формування
фінансового забезпечення реалізації інноваційних проєктів підприємства

Визначення стратегічних пріоритетів формування та використання фінансових
ресурсів інноваційного розвитку бізнесу  

Диверсифікація джерел залучення фінансових ресурсів у цілях підтримки
інноваційного розвитку підприємства

Узгодження процесів формування та використання фінансових ресурсів
і реалізації інноваційних проєктів підприємства

 
 

Рис. 1. Елементи та послідовність імплементації політики стратегічного управління фінансовими ресурсами 
інноваційного розвитку підприємства

Джерело: авторська розробка.

Система цільових орієнтирів стратегії  

Становлення гнучкої системи постійної наявності фінансового ресурсу відповідно
до потреб інноваційної діяльності підприємства 

Побудова внутрішньої динамічно-еластичної системи планування, розподілу, 
залучення та використання корпоративних ресурсів інноваційної діяльності 
підприємства

Розвиток системи партнерських відносин (включно зі спільною дольовою участю)
із суб’єктами фінансового сектора для оперативного залучення фінансового ресурсу
на інноваційні цілі та потреби   

Стандартизація якості системи стратегічного управління фінансовими ресурсами
інноваційного розвитку бізнесу  

Цифрова трансформація системи та бізнес-процесів стратегічного управління
фінансовими ресурсами інноваційного розвитку підприємства  

Модернізація ресурсного (інтелектуально-кадрового та техніко-технологічного)
забезпечення системи стратегічного управління фінансовим забезпеченням
реалізації інноваційних проєктів

Створення цифрової платформи диджитал-комунікації підприємства з внутрішніми
та зовнішніми стейкхолдерами фінансування та реалізації проєктів інноваційного
розвитку бізнесу
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Рис. 2. Сім стратегічних пріоритетів (кроків становлення) системи стратегічного управління фінансовими 
ресурсами інноваційного розвитку підприємства

Джерело: авторська розробка.



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

237БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2023
www.business-inform.net

фінансовому ресурсі) інноваційної активності. Інши-
ми словами, підприємство має бути готовим у будь-
який конкретний момент часу залучити фінансовий 
ресурс у необхідному обсязі та за прийнятними ви-
тратами. При цьому, в ідеалі – це власні корпоративні 
ресурси, проте цілком прийнятно, якщо це будуть зо-
внішні фінансові пасиви.

Зрозуміло, що основою такої спроможності під-
приємств служить постійне прогнозування ситуації 
як у сфері фінансів, так і відносно власної інновацій-
ної активності та діяльності, змін на ринку інновацій, 
а також у системі попиту та пропозиції фінансово- 
інвестиційних ресурсів. 

Як бачимо, звідси постають два стратегічні прі-
оритети, пов’язані, по-перше, з побудовою внутріш-
ньої динамічно-еластичної системи планування, роз-
поділу, залучення та використання корпоративних 
ресурсів, а по-друге, з розвитком системи партнер-
ських відносин (співпраці), бажано корпоративних, 
зі суб’єктами фінансового сектора для оперативного 
залучення фінансового ресурсу на інноваційні цілі та 
потреби розвитку бізнесу. 

Наступні стратегічні пріоритети підприємства 
в руслі розвитку та реалізації політики щодо стра-
тегічного управління фінансовими ресурсами ін-
новаційного його розвитку стосуються зміцнення 
конкурентоспроможності та загалом інституційної 
здатності в цій сфері. Переважно йдеться про циф-
ровізацію та впровадження інформаційно-комуніка-
ційних технологій у процеси залучення фінансових 
активів на інноваційний розвиток бізнесу, становлен-
ня та постійне поліпшення ресурсного забезпечення 
у сферах фінансів та інновацій, створення цифрової 
платформи для уможливлення та подальшого роз-
витку системи цифрових комунікацій підприємства 
з внутрішніми та зовнішніми стейкхолдерами, заці-
кавленими у фінансуванні, а також іншій співпраці 
стосовно спільної реалізації проєктів інноваційного 
розвитку бізнесу. 

Вважаємо, що фінальним етапом має стати 
стандартизація якості системи стратегічного управ-
ління фінансовими ресурсами інноваційного роз-
витку бізнесу, включно з отриманням відповідного 
сертифіката провідних організацій зі стандартизації 
менеджменту, до прикладу ISO.

Виходячи з наведеного вище утверджується ро-
зуміння того, що якісна й ефективна система 
стратегічного управління фінансовими ресур-

сами інноваційного розвитку підприємства ґрунту-
ється на диверсифікованій структурі джерел фор-
мування необхідного капіталу. При цьому ключовим 
тут стає узгодження етапів інноваційного процесу з 
відповідними джерелами та безпосередньо фінансо-
вими продуктами. Стратегічний менеджмент у цьо-
му аспекті дає підстави для побудови та подальшої 
практичної апробації матриці: «Етапи інноваційного 

процесу – Джерела формування фінансового ресур-
су» (рис. 3).

Таким чином, практична апробація відповідної 
методичної розробки дає змогу підприємствам ва-
ріювати (диверсифікувати) з джерелами залучення 
фінансових активів на ті чи інші цілі інноваційного 
розвитку. Відповідно, посилюється потенціал одно-
часного фінансування різнохарактерних і, що осо-
бливо важливо, тих, що не збігаються за строками 
реалізації, інноваційних проєктів. 

До прикладу, ті інноваційні проєкти, за якими 
лише визначається потреба (йдеться не про конста-
тацію доцільності, а про ідентифікацію потреби в 
найбільш затребуваних видах та типах інновацій, їх 
характеристиках), на початковому етапі можуть фі-
нансуватися за рахунок доходу та прибутку підприєм-
ства або ресурсів партнерів, зокрема постачальників 
або збутових організацій, зацікавлених у розробленні 
та апробації інновацій, які сприятимуть ефективізації 
їх бізнесу. 

Такі етапи інноваційного процесу, як дослі-
дження та розробки (стосуються фундамен-
тальних і прикладних досліджень, експери-

ментальних досліджень і перевірок, розроблення 
експериментальних моделей) і проєктування (пе-
редбачають визначення технічних характеристик 
виробу (зразка), його проєктування, конструкційне 
та технологічне забезпечення, виготовлення взірця 
продукції, випробовування та доведення зразка до 
промислового виробництва, попереднє тестування 
продукції), є тривалими та витратомісткими, харак-
теризуються високим рівнем ризику з огляду на не-
передбачуваність строків перебігу та загалом власної 
успішності. Отже, на цій стадії потребуються значні 
обсяги фінансових ресурсів, які найбільш доцільно 
формувати або з так званих базових джерел власного 
капіталу або зі зовнішніх джерел. У другому випадку 
це банківські кредити, венчурний капітал, партнер-
ське співфінансування, кошти спеціально створених 
фінансово-інвестиційних фондів розвитку, грантові 
ресурси, а також кошти замовників НДДКР.

Зазвичай не менш капіталомістким є такий 
важливий етап інноваційного процесу, як розробка 
та виробництво інноваційної продукції. Проте тут за-
цікавленість замовників або інших партнерів є мен-
шою, оскільки підприємство вже не передає, а, навпа-
ки, зберігає за собою право інтелектуальної та іншої 
власності на результат нововведень і власноруч ор-
ганізовує процеси виробництва та збуту інноваційної 
продукції. Отже, на цьому етапі потрібно, скоріше, 
орієнтуватися на власні ресурси, а саме – чистий при-
буток чи інший інвестиційний капітал. Однак якщо 
це ускладнено, то варто забезпечити надходження 
фінансового ресурсу лізингових і факторингових 
компаній, інституцій, які спеціалізуються на НДДКР 
(техніко-впроваджувальні зони, інноваційно-техно-
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Етапи інноваційного процесу

Визначення
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Рис. 3. Матриця стратегічного планування фінансового забезпечення інноваційного розвитку підприємства  
за етапами інноваційного процесу та джерелами фінансового забезпечення

Джерело: авторська розробка.

логічні та промислові кластери тощо), а також зару-
біжних інвесторів, здебільшого – транснаціональних 
корпорацій, орієнтованих на подальше поглинання 
менш успішних інноваційно-технологічних компаній, 
стартапів.

Перехід у стадію маркетингу та збуту іннова-
ційної продукції ще більшою мірою звужує коло по-
тенційних інвесторів, і підприємство – продуцент 
інновацій вже не стільки зацікавлене в зовнішній 
фінансовій підтримці, особливо коли це накладає 
зобов’язання в частині розподілу прибутку. Таким 
чином, тут часто вистачає фінансової підтримки, аку-
мульованої з доходу від основної діяльності підпри-
ємства. Альтернативою може служити фінансовий 
та інший ресурс, отриманий від участі підприємства 
у виробничо-збутових кластерах (за такого варіанта 
партнер – суб’єкт дистрибуційної системи бере на 
себе вирішення завдань, пов’язаних з маркетингом і 
безпосереднім просуванням на ринок інноваційної 
продукції), інших локально-інтегрованих структурах.

На нашу думку, диверсифікація джерел фінан-
сування є важливим і водночас невід’ємним завдан-
ням у системі стратегічного управління фінансовими 
ресурсами інноваційного розвитку бізнесу, коли дає 
змогу: 
	 по-перше, раціонально розподілити обмеже-

ний фінансовий ресурс; 

	 по-друге, сформувати відповідну структуру 
фінансування з поєднання різних джерел аку-
мулювання коштів; 

	 по-третє, знизити фінансово-економічні ри-
зики інвестиційно-інноваційної діяльності; 

	 по-четверте, одночасно управляти реалізаці-
єю різних (особливо в часі) інноваційних про-
єктів; 

	 по-п’яте, здійснювати стратегічний довго-
строковий менеджмент і супровід інновацій-
ної траєкторії розвитку підприємства та його 
бізнес-одиниць.

ВИСНОВКИ
Інноваційний розвиток вітчизняних підпри-

ємств у сучасних складних кризових умовах потребує 
належного фінансового забезпечення. При цьому не-
обхідно розуміти, що проблема стосується не стільки 
пошуку та залучення достатнього фінансового ресур-
су, як впровадження якісної системи стратегічного 
планування фінансування інноваційно-технологічної 
діяльності підприємства на постійній основі. Вирі-
шення цього завдання зумовлює необхідність, з од-
ного боку, усвідомлення, а з іншого, – формування та 
задіяння необхідних елементів системи стратегічно-
го управління фінансовими ресурсами інноваційного 
розвитку бізнесу, якими служать:
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1)	 актуалізація на підприємстві політики стра-
тегічного управління фінансовим забезпечен-
ням інноваційного розвитку; 

2)	 побудова концептуального та методико-при-
кладного базису стратегічного управління фі-
нансовим забезпеченням інноваційного роз-
витку підприємства; 

3)	 дотримання принципів стратегування форму-
вання та використання фінансового забезпе-
чення інноваційного розвитку підприємниць-
кого бізнесу; 

4)	 досягнення стратегічних пріоритетів політи-
ки довгострокового фінансового забезпечен-
ня інноваційної активності; 

5)	 диверсифікація джерел формування фінан-
сового ресурсу щодо підтримки процесів ін-
новаційного розвитку підприємства в умовах 
воєнного стану. 

Становлення повноцінної системи стратегічно-
го управління фінансовими ресурсами іннова-
ційного розвитку підприємства передбачає до-

сягнення таких стратегічних пріоритетів політики, як: 
	 формування гнучкої системи постійної наяв-

ності фінансового ресурсу відповідно до по-
треб його інноваційної діяльності; 

	 побудова внутрішньої динамічно-еластичної 
системи планування, розподілу, залучення та 
використання корпоративних ресурсів інно-
ваційної діяльності підприємства; 

	 модернізація ресурсного забезпечення потен-
ціалу інноваційних проєктів.

На наш погляд, якісна й ефективна система 
стратегічного управління фінансовими ресурсами 
інноваційного розвитку підприємства передбачає ди-
версифікацію залученого на ці цілі капіталу, методич-
ним обґрунтуванням якої є побудова та практична 
апробація запропонованої матриці: «Етапи іннова-
ційного процесу – Джерела фінансування».

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень у цій сфері є вдосконалення методики аналі-
зування якості стратегічного управління фінансовим 
забезпеченням інноваційного розвитку вітчизняних 
підприємств.				                     
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