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Губарєва І. О., Марущенко О. О., Косс А. В. Стан і тенденції досліджень з управління проєктними ризиками 
Метою статті є визначення контекстуальних і часових закономірностей розвитку представлення в науковій літературі досліджень у сфе-
рі управління проєктними ризиками із використанням бібліометричного аналізу. Для досягнення поставленої мети в даному дослідженні було 
проаналізовано: трендові та структурні закономірності публікаційної активності науковців світу; географічну структуру афіляції науковців; 
тематику найбільш цитованих статей з питань управління проєктними ризиками, а також проведено бібліометричний аналіз із використан-
ням інструментарію VOSviewer v. 1.6.10. – як дослідницького інструменту для аналізу релевантної літератури з бази даних Scopus з управління 
проєктними ризиками. Бібліометричний аналіз з центральною категорією «project risk» дозволив виділити вісім кластерів наукових досліджень, 
присвячених питанням управління проєктними ризиками: перший кластер сфокусований на методології управління ризиком, ризику інвестицій 
та інновацій, розробці та впровадженні інноваційного продукту, стартапу; другий – на управлінні ризиками проєктів у сфері інформаційних 
технологій, інформаційних систем, програмного забезпечення, визначенні факторів ризику та оцінки ефективності проєкту; третій – на опти-
мізації управління ризиками, моделюванні, використанні методів та інструментів у системі ризик-менеджменту (методу аналізу ієрархій, ме-
тоди нечіткої логіки); четвертий – на  оцінці ризикованості, вартості та складності проєкту; п’ятий – на оцінці якості проєкту, обґрунтуванні 
стратегії управління;  шостий – на особливостях життєвого циклу продукту, інфраструктурі проєкту, управлінні специфічними проєктними 
ризиками (стейкхолдери, політична кон’юнктура, розвиток технологій); сьомий – на практичному застосуванні стандартів, алгоритмів, моде-
лей управління проєктними ризиками; восьмий кластер – на обґрунтуванні вибору проєкту, встановленні обмежень ризику, розробці алгоритмів, 
використанні штучного інтелекту. Перспективним напрямом менеджменту є управління ризиками у сфері інформаційних технологій, а саме: 
управління ризиками ІТ-проєктів та програмного забезпечення; розробка та впровадження стартапів та інноваційних продуктів; використання 
машинного навчання та штучного інтелекту.
Ключові слова: проєкт, IT-проєкт, стартап, проєктні ризики, бібліометричний аналіз, ризик-менеджмент, проєктний менеджмент, стратегія 
управління, інновації, інноваційний продукт, штучний інтелект.
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Hubarieva I. O., Marushchenko O. O., Koss A. V. Status and Trends of Research in the Field of Project Risk Management
The aim of the article is to determine the contextual and temporal regularities of the development of the presentation in the scientific literature of research 
in the field of project risk management using bibliometric analysis. To achieve this aim, this study analyzed the following: the trend and structural patterns of 
publication activity of scholars around the world; the geographical structure of affiliation of scientists; the topics of the most cited articles on project risk man-
agement, also a bibliometric analysis using the instrumentarium of VOSviewer v. 1.6.10 as the research tools for analyzing relevant literature from the Scopus 
database on project risk management. A bibliometric analysis with the central category of «project risk» made it possible to identify eight clusters of scientific 
research on project risk management: the first cluster is focused on risk management methodology, investment and innovation risk, development and imple-
mentation of an innovative product, startup; the second – on project risk management in the field of information technology, information systems, software, 
identification of risk factors and evaluation of project efficiency; the third – on the optimization of risk management, modeling, the use of methods and instru-
ments in the risk management system (hierarchy analysis method, fuzzy logic method); the fourth – on the assessment of risk probability, cost and complexity of 
the project; the fifth – on the assessment of the quality of the project, substantiation of the management strategy; the sixth – on the peculiarities of the product 
life cycle, project infrastructure, management of specific project risks (stakeholders, political situation, technology development); the seventh – on the practical 
application of standards, algorithms, and models of project risk management; the eighth cluster is based on substantiating the choice of the project, setting 
risk limits, developing algorithms, and using artificial intelligence. A promising area of management is risk management in the field of information technology, 
namely: risk management of IT projects and software; development and implementation of startups and innovative products; the use of machine learning and 
artificial intelligence.
Keywords: project, IT project, startup, project risks, bibliometric analysis, risk management, project management, management strategy, innovation, innova-
tive product, artificial intelligence.
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Ризик проєкту – це невизначена подія або умо-
ва, що в разі виникнення має вплив (позитив-
ний чи негативний) щонайменше на одну з ці-

лей проєкту, наприклад терміни, вартість, зміст або 
якість [1].

У межах управління проєктами одним із основ
них завдань, які стоять перед компаніями, є управлін-
ня проєктними ризиками, які є дуже серйозною пере-
шкодою на шляху успішного завершення проєкту та 
оцінюються за допомогою таких показників: вірогід-
ність ризикового випадку, сума збитку (тяжкості) [2].

Проблемі управління проєктними ризиками 
присвячені роботи: К. Грабіної, Ю. Грицюк, П. Дру-
кера, Н. Краснокутської, І. Мазур, В. Мельникової,  
Л. Піддубної, Г. Саймона, І. Фадєєвої, Н. Шашкової,  
В. Щендрик та ін. 

Метою статті є визначення контекстуальних і 
часових закономірностей розвитку представлення 
в науковій літературі досліджень у сфері управління 
проєктними ризиками із використанням бібліоме-
тричного аналізу.

Здійснимо систематизацію й узагальнення нау
кових публікацій, що проіндексовані наукометрич-
ною базою Scopus, з проблеми управління проєктни-
ми ризиками. Для досягнення поставленої мети в 
цьому дослідженні було проаналізовано: трендові та 
структурні закономірності публікаційної активності 
науковців світу; географічну структуру афіляції нау-
ковців; тематику найбільш цитованих статей з питань 
управління проєктними ризиками; контекстуальні 
та часові закономірностей розвитку досліджень з 
управління проєктними ризиками із використанням 
інструментарію VOSviewer v. 1.6.10. Інформаційною 
базою для проведення дослідження є публікації, що 
проіндексовані в наукометричній базі Scopus.

1.	 Дослідження трендових і структурних за-
кономірностей публікаційної активності науковців 
з управління проєктними ризиками.

Серед публікацій, проіндексованих у наукоме-
тричній базі Scopus, найдавнішою статтею за даним 
напрямом є робота J. T. Bigosinski [3], опублікована 
в 1970 р., що присвячена розробці науково-аналі-
тичного методу «ризик-аналіз», який поєднує в собі 

застосування сучасних методів науки управління з 
комп’ютерними технологіями. Автором запропоно-
вано використовувати «ризик-аналіз» при ідентифі-
кації, оцінці та розробці проєктів для зменшення не-
визначеності в інвестиційних і планових рішеннях і 
надання керівництву всієї інформації, необхідної для 
процесу прийняття рішень. 

Своєю чергою, однією з найсвіжіших публікацій 
з визначеної проблематики, проіндексованих у нау-
кометричній базі Scopus, є стаття J. Schmidt (2023) [4],  
у якій показано, як причини та механізми минулих не-
вдач у сфері інформаційних технологій можуть бути 
використані для систематичного зменшення ризи-
ків у нових ІТ-проєктах. У статті визначено фактори 
та причини, які призводять до провалу ІТ-проєктів; 
проаналізовано послідовність у часі виявлених фак-
торів та причин; розкрито механізми провалу, аналі-
зуючи фактори, причини та загальні риси провалів 
ІТ-проєктів; показано, як ці знання можуть бути ви-
користані в оцінці ризиків ІТ-проєктів. 

Пошуковий запит у наукометричній базі 
Scopus було здійснено за ключовими словами 
«project risk» із використанням інструменту 

лапки («») у TITLE-ABS-KEY. Первісну вибірку з 4 
785 документів було обмежено за типом публікацій 
«стаття». У даному дослідженні було проаналізовано 
2 247 наукових публікацій. Результати аналізу показу-
ють, що кількість публікацій, присвячених проблемі 
управління проєктними ризиками в наукометричній 
базі даних Scopus з 1970 по 1982 рр., була приблиз-
но на одному рівні (2–3 публікації за рік), проте після 
цього періоду публікаційна активність перманентно 
зростає. Максимальна кількість публікацій відміче-
на у 2018 р. – 289 публікацій. Сплески публікаційної 
активності спостерігалися у 2011–2018 рр. Динамі-
ка зміни кількості публікацій з визначеної пробле-
матики, що проіндексовані наукометричною базою 
Scopus, у 1983–2023 рр., наведено на рис. 1. 

Проаналізуємо структуру наукових публікацій з 
управління проєктними ризиками в розрізі предмет-
них областей. 

За даними наукометричної бази Scopus, струк-
туру публікацій з досліджуваної тематики в розрі-
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Рис. 1. Кількість публікацій з управління проєктними ризиками, що індексуються наукометричною базою Scopus, 
за 1983–2023 рр., од.

Джерело: авторська розробка.

зі предметних областей можна представити таким 
чином: 
	 інженерія – 27,0%; 
	 комп’ютерні науки – 17,4%; 
	 бізнес, менеджмент і бухгалтерський облік – 

14,0%;
	 енергетика – 6,2%;
	 наукові дискусії – 5,6%;
	 соціальні науки – 5,2%; 
	 наука про землю – 4,8%;
	 екологія – 4,5%;
	 математика – 4,3%;
	 економіка, економетрія та фінанси – 3,2%; 
	 інші – 9,7%.

Проведений аналіз свідчить про міждисциплі-
нарний характер даного напряму дослідження.

2. Аналіз географічної структури афіляції на-
уковців та тематики найбільш цитованих статей 
з питань управління проєктними ризиками.

Автори зі 112 країн світу зробили свій внесок у 
розвиток управління проєктними ризиками. Аналіз 
географічної структури афіліації науковців, що мають 
високу публікаційну активність з управління проєкт
ними ризиками, засвідчив, що найбільша кількість ро-
біт з визначеної тематики реалізована вченими з Ки-
таю (969 публікацій), США (938 публікацій) та Великої 
Британії (405 публікацій) (рис. 2). У наукометричній 
базі Scopus проіндексовано 58 публікацій українських 
науковців за даним напрямом досліджень.

У табл. 1 наведено найбільш цитовані публіка-
ції, проіндексовані наукометричною базою Scopus. 

Як видно з табл. 1, найбільш цитовані статті з 
питань управління проєктними ризиками присвяче-

ні: розробці практичних рекомендацій з оцінки про-
єктних ризиків; управлінню ризиками програмного 
забезпечення; використанню проєктно-орієнтованої 
організаційної структури (інноваційної форми, яка 
створює нові організаційні структури відповідно до 
вимог проєкту, реагує на вимоги клієнтів для подо-
лання проєктних ризиків та невизначеності); засто-
суванню нечіткої методології прийняття рішень для 
оцінки ризиків проєктів. 

Таким чином, одним із перспективних напрямів 
менеджменту є управління ризиками у сфері 
інформаційних технологій, а саме, управління 

ризиками ІТ-проєктів та програмного забезпечення; 
розробки та впровадження стартапів та інноваційних 
продуктів.

Організації, які мають найбільшу кількість пу-
блікацій з управління проєктними ризиками, за дани-
ми наукометричної бази Scopus: North China Electric 
Power University (47 публікацій); The Hong Kong Poly-
technic University (37 публікацій), University of Tehran 
(28 публікацій), Beihang University (27 публікацій), 
Tianjin University (27 публікацій), Northwestern Poly-
technical University (26 публікацій), University of Pre-
toria (24 публікації), University of Southampton (24 
публікації), Tsinghua University (24 публікації), Harbin 
Institute of Technology (22 публікації). 

У табл. 2 наведено найбільш релевантних ав-
торів, які мають найбільшу кількість публікацій, 
що проіндексовані наукометричною базою Scopus,  
з управління проєктними ризиками, із зазначенням 
їхньої інституційної приналежності, країни та загаль-
ного H-індексу.



258

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2023
www.business-inform.net

 

114

133

145

146

150

185

209

405

938

969

0 200 400 600 800 1000 1200

Малайзія

Іран

Індія

Росія

Німеччина

Канада

Австралія

Велика Британія

США

Китай

Кількість публікацій, од.

Країна

Рис. 2. Топ-10 країн світу з найбільшою кількістю публікацій з управління проєктними ризиками,  
за даними наукометричної бази Scopus, од.

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 1 

Найбільш цитовані статті з управління проєктними ризиками 

Автор(-и) Назва Рік Джерело Цитування

Graham, J. R.,  
Havey, C. R. [5]

The theory and practice of corpo-
rate finance: Evidence from the field 2001 Journal of Financial Economics 2 560

Schmidt R., Lyytinen K., 
Keil M., Cule P. [6]

Identifying software project risks: 
An international Delphi study 2001 Journal of Management  

Information Systems 919

Hobday M. [7]
The project-based organisation:  
An ideal form for managing  
complex products and systems?

2000 Research Policy 879

Keil M., Cule, P. E.,  
Lyytinen, K.,  
Schmidt, R. C. [8]

A framework for identifying soft-
ware project risks 1998 Communications of the ACM 472

Zeng, J., An, M.,  
Smith, N. J. [9]

Application of a fuzzy based deci-
sion making methodology to con-
struction project risk assessment

2007 International Journal of Project 
Management 432

Джерело: складено авторами за базою Scopus.

Таблиця 2 

Топ-5 авторів статей з управління проєктними ризиками

№ 
з/п Автор Кількість 

статей

Початок  
публікаційної 

активності
Афіляція Країна Н-індекс

1 Marle, F. 21 2006 Universite Paris-Saclay Франція 15

2 Keil, M. 17 1995 Georgia State University США 54

3 Moursavi, S. M. 15 2008 Shahed University Іран 39

4 Hu, Y. 14 2005 Jinan University Китай 33

5 Li, C. 13 2004 North China Electric Power  
University Китай 19

Джерело: складено авторами.
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Аналіз публікаційної активності підтвердив, що 
починаючи із середини 2000-х років спостерігається 
зростання наукового інтересу до проблеми управ-
ління проєктними ризиками. Серед авторів та орга-
нізацій, які мають найбільшу кількість публікацій за 
даним напрямом досліджень, лідирують науковці з 
афіляцією в США та Китаї.

3. Бібліометричний аналіз.
У розрізі даного блоку доцільно формалізувати 

контекстуальні закономірності досліджень з питань 
управління проєктними ризиками за допомогою ін-
струментарію VOSviewer. Усі результати пошуку в 
наукометричній базі Scopus були експортовані у фор-
маті, розділеному табуляцією, який включав бібліо-
графічну інформацію, таку як назви, автори, журнали, 
установи, ключові слова, роки публікації та анотації 
для подальшого аналізу та візуалізації за допомогою 
програмного забезпечення для бібліометричного 
аналізу. Графічну інтерпретацію результатів бібліоме-
тричного аналізу наведено на рис. 3. 

Отже, бібліометричний аналіз з центральною 
категорією «project risk» дозволив виділити 
8 кластерів, кожен з яких виділено кольором: 

	 перший кластер – червоний (43 ключові сло-
ва). Серед ключових слів, що увійшли до цьо-
го кластера, найбільш вживаними є «ризик» 
і «невизначеність» – на рис. 3 це кульки най-
більшого розміру. До цього кластера увійшли 
публікації з методології управління ризиком, 

ідентифікації та класифікація ризиків, а також 
впливу ризику на інвестиції та інновації. За-
слуговує на увагу окрема група публікацій, що 
присвячена ризику розробки та впроваджен-
ня інноваційного продукту, стартапу, прогно-
зуванню тенденцій ринку;

	 другий кластер – зелений (33 ключові слова). 
Найбільш вживаними ключовими словами є: 
«проєктні ризики», «успіх проєкту». До клас-
тера потрапили публікації, в яких зосередже-
но увагу на управлінні ризиками проєктів у 
сфері інформаційних технологій, інформацій-
них систем, програмного забезпечення; ви-
значення факторів ризику й оцінки ефектив-
ності проєкту; 

	 третій кластер – синій (27 ключових слів) –  
«менеджмент», «модель». Кластер включає 
публікації, в центрі уваги яких знаходяться 
питання оптимізації управління ризиками, 
моделювання процесів управління, ранжуван-
ня проєктів, використання методів та інстру-
ментів у системі ризик-менеджменту, таких 
як: метод аналізу ієрархій, методи нечіткої ло-
гіки, моделі системної динаміки; формування 
дизайну та конструкції проєкту; 

	 четвертий кластер – жовтий (22 ключові 
слова) – «проєкт менеджмент», «вартість», 
«складність». Кластер поєднує публікації, що 
сфокусовані на оцінці вартості та складності 
проєкту, вибору методів та моделей управ-

 Рис. 3. Мережева візуалізація цитування статей з управління проєктними ризиками, реалізована за допомогою 
інструментарію VOSviewer 

Джерело: авторська розробка.
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лінні ризиком проєкту, організації процесу 
управління прєктом, контролю витрат і часу 
на реалізацію проєкту, оцінці проєктного ри-
зику, стрес тесту; 

	 п’ятий кластер – фіолетовий (20 ключових 
слів) – «продуктивність» – сполучує публі-
кації з оцінки якості проєкту, обґрунтування 
стратегії, прогнозування, визначення детер-
мінант розвитку; 

	 шостий кластер – блакитний (20 ключових 
слів) – «критичний фактор успіху» – вклю-
чає статті, в яких зосереджено увагу на особ
ливостях життєвого циклу продукту, інфра-
структурі проєкту, управлінні специфічними 
проєктними ризиками (стейкхолдери, полі-
тична кон’юнктура, розвиток технологій), за-
стосування протоколів для зниження ризиків 
проєкту (протокол передачі даних);

	 сьомий кластер – коричневий (19 ключових 
слів) – «ризик менеджмент» – фокусується на 
практичному застосуванні стандартів, алгорит-
мів, моделей управління проєктними ризиками;

	 восьмий кластер – помаранчевий (11 ключо-
вих слів) – «селекція» – до кластера увійшли 
публікації з обґрунтування вибору проєкту, 
встановлення обмежень ризику, розробки ал-
горитмів, використання штучного інтелекту.

На основі бази даних бази Scopus та програм-
ного забезпечення VOSviewer було побудовано мере-
жеву карту для візуалізації хронологічного розподілу 

вживання ключових слів, знайдених у публікаціях за 
темою «project risk» (рис. 4). Мережева карта показує 
зв’язки між ключовими словами та класифікує їх за 
допомогою часової шкали. Залежно від періоду публі-
кації ключові слова мають різний колір – від темно-
синього до жовтого (середнє значення для кластера). 
Це дає змогу вивчати тенденції в публікаційній ак-
тивності науковців у певний період [10; 11].

Результати бібліометричного аналізу за хроно-
логічним виміром свідчать, що інтенсивний розви-
ток наукових досліджень з питань управління про-
єктними ризиками відбувався у 2012–2020 роках. На 
початкових етапах більшість публікацій була спря-
мована на менеджмент, проєктний менеджмент, ри-
зик-менеджмент. Останніми роками (жовтий колір) 
з’явилися дослідження, які переважно пов’язані з 
конструкцією проєкту, машинним навчанням, штуч-
ним інтелектом, вартістю проєкту, стейкхолдерами.

ВИСНОВКИ
Дослідження стану та тенденцій розвитку пу-

блікаційної активності з питань управління проєкт
ними ризиками засвідчила значну популярність цієї 
проблематики в наукових колах, а також її перма-
нентне зростання. Сплеск публікаційної активності 
за даним напрямом досліджень спостерігався у 2011–
2018 рр. Проблема управління проєктними ризиками 
має міждисциплінарний характер, найбільш популяр-
ними сферами є інженерія; комп’ютерні науки; бізнес, 
менеджмент і бухгалтерський облік. 

 

Рис. 4. Мережева карта зв’язків між ключовими словами в хронологічному порядку
Джерело: побудовано авторами на основі бази даних Scopus за допомогою програми VOSviewer).
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У статті проведено бібліометричний аналіз з ви-
користанням програмного забезпечення для 
візуалізації даних VOSviewer – як дослідниць-

кого інструменту для аналізу релевантної літератури 
з бази даних Scopus з управління проєктними ризика-
ми. У даному дослідженні було проаналізовано 2 247 
наукових публікацій. Аналіз показав, що серед країн 
світу найпродуктивнішими є Китай (969 публікацій) 
та США (938 публікацій), а організацією, яка має най-
більшу кількість публікацій з управління проєктними 
ризиками, є North China Electric Power University (47 
публікацій). До топ-5 авторів, які мають найбільшу 
кількість публікацій з управління проєктними ризи-
ками, увійшли науковці з Франції, США, Ірану та Ки-
таю. Бібліометричний аналіз з центральною категорі-
єю «project risk» дозволив виділити 8 кластерів науко-
вих досліджень (перший сфокусований на методології 
управління ризиком, впливі ризику на інвестиції та 
інновації, розробці та впровадженню інноваційного 
продукту, стартапу; другий кластер – на управлінні 
ризиками проєктів у сфері інформаційних технологій, 
інформаційних систем, програмного забезпечення; 
третій кластер – на оптимізації управління ризиками, 
моделюванні, використанні методів та інструментів у 
системі ризик-менеджменту (методу аналізу ієрархій, 
методів нечіткої логіки); четвертий – на оцінці ризи-
кованості, вартості та складності проєкту; п’ятий – на 
оцінці якості проєкту, обґрунтуванні стратегії управ-
ління; шостий – на особливостях життєвого циклу 
продукту, інфраструктурі проєкту, управлінні специ-
фічними проєктними ризиками (стейкхолдери, полі-
тична кон’юнктура, розвиток технологій); сьомий – 
на практичному застосуванні стандартів, алгоритмів, 
моделей управління проєктними ризиками; восьмий 
кластер – на обґрунтуванні вибору проєкту, встанов-
ленні обмежень ризику, розробки алгоритмів, вико-
ристанні штучного інтелекту). 

Результати дослідницьких тенденцій та бібліо-
метричного аналізу публікацій дозволяють визначи-
ти, що ключовою в управлінні проєктними ризиками 
є сфера інформаційних технологій. 

Подальший науковий пошук необхідно зосеред-
ити на управлінні ризиками ІТ-проєктів та програм-
ного забезпечення; розробці та впровадженні іннова-
ційних продуктів та стартапів; машинному навчанні 
та штучному інтелекті. 			                    
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У статті розглянуто основні методи та підходи до діагностики стратегічних можливостей підприємств. На основі проведеного дослідження було 
встановлено, що сьогодні найбільш широкого застосування набули три підходи до діагностики підприємств. Вибір того чи іншого підходу залежить 
від багатьох факторів (мети діагностики, інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності підприємств, галузевої приналежності та ін.).  
У роботі було узагальнено характеристику діагностики як процесу, що складається з мети, предмета, об’єкта, завдань та методів. Обґрунто-
вано, що процес діагностики повинен включати стан суб’єкта господарювання на певний період часу, а також прогнозування умов, які можуть 
вплинути як позитивно, так і негативно на його розвиток у майбутньому. Виокремлено основні напрями діагностики стратегічних можливостей 
підприємств. Визначено, що існують різноманітні методи діагностики стану розвитку підприємств, До основних можна віднести статистичні, 
економіко-математичні та спеціальні методи. На основі узагальнення досліджень щодо проведення діагностики розвитку підприємств було сфор-
мовано алгоритм, за яким доцільно проводити діагностику. Наведений алгоритм складається з трьох етапів, кожен з яких містить завдання, 
вирішення яких сприятиме досягненню максимального результату проведення дослідження. Доведено, що для отримання достовірних та якісних 
результатів діагностики важливим є формування масиву даних, які б відповідали вимогам, що пред’являються до інформації, мали відповідний ча-
совий діапазон, повноту інформації в питаннях досліджуваного явища. Обґрунтовано, що правильність визначених результатів діагностики та по-
ставленого діагнозу в подальшому зумовлює ефективне встановлення наявних кризових явищ, визначення причин їх виникнення та шляхи усунення. 
Встановлено, що стратегічні можливості розвитку підприємства необхідно проводити через призму реалізації окремих стратегій за напрямами, 
з визначенням ефективності реалізації кожної зі стратегій, що дасть змогу оцінити найбільш привабливі для підприємства вектори розвитку та 
посилити більш слабкі сторони. Така всебічна оцінка сприяє встановленню правильного діагнозу, визначенню сильних і слабких сторін, взаємодії 
факторів впливу, що дає змогу керівникам розробляти ефективні управлінські рішення щодо стратегічного розвитку підприємств у майбутньому.
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Kozlova I. M., Velyka О. Yu. The Methodological Support for Diagnosing Strategic Capabilities of Enterprises
The article discusses the main methods and approaches to diagnosing the strategic capabilities of enterprises. On the basis of the carried out study, it is found 
that today three approaches to performing diagnostics of enterprises have become the most widely used. The choice of one or another of these approach depends 
on many factors (the purpose of diagnostics, information and analytical provision of the activities of enterprises, industry affiliation, etc.). The paper summarizes 
the characteristics of diagnostics as a process consisting of purpose, subject, object, tasks and methods. It is substantiated that the process of diagnostics should 
include the state of an economic entity for a certain period of time, as well as forecasting conditions that can affect both positively and negatively its development 
in the future. The main directions of diagnostics of strategic capabilities of enterprises are allocated. It is determined that there are various methods for diagnos-
ing the state of development of enterprises, the basic ones would be statistical, economic-mathematical, and special methods. On the basis of the generalization 
of research on the available diagnostics of enterprise development, an algorithm has been formed, which would be expedient when carrying out diagnostics. 


