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Мальований Г. О. Організаційне та фінансово-економічне забезпечення стратегії розвитку підприємств  
з переробки ТПВ

У статті розроблено організаційне та фінансово-економічне забезпечення стратегії розвитку підприємств з переробки твердих побутових від-
ходів (ТПВ). Відзначено, що сьогодні для підприємств з переробки ТПВ актуальними є адаптивні стратегії, які визначають готовність суб’єктів 
господарювання до впровадження відповідних заходів. Адаптація підприємств до нових умов функціонування, які спричинені ризиками та за-
грозами зовнішнього середовища, є пріоритетним завданням для розвитку суб’єктів господарювання. Вибір стратегій розвитку підприємств, 
які націлені на забезпечення адаптивної спроможності, потребує використання відповідного методичного інструментарію, який базується на 
розрахунку коефіцієнта адаптивної спроможності. Зазначено, що при розробці заходів стратегічного розвитку підприємств з переробки ТПВ 
важливим аспектом є наявність фінансової спроможності компанії, необхідної для реалізації відповідних заходів. Наявність необхідного ресурс-
ного забезпечення характеризує готовність підприємства до реалізації стратегій. Технічна складова вдосконалення поводження з ТПВ полягає 
у відділенні органічних відходів, які легко розкладаються в моменті їх утворення. Іншим важливим напрямом удосконалення поводження з ТПВ 
є утилізація небезпечної складової. Органічні відходи, які мають швидкий цикл розпаду, є вторинною сировиною, з якої в подальшому можливо 
отримати органо-мінеральні добрива та біогаз. Для розвитку вторинної переробки відходів необхідно на полігонах створювати підприємства з 
біохімічної переробки органічних відходів, що сприятиме отриманню альтернативних джерел енергії. У результаті проведеного дослідження за-
пропоновано концептуальний підхід до формування системи стратегічного управління підприємствами, що передбачає взаємодію всіх складових 
системи, яка містить мету, об’єкти, засоби управління, а також теоретико-методичне забезпечення формування стратегій розвитку підпри-
ємств. Запропонований концептуальний підхід, на відміну від наявних, включає алгоритм визначення рівня стратегічного розвитку підприємств 
на основі оцінки його внутрішніх ресурсів з урахуванням впливу зовнішнього середовища. У межах запропонованого підходу було сформовано 
матрицю SWOT-аналізу діяльності підприємств з переробки твердих побутових відходів, що дозволило виокремити сильні та слабкі сторони, 
можливості та загрози з урахуванням специфіки функціонування галузі.
Ключові слова: організаційне забезпечення, фінансово-економічне забезпечення, підприємство, стратегія розвитку, переробка, тверді побутові 
відходи (ТПВ).
Рис.: 3. Табл.: 2. Формул: 1. Бібл.: 14.
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Malovanyi H. O. The Organizational and Financial and Economic Support of the Strategy for the Development  
of Solid Waste Processing Enterprises

The article elaborates organizational and financial and economic support for the strategy of development of enterprises for the processing of solid household 
waste (SHW). It is noted that today for enterprises for the processing of solid waste, adaptive strategies are relevant, which determine the readiness of economic 
entities to implement appropriate measures. Adaptation of enterprises to new operating conditions, which are caused by risks and threats on the part of the 
external environment, is a priority task for the development of economic entities. The choice of strategies for the development of enterprises, which are aimed 
at ensuring adaptive capacity, requires the use of appropriate methodological instruments, which are based on the calculation of the coefficient of adaptive 
capacity. It is noted that in the development of measures for the strategic development of enterprises for the processing of SHW, an important aspect is the 
availability of the financial capacity of the company, necessary for the implementation of the relevant measures. The availability of the necessary resource provi-
sion characterizes the readiness of the enterprise to implement strategies. The technical component of improving the management of SHW is the separation of 
organic waste that easily decomposes at the time of its formation. Another important area of improvement in the management of SHW is the disposal of the 
hazardous component. Organic waste, which has a fast decay cycle, is a secondary raw material from which it is possible to obtain organic-mineral fertilizers 
and biogas in the future. For the development of waste recycling, it is necessary to create enterprises for the biochemical processing of organic waste at landfills, 
which will contribute to the production of alternative energy sources. As a result of the study, a conceptual approach to the formation of a system of strategic 
management of enterprises has been proposed, which provides for the interaction of all components of the system, which contains the purpose, objects, means 
of management, as well as theoretical and methodological support for the formation of enterprise development strategies. The proposed conceptual approach, 
in contrast to the existing ones, includes an algorithm for determining the level of strategic development of enterprises on the basis of an assessment of its 
internal resources, taking into account the influence of the external environment. Within the framework of the proposed approach, a matrix of SWOT analysis of 
the activities of enterprises for the processing of solid household waste was formed, which made it possible to allocate strengths and weaknesses, opportunities 
and threats, taking into account the specifics of the functioning of the industry.
Keywords: organizational support, financial and economic support, enterprise, development strategy, recycling, solid household waste (SHW).
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Формування стратегії розвитку підприємств 
включає певні аспекти, які характеризу-
ються особливістю галузі, фінансово-еко-

номічним станом підприємств, умовами зовніш-
нього середовища. В Україні на сьогодні розробка 
стратегій розвитку підприємств ускладнюється 
безпековою ситуацією в країні та факторами на-
вколишнього середовища. На функціонування під-
приємств з переробки твердих побутових відходів 
(ТПВ) впливає регіональний розвиток, а саме, кіль-
кість населення в регіоні та доходи населення. Слід 
врахувати безпекову ситуацію в різних регіонах 
держави, оскільки з регіонів активних бойових дій 
та тимчасово окупованих територій частина насе-
лення перемістилася в більш безпечні регіони, що 
впливає на навантаження підприємств. 

До основних спільних рис досліджуваних 
підприємств з переробки ТПВ можна віднести 
зростання кредиторської та дебіторської заборго-
ваностей, потребу в значних обсягах інвестицій на 
оновлення обладнання та модернізацію виробни-
чих процесів. Досліджувані підприємства мають 
позитивну динаміку чистого прибутку, що свідчить 
про їх задовільний стан функціонування. Врахову-

ючи, що підприємства належать до комунальної 
власності, їх фінансування здійснюється власними 
силами, з місцевих бюджетів та кредитних коштів 
різних інвестиційних фондів. Для реалізації різних 
інвестиційних проєктів необхідно визначити спро-
можність підприємств до стратегічних змін. 

Вирішення проблем поводження із твердими 
побутовими відходами завжди були в центрі ува-
ги багатьох учених. Серед них: О. Гаркушенко [1], 
В. Голян [2], Ю. Іванова, Н. Муратова [3], І. Коло-
дійчук [4], О. Мороз, А. Свентух, О. Свентух [5],  
Л. Мельник [6], Є. Михайлова, Г. Панчева, Г. Резні-
ченко [7], В. Міщенко, Г. Виговська [8], Н. Мущин-
ська, О. Хандогіна [9], В. Станкевич, С. Тарабарова, 
І. Тетеньова [10], Д. Токарчук [11] та ін. 

Але, незважаючи на значний внесок вказаних 
авторів, сьогодні існує нагальна потреба розробки 
організаційного та фінансово-економічного забез-
печення стратегії перспектив розвитку підпри-
ємств з переробки ТПВ.

Метою статті є розробка організаційного 
та фінансово-економічного забезпечення страте-
гії перспектив розвитку підприємств з переробки 
твердих побутових відходів.
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Оскільки сьогодні підприємства функціо-
нують в умовах високої мінливості та не-
визначеності навколишнього середовища, 

важливим є саме адаптація підприємств до нових 
умов функціонування. Серед основних ризиків, які 
впливають на діяльність всіх підприємств галузі, 
можна віднести такі (рис. 1).

r – кількість елементів потенціалу адаптації 
підприємства.

Критерієм результативності вибору заходів 
з адаптації підприємств є максимальне значен-
ня коефіцієнта адаптивної спроможності, тобто  
Кас n → max. Для визначення узагальнених даних 
щодо обрання критеріїв доцільно використовувати 
шкалу розподілу значень коефіцієнта адаптивної 
спроможності (табл. 1). 

Для формування певної стратегії розвитку 
підприємств необхідно виокремити відпо-
відний інструментарій щодо стратегічного 

аналізу функціонування суб’єктів господарювання. 
Методологічною основою інструментарію стра-
тегічного аналізу функціонування підприємств з 
переробки твердих побутових відходів є загально-
наукові методи (ситуаційний аналіз, системний, 
програмно-цільовий), аналітико-прогностичні ме-
тоди, економіко-математичного аналізу та інші.

Для вибору оптимальної адаптивної стратегії 
сформовано п’ять етапів, які дозволяють обрати най-
більш прийнятний варіант стратегічного розвит ку 
(рис. 2). На першому етапі необхідно провести ана-
ліз стану функціонування підприємства, визначити 
фактори впливу на його функціонування, оцінити 
сильні та слабкі сторони в діяльності підприємств. 
Формується база індикаторів, за якими здійснюєть-
ся оцінка стану функціонування підприємств, визна-
чаються ризики та загрози його діяльності. 

На другому етапі здійснюється формування 
прогнозу розвитку підприємств на основі отри-
маних оцінок щодо стану функціонування підпри-
ємств, впливу факторів зовнішнього середовища, 
ризиків та загроз. 

Третій етап характеризується розробкою 
довгострокових прогнозів розвитку підприємств 
з урахуванням сценарних підходів. У класичному 
варіанті розробляються три сценарії розвитку під-
приємств – оптимістичний, нейтральний і песи-
містичний. Оптимістичний сценарій реалізується 
на основі сприятливих факторів навколишнього 
середовища та ресурсних можливостей підпри-
ємств. Нейтральний сценарій розвитку передбачає 
функціонування підприємств у межах наявного 
розвитку з поетапним збільшенням.

Песимістичний сценарій реалізується на 
основі збільшення несприятливих чинників, які 
негативно впливають на розвиток підприємств, 
та на які підприємству складно впливати. Висо-
кий рівень ризику, який підприємство не в змозі 
мінімізувати або уникнути. Після сценарного мо-
делювання здійснюється обґрунтування бажано-
го варіанта стратегічного розвитку. Проводиться 
перевірка ресурсної спроможності підприємства, 

Екологічні

Фінансово-економічні

Політичні

Безпекові

Законодавчі

Технологічні

Управлінські

Рис. 1. Основні ризики галузі переробки твердих 
побутових відходів

Джерело: авторська розробка.

Сьогодні для підприємств з переробки ТПВ 
актуальними є адаптивні стратегії, які визна-
чають готовність суб’єктів господарювання до 
впровадження відповідних заходів. Адаптація 
підприємств до нових умов функціонування, які 
спричинені ризиками та загрозами зовнішнього 
середовища, є пріоритетним завданням для розви-
тку суб’єктів господарювання. Вибір стратегій роз-
витку підприємств, які націлені на забезпечення 
адаптивної спроможності, потребує використання 
відповідного методичного інструментарію, який 
базується на розрахунку коефіцієнта адаптивної 
спроможності. Даний показник характеризує рі-
вень потенціалу адаптації та відповідності окремих 
його складових інструментам стратегічного розви-
тку. Коефіцієнт адаптивної спроможності розрахо-
вується за формулою (1):

1 ,
r

вij ii
ac n

k R
K

r
= ⋅

=
∑

                      
(1)

де   Кас n – коефіцієнт адаптивної спроможності 
підприємств за n-м напрямом;

kвij – коефіцієнт відповідності і-го елемента 
потенціалу адаптації для реалізації j-го інструмен-
ту в межах n-го напряму розвитку;

Ri – рівень і-го елемента потенціалу адаптації 
підприємств;
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Таблиця 1

Шкала розподілу значень коефіцієнта адаптивної спроможності підприємств

Коефіцієнт адаптивної 
спроможності Значення показника Рівень  

показника Результат

Кас n

0 ≤ Кас n < 1 Низький Означені напрями є неефективними 
для підприємства

1 ≤ Кас n < 2 Середній Означені напрями є прийнятним  
для підприємства

2 ≤ Кас n < 3 Високий Означені напрями є найбільш ефектив-
ними для підприємства

Джерело: узагальнено автором на основі [12; 13].

ні 

так 

так 

ні 

Зовнішнє та внутрішнє середовище функціонування підприємств 

1 
ет

ап
 

Визначення стратегічного становища підприємств з переробки ТПВ 

Розробка довгострокових прогнозів розвитку підприємств
з переробки ТПВ2 

ет
ап

 
3 

ет
ап

 

Розробка варіантів сценарного розвитку підприємства
з переробки ТПВ

Вибір бажаного варіанта стратегії 

Перевірка ресурсної спроможності

Оцінка ризиків упровадження стратегії

Визначається оптимальний сценарій розвитку підприємства

4 
ет

ап

Формування стратегічного плану на основі адаптивної
спроможності підприємства5 

ет
ап

Контроль процесу впровадження стратегії

Оцінка результатів упровадження стратегії
Не

досягнуті Досягнуті

Розробка стратегії адаптивної спроможності

Рис. 2. Логіко-структурна схема формування стратегії адаптивної спроможності розвитку підприємств  
з переробки твердих побутових відходів

Джерело: узагальнено автором на основі [4; 11].
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оцінка ризиків та загроз. Якщо спостерігається не-
достатній рівень ресурсної спроможності, тоді під-
приємству доцільно переглянути варіанти страте-
гічних орієнтирів.

Високий рівень ризиків та загроз потребує 
перегляду сценарного прогнозування з необхідніс-
тю врахування більшої кількості індикаторів, що 
дозволить мінімізувати ризик. 

На четвертому етапі з урахуванням і виправ-
ленням усіх несприятливих моментів здійснюється 
вибір оптимального варіанта сценарного прогно-
зування розвитку підприємств. 

П’ятий етап характеризується формуванням 
стратегічного плану на основі адаптивної спро-
можності підприємства. Потім проводиться контр-
оль за впровадженням стратегії, оцінка результатів 
впровадження стратегії. Якщо мета досягнута, то 
здійснюється розробка стратегії адаптивної спро-
можності підприємства. Якщо референтні зна-
чення від впровадження стратегії не досягнуті, то 
необхідно повернутися до першого етапу – визна-
чення стратегічного становища підприємства. 

Згідно із запропонованою логіко-структур-
ною схемою формування стратегії адаптив-
ної спроможності розвитку підприємств 

першочерговим етапом є визначення стратегічно-
го становища підприємств з переробки побутових 
відходів. Найбільш застосовуваним методом ви-
значення стратегічного становища підприємств 
є побудова матриці SWOT-аналізу, яка дозволяє 
виокремити сильні та слабкі сторони, можливос-
ті та загрози в діяльності підприємств. Матрицю 
SWOT-аналізу діяльності підприємств з перероб-
ки твердих побутових відходів наведено в табл. 2.

Формування таких квадрантів дозволяє ефек-
тивно використовувати потенціал підприємств з 
переробки ТПВ шляхом використання сильних 
сторін та можливостей і мінімізації ризиків та за-
гроз. Так, квадрант «сильні сторони та можливос-
ті» (SO) характеризує сильні сторони, викорис-
тання яких дозволить підприємствам отримати 
максимальну вигоду; квадрант «слабкі сторони та 
можливості» (WO) характеризує чинники, завдя-
ки яким можна подолати слабкі сторони; квадрант 
«сильні сторони та загрози» (ST) вказує на те, які 
переваги доцільно використовувати для мініміза-
ції загроз; квадрант «слабкі сторони та загрози» 
(WT) характеризує напрями, завдяки яким можна 
мінімізувати загрози. На основі формування та-
кого комплексу першочергових факторів можна 
визначити основні стратегічні орієнтири стратегії 
розвитку підприємств з переробки ТПВ на основі 
їх адаптивних можливостей. 

При розробці заходів стратегічного розви-
тку підприємств з переробки ТПВ важли-
вим аспектом є наявність фінансової спро-

можності компанії, необхідної для реалізації відпо-
відних заходів. Наявність необхідного ресурсного 
забезпечення характеризує готовність підпри-
ємства до реалізації стратегій. Технічна складова 
вдосконалення поводження з ТПВ полягає у відді-
ленні органічних відходів, які легко розкладаються 
в момент їх утворення. Іншим важливим напрямом 
удосконалення поводження з ТПВ є утилізація не-
безпечної складової. Органічні відходи, які мають 
швидкий цикл розпаду, є вторинною сировиною,  
з якої в подальшому можна отримати органо-міне-
ральні добрива та біогаз. Для розвитку вторинної 
переробки відходів необхідно на полігонах ство-
рювати підприємства з біохімічної переробки ор-
ганічних відходів, що сприятиме отриманню аль-
тернативних джерел енергії. 

Важливим напрямом у реалізації запропо-
нованих заходів відіграє логістичне сполучення 
системи доставки ТПВ з місць збирання до пунк-
тів сортування та переробки. Рециклінг ТПВ на 
сьогодні включає збір окремих відходів, доставку 
їх до складу міського центру рециклінгу або під-
приємств із сортування та переробки відходів, або 
підприємств промислового їх знешкодження. Слід 
відмітити, що при розробці стратегій розвитку під-
приємств з переробки ТПВ необхідно враховувати 
регіональні особливості розташування окремого 
підприємства, оскільки регіональні системи мають 
свої особливості.

Сформовано методологічне забезпечення 
стратегічного розвитку підприємств на основі їх 
адаптивної спроможності. Даний підхід відобра-
жає логіку прийняття рішень у питаннях визначен-
ня вектора стратегічного розвитку. Порядок визна-
чення стратегічного вектора розвитку підприємств 
з переробки ТПВ наведено на рис. 3.

На першому етапі здійснюється діагности-
ка факторного впливу на діяльність підприємств 
шляхом формування інформаційно-аналітичного 
базису. На другому етапі здійснюється визначен-
ня рівня впливу означених факторів на діяльність 
підприємств. Даний етап може здійснюватися за 
двома напрямами (експертний метод і методи 
економіко-аналітичного інструментарію). Третій 
етап характеризується обґрунтуванням системи 
показників, які в роботі було виокремлено в п’ять 
груп (фінансово-економічного стану, виробничого 
потенціалу, використання технічного потенціалу, 
кадрового потенціалу, інноваційно-інвестиційної 
діяльності). Таке групування показників дозволяє 
максимально врахувати сильні та слабкі сторони у 
функціонуванні підприємств, що на основі впливу 
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Таблиця 2

Матриця SWOT-аналізу діяльності підприємств з переробки твердих побутових відходів

Можливості (О) Загрози (Т)

Си
ль

ні
 ст

ор
он

и 
(S

) Квадрант SО

Адаптація законодавчого забезпечення з питань 
управління відходами згідно зі стандартами ЄС. 
Нормативне закріплення положень поводження з 
органічними відходами, які легко розкладаються в 
момент їх утворення

Квадрант SТ 

Удосконалення положень програм регіонального 
розвитку в питаннях управління відходами. Розви-
ток інформаційного забезпечення щодо викорис-
тання сучасних технологій з поводження ТПВ (дифе-
ренціація легких за розпадом компонентів ТПВ під 
час їх утворення)

Сл
аб

кі
 ст

ор
он

и 
(W

)

Квадрант WO 

Впровадження інноваційних методів поводження 
з ТПВ (диференціація потоків ТПВ), що сприятиме 
зберіганню для вторинної переробки компонентів 
ТПВ і зменшенню кількості ТПВ, які депонуються на 
полігонах

Квадрант WТ 

Необхідність будівництва підприємств для сорту-
вання та переробки ТПВ, що позитивно вплине на 
масштаби розвитку полігонів. Розвиток підпри-
ємств, які спеціалізуватимуться на виробництві 
біогазу та органо-мінерального добрива. Розвиток 
підприємств, які займатимуться утилізацією небез-
печних компонентів ТПВ. Розвиток спеціалізованих 
полігонів для захоронення небезпечних відходів, які 
неможливо утилізувати. Залучення населення  
до процесів екологічного поводження з ТПВ

Джерело: узагальнено автором на основі [9;14].

на окремі складові сприятиме збалансуванню на-
прямів функціонування та розвитку підприємств. 

Наступний етап характеризується визначен-
ням стану функціонування підприємств на основі 
стандартизації показників, оскільки для матема-
тичних розрахунків аналітичний базис повинен 
бути нормованим. Проводиться розрахунок інте-
грального показника адаптивної спроможності, 
який характеризує стан пристосування підприєм-
ства до впливу умов зовнішнього середовища з мі-
німальними ресурсними втратами.

П’ятий етап характеризується розрахунком 
динаміки рівня функціонування підприємств, що 
впливає на визначення їх вектора стратегічного 
розвитку. Загалом запропонований порядок може 
бути змінено на кожному етапі його здійснення за-
лежно від потреб. 

Важливим елементом формування стратегії 
розвитку підприємств є врахування управ-
ління ризиками. До основних методів управ-

ління ризиками при формуванні стратегій розви-
тку підприємств можна віднести такі:
 передача ризику заснована на покритті 

збитків за рахунок зовнішніх джерел, най-
частіше на основі методу страхування. Ви-
користання методу страхування дозволяє 
частково або повністю відмовитися від по-
криття збитків;

 уникнення ризику на основі відмови від 
здійснення ризикових операцій. Недоліком 
такого методу є поява втраченої вигоди, 
оскільки постійна відмова від ризикових 
операцій призводить до стагнації ділової 
активності, тому в даному випадку доціль-
но не брати на себе ризик, вищий за певний 
рівень;

 запобігання сприяє попередженню втрат, 
пов’язаних із ризиком, завдяки вчасному 
впровадженню превентивних дій;

 резервування шляхом створення резерву 
фінансових коштів для покриття певних 
збитків через ризик;

 розподіл, при якому збитки від ризику про-
порційно розподіляються між учасниками, 
що значно знижує загальну суму втрат;

 хеджування як механізм нейтралізації ри-
зиків шляхом використання відповідних 
інструментів.

Кожне підприємство обирає найбільш спри-
ятливі для себе методи мінімізації ризиків, вони 
можуть використовуватися як окремо, так і в су-
купності. 

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження запро-

поновано концептуальний підхід до формування 
системи стратегічного управління підприємства-
ми, що передбачає взаємодію всіх складових сис-
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Етап 5. Розрахунок інтегральних показників складових стратегічного
розвитку підприємства

Етап 2. Визначення впливу факторів навколишнього середовища 

2.1. Створення експертної групи

2.2. Виділення факторів впливу

2.3. Формування складових діяльності підприємств

2.4. Формування складових діяльності підприємств

Етап 3. Формування системи показників діяльності підприємства

 

Етап 4. Оцінка стану функціонування підприємства

4.1. Нормалізація показників функціонування

4.2. Розрахунок комплексного показника адаптивної спроможності 
підприємства

Етап 6. Розробка стратегічного профілю підприємства 

Етап 7. Обґрунтування стратегій розвитку підприємства за складовими

Етап 1. Обґрунтування факторів, які впливають на функціонування підприємства

Рис. 3. Порядок визначення стратегічного напряму розвитку підприємств з переробки ТПВ
Джерело: авторська розробка.

теми, яка містить мету, об’єкти, засоби управління, 
включає теоретико-методичне забезпечення фор-
мування стратегій розвитку підприємств. Запро-
понований концептуальний підхід, на відміну від 
наявних, включає алгоритм визначення рівня стра-
тегічного розвитку підприємства на основі оцінки 
його внутрішніх ресурсів з урахуванням впливу зо-
внішнього середовища. У межах запропонованого 
підходу було сформовано матрицю SWOT-аналізу 
діяльності підприємств з переробки твердих побу-
тових відходів, що дозволило виокремити сильні 
та слабкі сторони, можливості та загрози з ураху-
ванням специфіки функціонування галузі.

Перспективою подальших досліджень має ста-
ти факторний аналіз складових адаптивної спро-
можності діяльності підприємств.                  
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