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Бабич Д. В. Концептуальні основи формування сучасної системи державного регулювання  
економіки України

Україна протягом останніх десятиліть пройшла через значні економічні трансформації –  від планової економіки радянського типу до ринкової. 
Цей перехід потребує постійного вдосконалення системи державного регулювання для забезпечення економічної стабільності та сталого зрос-
тання. Метою статті є узагальнення тенденцій глобалізації кризових явищ, що відбуваються на світовому ринку,  аналіз найбільш суттєвих і 
загальнонаукових підходів та обґрунтування концептуальних основ механізму державного регулювання в умовах російського вторгнення в Украї-
ну. У статті опрацьовано процеси державного впливу у сфері економічних відносин в умовах постковідного відновлення господарського механізму 
та російсько-української війни. Наведено концептуальні основи формування сучасної системи державного регулювання економіки України, серед 
яких доцільно виділити методологію забезпечення концепції формування системи державного регулювання національної економіки, концепту-
альний підхід до обґрунтування складових при розробці системи державного регулювання України та механізм забезпечення економічної безпеки 
організації. Досліджено вплив зовнішнього середовища на макро-, мезо- та мікрорівнях економіки України. Сучасні зміни парадигми світового 
механізму економічної інтеграції соціально-економічної системи України, вплив глобалізаційних процесів та руйнування глобальної системи кор-
поративних відносин вимагають від суб’єктів державного регулювання їх постійної адаптації до умов воєнного стану і висувають на перший 
план проблему забезпечення національної безпеки. Тому необхідно чітко розуміти важливість для забезпечення безпеки держави як теорії, так і 
практики розширення розуміння механізму державного регулювання. Отже, система державного регулювання економіки України має бути гнуч-
кою, адаптивною та орієнтованою на сталий розвиток, поєднуючи в собі заходи для вирішення як поточних соціально-економічних проблем, так 
і глобальних викликів, а також сприяти інтеграції України до міжнародної спільноти.
Ключові слова: система державного регулювання, забезпечення національної безпеки, період адаптації, найбільш затребувані професії, портали 
з розміщення вакансій, заробітна плата, тренд.
Рис.: 2. Бібл.: 10.
Бабич Дмитро Володимирович – доктор економічних наук, професор, професор кафедри маркетингу, менеджменту та підприємництва, Харків-
ський національний університет ім. В. Н. Каразіна (майдан Свободи, 4, Харків, 61002, Україна)
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0562-3242
E-mail: babych@karazin.ua

UDC 338:351
JEL: O23; P21

Babych D. V. The Conceptual Foundations of the Formation of the Modern System of the State Regulation of the Economy of Ukraine
Over the past decades, Ukraine has undergone significant economic transformations – from a planned Soviet-type economy to a market economy. This transi-
tion requires continuous improvement of the State regulatory system to ensure economic stability and sustainable growth. The aim of the article is to summarize 
the trends in globalization of crisis phenomena occurring in the global market, analyze the most significant and general scientific approaches and substantiate 
the conceptual foundations of the mechanism of the State regulation in the context of the russian invasion of Ukraine. The article elaborates the processes of 
influence of the State in the sphere of economic relations in the context of post-COVID recovery of the economic mechanism and the russian-Ukrainian war. The 
conceptual foundations of the formation of the modern system of the State regulation of the economy of Ukraine are presented, among which it is expedient to 
allocate the methodology for ensuring the conception of formation of the system of the State regulation of the national economy, the conceptual approach to 
substantiating the components in the development of the system of the State regulation of Ukrainian economy and the mechanism for ensuring the economic 
security in terms of an organization. The influence of the external environment at the macro-, meso- and micro-levels of the Ukrainian economy is studied. 
Modern paradigm changes in the global mechanism of economic integration of the socioeconomic system of Ukraine, the impact of globalization processes 
and the destruction of the global system of corporate relations require the subjects of the State regulation to constantly adapt to the conditions of martial law 
and bring to the fore the problem of ensuring national security. Therefore, it is necessary to clearly understand the importance of both theory and practice of 
expanding the understanding of the mechanism of the State regulation for ensuring the security of the State. That is, the system of the State regulation of the 
economy of Ukraine should be flexible, adaptive and focused on sustainable development, combining measures to solve both current socioeconomic problems 
and global challenges, as well as promote Ukraine’s integration into the international community.
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Система державного регулювання висту-
пає важливим компонентом нівелювання 
внутрішніх суперечностей господарського 

механізму, порушеного в умовах пандемії та росій-
ського вторгнення. Унеможливлення задовольнити 
різноспрямовані внутрішні економічні інтереси зу-
мовлює поєднання причинно-наслідкових зв’язків 
економічних явищ і процесів, спрямованих на збе-
реження цілісної економічної системи України. Уже 
досить тривалий час для України питання посла-
блення та нівелювання внутрішніх і зовнішніх за-
гроз є однією із ключових коригувальних дій систе-
ми державного регулювання економіки. Посилення 
розриву між вартістю життя різних класів, соці-
альних груп і прошарків характеризується низкою 
обмежень, результатами опосередкованого впливу 
економічних законів, які уповільнюють розвиток 
продуктивних сил і продуктивності праці.

Дослідженню національного механізму дер-
жавного регулювання та наявних в цьому напря-
мі проблем присвячено праці таких учених, як: 
Ареф’єва О., Побережна З. [1], Кизим М. [2; 7], Ха-
устова В. [2; 7–9], Трушкіна Н. [2], Прохорова В. [3; 
4], Мушникова С. [3], Юхман Я. [3], Чемчикаленко 
Р. [4], Пікула Г. [4], Ус Ю. [5; 6], Бабічев А. [6], Слас-
тьяникова К. [6],, Янчак Ю. [6], Решетняк О. [8; 9], 
Зінченко В. [9], Обелець Т. [10] та багато ін.

В умовах зміни парадигми світових економіч-
них відносин під стратегією формування системи 
державного регулювання економіки слід розуміти 
сукупність найбільш значущих заходів оновлення 
інституціональної структури державного управ-
ління та опрацювання механізму прийняття рі-
шень, спрямованих на забезпечення задовільного 
рівня національної безпеки України. 

Щоб забезпечити розвиток економіки Украї-
ни та подолати проблеми, які впливають на її роз-
виток, необхідно вжити широкий спектр захо-
дів, що включають в себе інституційні реформи в 
різних сферах, залучення інвестицій, підтримку 
підприємництва та експортних можливостей [5]. 
Проте здійснення протидії викликам сьогодення 
можливо тільки в тих випадках, коли інститути 
державної влади реально спроможні усунути або 
запобігти загрозам. Найбільш ефективне викорис-
тання державних ресурсів, необхідних для досяг-
нення цілей національної безпеки, забезпечується 
шляхом визначення та реалізації таких функціо-
нальних цілей державного регулювання: 
 забезпечення високої фінансової дисциплі-

ни та ефективності роботи відповідних ін-
ституцій;

 забезпечення необхідного вимогам воєн-
ного стану технологічного рівня промисло-
вості;

 забезпечення високої ефективності та ква-
ліфікаційного рівня службовців системи 
державного управління;

 забезпечення захисту інформаційного, пра-
вового та комунікаційного середовища;

 забезпечення захисту населення України, 
його накопичень, майна та соціальних ін-
тересів.

Як зазначають автори праці [3], стійка еконо-
мічна система постійно перебуває в стані динаміч-
ної рівноваги, вона безупинно коливається щодо 
положення рівноваги, що є не тільки її специфіч-
ною властивістю, але й умовою безперервного ви-
никнення протиріч як рухомих сил еволюції.

Але сьогодні, в умовах воєнного стану, на 
внутрішньому ринку відбулися негативні зміни, які 
мають дві складові. Перша визначається істотним 
відтоком населення та кваліфікованих кадрів –  
як за межі України, так і всередині, що негативно 
вплинуло на використання трудового потенціалу. 
Тому авторами дослідження [4] підкреслено, що 
задля вирішення проблеми майбутнього «кадро-
вого голоду» варто запровадити заходи і щодо 
зниження рівня «навчальної міграції», наприклад 
шляхом реалізації таких непопулярних серед насе-
лення заходів, як передбачення за умови еміграції 
з країни внесення до бюджету країни фінансових 
компенсацій вартості отриманої середньої освіти 
чи внесення компенсаторного «депозиту» на час 
навчання як гарантії повернення здобувача освіти 
до України. Водночас обмеження мобільності ка-
дрового потенціалу посприяло стрімкому падінню 
виробничої сфери. 

Другою складовою є унеможливлення рит-
мічного функціонування промислового сектора 
через постійні загрози повітряних ударів.

Таким чином, методологія формування кон-
цепції державного регулювання національ-
ної економіки є підґрунтям створення та 

розвитку загальнодержавної воєнноорієнтованої 
промислової інфраструктури та розбудова регіо-
нальної кадрової політики; вдосконалення норма-
тивно-правового регулювання; концентрація на-
уково-технічного потенціалу на високотехнологіч-
ній сфері виробництва; формування позабюджет-
них джерел підтримки військово-промислового 
комплексу (рис. 1). 

Найважливішою проблемою на шляху до фор-
мування концепції державного регулювання націо-
нальної економіки є узагальнення, угрупування та 
реалізація господарського механізму підвалин роз-
витку науково-виробничого потенціалу. В Україні 
в умовах воєнного стану недостатньо працюють 
ринкові механізми формування промислової інф-
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Сукупність поглядів і уявлень про природу
та шляхи інституціонального забезпечення 

  

Основні теоретичні та методичні
положення державного регулювання

  
 

Методологія забезпечення концепції формування системи державного регулювання
національної економіки  

Визначення цілі та завдань концепції, понять, 
принципів та чинників, що впливають 
на забезпечення економічної безпеки

 

 

 

Обґрунтування сукупності об’єктів захисту,
стану і рівня безпеки об’єктів, стану 

науково-технічного забезпечення безпеки
 

Визначення місії, системи цілей 
з конкретизацією генеральної мети 

та критеріїв оцінки та відбору 
економічної стратегії 

 
 

 
 

З’ясування інституціональних проблем
стратегічного характеру, розуміння проблем 

їх діагностики та визначення можливостей 
їх усунення

 

   
   

Концептуальний підхід до обґрунтування складових за розробки системи державного регулювання
економіки України

 
  

Оцінка поточного стану організації
та поточної економічної стратегії  

Діагностика внутрішнього та зовнішнього 
середовища, загроз і можливостей організації 

 

Діагностика структури 
управління, організаційної 
структури, організаційної 

культури та інших факторів
 

Механізм забезпечення економічної безпеки організації  

Здійснення стратегічного 
аналізу з побудовою 

різноманітних прогнозів 
сценаріїв розвитку організації

 

Обґрунтування та побудова
комплексної моделі 

вирішення проблемної 
ситуації, відбір методичного 

апарату вирішення 
стратегічних проблем

 

Удосконалення
інституціонального 

забезпечення системи 
державного регулювання

 
Удосконалення науково-
технічного забезпечення 

системи державного 
регулювання

Удосконалення нормативно-
правового забезпечення

системи державного 
регулювання

 
 

Рис. 1. Концептуальні основи формування сучасної системи державного регулювання економіки України

раструктури, немає чіткої стратегії формування 
воєнноорієнтованої національної економічної сис-
теми. Слід наголосити, що на даний час уже розпо-
чато активну роботу органів публічного управлін-
ня з упровадження механізму державно-приват-
ного партнерства задля відбудови та модернізації 
економіки України [2]. Тому ще одною важливою 
проблемою, яку слід вирішити якнайшвидше, є ро-
зумне на даному етапі поєднання науково-техноло-

гічної діяльності, методів державного управління 
та заходів забезпечення національної безпеки.

Новими напрямами концепції державного 
регулювання національної економіки є побудова 
ефективної системи взаємодії науки, освіти, ви-
робництва, що спрямовано на підвищення боєз-
датності збройних сил. Водночас інституціональні 
структури поки що слабкі та неспроможні нести 
повну відповідальність за ці процеси.
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Результатом реалізації концепції державно-
го регулювання національної економіки має 
стати прорив на пріоритетних напрямах тех-

нологічного рівня, здійснюваний за участю держа-
ви та її інституцій. Економічна система сьогодення 
являє собою симбіоз механізму забезпечення націо - 
нальної безпеки та елементів державного регулю-
вання економічних процесів (рис. 2). 

Форми, обсяг, методи державного втручання 
в економічне середовище знаходиться в процесі 
постійних змін з огляду на розвиток військового 
конфлікту, активності громадської участі в ньому, 
ускладненні взаємозв’язків між суб’єктами госпо-
дарювання, перетворень у системі соціально-еко-
номічних пріоритетів. 

Одна із ключових ролей в економічних кон-
цепціях відводиться державі, а саме, її місцю та 

функціям в економічній системі. Державне регу-
лювання економіки в сучасних умовах – це сис-
тема взаємоузгоджених, цілеспрямованих захо-
дів впливу на процеси економічної стабілізації на 
всіх рівнях господарювання з метою забезпечення 
стабільності цих процесів, їх узгодженості із соці-
ально-економічними орієнтирами та формування 
сприятливих умов функціонування механізму за-
безпечення національної безпеки.

Для запобігання та нейтралізації загроз на-
ціональній безпеці потрібна постійна діагностика 
кризових явищ, викликів сьогодення, воєнного 
стану та забезпечення державою максимально 
можливого рівня використання доступних трудо-
вих ресурсів країни. Стосовно нейтралізації загроз 
можна сказати таке: потрібна профілактика про-
блеми, оскільки це завжди обходиться дешевше, 
ніж вирішення вже виниклої небезпечної ситуації.
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Рис. 2. Вплив зовнішнього середовища на рівні економіки
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Ус Ю., Бабічев А., Сластьяникова К., Янчак Ю. 
[6] зазначають, що економічна модель України 
формується на основі тісної взаємодії загально-
цивілізаційних детермінант і генетично-історич-
них економічних чинників. Сутність державного 
регулювання економіки дозволяє визначити вищу 
мету, місію даного процесу. Незалежно від полі-
тико-економічного стану основною метою дер-
жавного регулювання економіки є задоволення, 
на максимально можливому рівні, соціально-еко-
номічних параметрів безпеки населення держави. 
Реалізація місії державного регулювання економі-
ки можлива через побудову та реалізацію системи 
цілей більш прикладного характеру, до яких можна 
віднести такі:
 набуття економічною системою держави 

сталості функціонування;
 максимізація зайнятості трудових ресурсів;
 мінімізація цінових коливань та забезпе-

чення стабільності національної грошової 
одиниці;

 посідання державою гідного місця у світо-
вій економічній системі та стійкість зовніш-
ньоекономічних зв’язків держави.

Сучасний розвиток економіки країни все 
більше вимагає впровадження інновацій-
них ідей та новітніх технологій, розвитку 

інформаційної, телекомунікаційної, аерокосмічної, 
біотехнологічної галузей та інноваційного співро-
бітництва загалом [6]. Однак необхідно розуміти, 
що посідання державою гідного місця у світовій 
економічній системі та стійкість зовнішньоеконо-
мічних зв’язків держави можливі лише за викорис-
тання дієвих механізмів державного регулювання 
економіки. Підґрунтям для цього виступає вирі-
шення стратегічних завдань з досягнення певно-
го рівня національної безпеки. Досить важливим 
фактором у процесі реалізації даної цілі стає вра-
хування дій та векторів впливу економічних над-
державних інституцій. 

Додатковою метою стратегічного рівня для 
України, економічна система якої знаходиться під 
впливом трансформаційних процесів, стає набут-
тя державою високого рівня довіри з боку громад-
ськості. Дана ціль обумовлена тим фактом, що в 
процесі активізації структурних перетворень та 
реформування певних аспектів економічної систе-
ми посилюється роль держави, а отже, рівень дові-
ри до держави та інституцій, через які реалізується 
механізм державного регулювання економіки, ви-
ступає вагомим фактором у процесі проведення 
вищезазначених змін. 

ВИСНОВКИ
Пріоритетність і послідовність реалізації ці-

лей державного регулювання економіки визнача-
ється на основі параметрів поточного стану сис-
теми національного господарства, до яких можна 
віднести: рівень розвиненості ринкових механіз-
мів саморегуляції, правового забезпечення, сто-
сунків власності; протікання інвестиційних та 
інноваційних процесів; рівень податкового та бю-
рократичного навантаження на суб’єкти господа-
рювання; структуру та якісний рівень виробничих 
потужностей; залучення трудових ресурсів країни 
у виробничі процеси; розвиненість і характер зо-
внішньоекономічних зв’язків держави; наявність 
механізмів соціального захисту населення та інші. 

Досить важливим аспектом у побудові комп-
лексу завдань державного регулювання економіки 
в конкретному часовому інтервалі є розуміння та 
врахування взаємосуперечності результатів реа-
лізації сформульованих завдань. Так, певні кроки 
в напрямку прискорення процесів розвитку еко-
номічної системи можуть супроводжуватися по-
жвавленням інфляційних процесів, а нарощування 
виробничих потужностей знаходиться в конфлікті 
з природоохоронною діяльністю. Таким чином, за-
вдання державного регулювання економічної сис-
теми повинні гармонізуватися незалежно від сфе-
ри впливу та будуватися на системі компромісів, 
які диктуються пріоритетами соціально-економіч-
ного розвитку із урахуванням поточних викликів 
та реакцій суспільства.                   
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