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Охота Ю. В. Система індикаторів ефективності функціонування підприємств АПК і розвитку  
сільських територій задля визначення результативності поточних стратегій

У статті обґрунтовано тісний взаємозв’язок між функціонуванням підприємств агропромислового комплексу (АПК) і розвитком сільських тери-
торій, який впливає на розвиток економіки країни загалом. Досліджено систему індикаторів ефективності функціонування підприємств АПК і роз-
витку сільських територій з метою визначення результативності поточних стратегій. Розглянуто теоретичні основи та методи оцінки ефек-
тивності підприємств АПК, включно з економічними, соціальними та екологічними аспектами. У контексті цього питання окрему увагу приділено 
конкурентоспроможності як важливому індикатору, який є головною ознакою, що характеризує наявність і розвиток матеріальних, фінансових 
можливостей та є передумовою ефективного функціонування суб’єктів господарювання. Також наведено комплексний підхід до оцінки розвитку 
сільських територій, який враховує демографічні індикатори, соціально-економічні індикатори та індикатори якості життя. На підставі про-
веденого аналізу наявних систем індикаторів виявлено їх недоліки та запропоновано рекомендації щодо їх удосконалення. Зокрема, наголошено 
на необхідності впровадження інтегральних показників, що враховують стійкість розвитку, інноваційні технології та соціальні фактори. Наве-
дено основні фактори, що впливають на ефективність функціонування підприємств АПК, задля їх урахування при розробці стратегій розвитку. 
В результаті проведеного дослідження оцінено вплив поточних стратегій на ефективність функціонування підприємств і розвиток сільських 
територій та виявлено, що для забезпечення сталого розвитку необхідно регулярно оновлювати систему індикаторів та адаптувати стратегії 
з урахуванням змін у зовнішньому середовищі. Також наведено практичні рекомендації для підвищення результативності цих стратегій.
Ключові слова: підприємство, ефективність, агропромисловий комплекс, сільські території, індикатори, стратегія розвитку, стійкий розвиток, 
соціально-економічний розвиток.
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The article substantiates the close relationship between the functioning of enterprises of the agro-industrial complex (AIC) and the development of rural areas, 
which affects the development of the country’s economy as a whole. The system of indicators of efficiency of functioning of agricultural enterprises and develop-
ment of rural areas has been studied in order to determine the effectiveness of current strategies. The theoretical foundations and methods for evaluating the 
efficiency of agricultural enterprises, including economic, social and environmental aspects, are considered. In the context of this issue, special attention is paid 
to competitiveness as an important indicator, which is the main feature that characterizes the availability and development of material, financial capabilities 
and is a prerequisite for the effective functioning of economic entities. An integrated approach to assessing the development of rural areas is also provided, 
which takes into account demographic indicators, socioeconomic indicators and indicators of quality of life. On the basis of the carried out analysis of the exist-
ing systems of indicators, their shortcomings have been identified and recommendations for their improvement have been proposed. In particular, the need 
to introduce integral indicators that take into account the sustainability of development, innovative technologies and social factors is emphasized. The main 
factors influencing the efficiency of functioning of enterprises of the AIC are suggested, in order to take them into account in the development of development 
strategies. As a result of the study, the impact of current strategies on the efficiency of the functioning of enterprises and the development of rural areas is as-
sessed and it is found that in order to ensure sustainable development, it is necessary to regularly update the system of indicators and adapt strategies taking 
into account changes in the external environment. Practical recommendations for improving the effectiveness of these strategies are also provided.
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Роботу виконано в рамках прикладного дослідження на тему 
«Розробка механізмів підвищення конкурентоспроможності 
підприємств АПК та забезпечення енергонезалежності сіль-
ських територій через інтенсифікацію виробництва біопалив» 
(державний реєстраційний номер 0124U000340, термін  
виконання: 2024–2025 рр.), яке виконується за рахунок коштів 
державного бюджету.

Агропромисловий комплекс (АПК) відіграє 
ключову роль у забезпеченні продовольчої 
безпеки та економічному розвитку України. 

Розвиток сільських територій також є важливим 
пріоритетом, адже саме вони забезпечують значну 
частину населення робочими місцями та продукта-
ми харчування. Для оцінки ефективності функціо-
нування підприємств АПК і розвитку сільських те-
риторій, а також для визначення результативності 
поточних стратегій необхідна система індикаторів. 
Ця система повинна бути комплексною, охоплюва-
ти всі аспекти діяльності підприємств і територій 
та базуватися на науково обґрунтованих методиках.

Показникам ефективності функціонування 
підприємств АПК і розвитку сільських терито-
рій присвячені праці таких учених, як: І. Гончарук,  
І. Томашук [1], О. Захарчук [2], Г. Калетнік, Т. Ємчик 
[3], М. Кропивко [4], Ю. Лопатинський, З. Кобеля, 
А. Галицький [5], Ю. Лупенко, О. Шпикуляк, М. Ма- 
лік, К. Ксенофонтова, А. Морозова [6], О. Непо-
чатенко, С. Пташник, К. Мельник [7], І. Томашук 
[8; 9], О. Хаєцька [9], І. Фурман, О. Дмитрик [10],  
С. Харчук [11], І. Чіков [12–14], С. Доцюк [13],  
О. Шевченко [13], І. Білокінна [14].

Попри значні напрацювання науковців щодо 
різних аспектів сільського розвитку, дослідження 
системи індикаторів ефективності функціонуван-
ня підприємств АПК і розвитку сільських терито-
рій з метою визначення результативності поточ-
них стратегій розвитку за сучасних умов господа-
рювання потребують більш глибокого вивчення.

Метою статті є розробка й обґрунтуван-
ня системи індикаторів для оцінки ефективності 
функціонування підприємств агропромислового 
комплексу (АПК) і розвитку сільських територій. 
Це дозволить визначити результативність поточ-
них стратегій розвитку та їх вплив на економічні, 
соціальні й екологічні аспекти сільських регіонів.

Розв’язання глобальних економічних проблем 
у нашій державі необхідно починати з аграрної 
сфери і сільської місцевості, оскільки вони є тим 
комплексним складним структурним об’єктом, 
який посідає важливе місце в стратегії розвитку 
економіки країни. 

Ефективне функціонування агропромислово-
го комплексу є ключовим фактором для розвитку 
сільських територій. Підприємства АПК забезпечу-

ють робочі місця, сприяють розвитку інфраструкту-
ри та поліпшенню якості життя на сільських терито-
ріях. Своєю чергою, розвиток сільських територій 
створює сприятливі умови для діяльності агропро-
мислових підприємств. Таким чином, між функціо-
нуванням підприємств АПК і розвитком сільських 
територій існує тісний взаємозв’язок, що вимагає 
комплексного підходу до оцінки їх ефективності та 
результативності стратегій розвитку [3].

Система індикаторів ефективності функціо-
нування підприємств АПК є комплексом 
показників, які відображають різні аспекти 

діяльності підприємств і розвитку сільських тери-
торій. Вона допомагає визначити сильні та слабкі 
сторони, виявити потенційні загрози та можливос-
ті, а також оцінити результативність впроваджених 
стратегій. Система індикаторів включає економіч-
ні, соціальні та екологічні показники, які в сукуп-
ності дозволяють отримати повну картину розвит-
ку галузі [11]. Система індикаторів ефективності 
функціонування підприємств агропромислового 
комплексу та розвитку сільських територій є важ-
ливим інструментом для оцінки результативності 
поточних стратегій розвитку (табл. 1). Вона допо-
магає виявити сильні та слабкі сторони, а також ви-
значити напрямки для подальшого вдосконалення. 

Система індикаторів дозволяє комплексно 
оцінити стан та ефективність функціонування 
підприємств АПК, а також розвиток сільських те-
риторій. Вона є основою для прийняття управлін-
ських рішень та коригування стратегій розвитку з 
метою підвищення їх результативності.

Основні фактори, що впливають на ефек-
тивність функціонування підприємств АПК, мож-
на розділити на внутрішні та зовнішні. Внутрішні 
фактори залежать від самого підприємства та ха-
рактеризуються здатністю аграрних підприємств 
впливати на ефективність виробництва шляхом 
поліпшення використання власних фінансових, 
трудових, матеріальних та інших ресурсів, а також 
упровадження інтенсивних технологій. Зовнішні 
фактори, навпаки, не залежать від підприємства і 
включають господарське законодавство, економіч-
ну та соціальну політику держави, інституціональ-
ні механізми, систему оподаткування, виробничо-
соціальну інфраструктуру, платоспроможний по-
пит, структурні зміни, природно-кліматичні умови 
та науково-технічний прогрес.

До системи індикаторів доцільно включити 
показники фінансової стійкості підприємства, які 
враховують динаміку простроченої дебіторської 
та кредиторської заборгованості. Це характеризує 
платіжну дисципліну самого підприємства та його 
контрагентів [2].
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Таблиця 1

Основні категорії індикаторів ефективності функціонування підприємств АПК і розвитку сільських територій

№ 
з/п Назва індикатора Назва показника Сутнісна характеристика

1

Економічні індикатори

Валовий внутрішній  
продукт (ВВП)

Загальний обсяг виробництва продукції  
та послуг в АПК

2 Прибутковість  
підприємств Показники рентабельності, чистого прибутку

3 Рівень інвестицій Обсяг інвестицій в АПК – як зовнішніх,  
так і внутрішніх

4 Продуктивність праці Обсяг виробленої продукції на одного  
працівника

5

Соціальні індикатори

Рівень зайнятості Кількість робочих місць у сільській місцевості, 
рівень безробіття

6 Рівень доходів населення Середні заробітні плати та доходи домогоспо-
дарств у сільській місцевості

7 Якість життя Доступ до освіти, медицини, житлових умов

8 Міграційні процеси Рівень відтоку населення з сільських територій

9

Екологічні індикатори

Стан ґрунтів Рівень родючості ґрунтів, ступінь ерозії

10 Використання ресурсів Споживання води, добрив, пестицидів

11 Біорізноманіття Збереження природних екосистем, наявність 
заповідних зон

12 Викиди забруднювальних 
речовин Обсяг викидів в атмосферу та водні об’єкти

13

Технологічні індикатори

Рівень механізації Використання сучасної техніки та обладнання

14 Упровадження нових  
технологій

Інноваційні рішення у виробництві, зберіганні 
та переробці продукції

15 Дослідження та розробки 
(R&D) Інвестиції в наукові дослідження та розробки

16

Інституційні індикатори

Правове регулювання Наявність законодавчої бази для підтримки 
АПК і розвитку сільських територій

17 Рівень кооперації Ступінь взаємодії між підприємствами, коопе-
ративами, асоціаціями

18 Державна підтримка Обсяг та ефективність державних програм  
підтримки АПК

19

Маркетингові індикатори

Доступ до ринків Легкість доступу до внутрішніх і зовнішніх  
ринків збуту

20 Цінова політика Конкурентоспроможність цін на продукцію

21 Попит на продукцію Аналіз попиту на продукцію АПК на ринку

Джерело: сформовано автором на основі [1; 3; 13; 14].

Враховуючи важливість соціальної складо-
вої розвитку окремих підприємств АПК, особли-
во в умовах кризи, необхідно оцінювати суспільну 
ефективність їх діяльності. Для цього можуть бути 
використані як кількісні, так і якісні показники.

Особливої актуальності набуває аналіз впли-
ву воєнного стану в Україні на діяльність підпри-
ємств АПК. Необхідно оцінювати такі негативні 
наслідки, як зменшення обсягів реалізації, збіль-

шення збитків, пошкодження матеріально-техніч-
ної бази, порушення логістичних ланцюгів тощо.

Індикатори ефективності функціонування 
підприємств агропромислового комплексу вклю-
чають ряд ключових показників, які дозволяють 
оцінити ефективність діяльності підприємств та їх 
вплив на розвиток сільських територій (рис. 1).

Таким чином, удосконалення системи інди-
каторів ефективності підприємств АПК повинно 
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 Індикатори ефективності функціонування підприємств АПК
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Прибутковість (рентабельність): визначається як відношення чистого 
прибутку до загального обсягу продажів

  

 Валовий дохід: загальний дохід підприємства від усіх видів діяльності 

Вартість активів: загальна вартість усіх активів підприємства, включно 
із землею, будівлями, обладнанням тощо

 
Інвестиційна активність: обсяг інвестицій, спрямованих на розвиток 
і модернізацію підприємства

 

Со
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Кількість робочих місць: кількість створених або збережених робочих 
місць на підприємстві

 Рівень заробітної плати: середній рівень заробітної плати працівників 
підприємства

Професійний розвиток працівників: обсяг коштів, спрямованих 
на навчання та підвищення кваліфікації працівників

Ек
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ні
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т
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и  

 

Використання ресурсів: ефективність використання природних ресурсів, 
зокрема води та енергії

 Вплив на довкілля: оцінка впливу діяльності підприємства на навколишнє 
середовище, включно з рівнем викидів забруднювальних речовин

Рис. 1. Індикатори ефективності функціонування підприємств АПК
Джерело: авторська розробка.

враховувати їх диференціацію, показники фінансо-
вої стійкості, соціальну спрямованість розвитку та 
аналіз впливу воєнного стану. Це дозволить комп-
лексно оцінювати ефективність діяльності підпри-
ємств аграрного сектора.

Окремо варто зазначити, що важливим по-
казником, який характеризує ефектив-
ність функціонування підприємств АПК, 

виступає рівень конкурентоспроможності. 
Конкурентоспроможність аграрних підпри-

ємств є головною ознакою, яка характеризує на-
явність і розвиток матеріальних та фінансових 
можливостей, що є передумовою ефективного 
функціонування суб’єктів господарювання. Вона 
акумулює сукупність внутрішніх і зовнішніх чин-
ників, які відображають відповідність суб’єкта гос-
подарювання вимогам конкурентного середовища 
та його потенційні можливості при зміні ринкової 

кон’юнктури, а також їх здатність оперативно реа-
гувати та пристосовуватися до мінливого зовніш-
нього середовища [12]. 

Дослідити рівень конкурентоспроможності 
підприємств АПК можна за показниками оцінки 
майнового стану, ліквідності, фінансової стійко сті, 
ділової активності та рентабельності діяльності 
(табл. 2).

Інформаційною базою для оцінки конкурен-
тоспроможності підприємства за зазначеними по-
казниками служить фінансова звітність суб’єктів 
господарювання, а саме: форма № 1 «Баланс» (Звіт 
про фінансовий стан) і форма № 2 «Звіт про фінан-
сові результати» (Звіт про сукупний дохід).

Розвиток сільських територій є важливою 
складовою сталого розвитку країни. Для оцінки 
ефективності стратегій розвитку сільських тери-
торій необхідно використовувати комплекс інди-
каторів (рис. 2). 
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Таблиця 2

Показники оцінки конкурентоспроможності підприємств АПК [12]

Показник Формула для розрахунку Нормативне значення

1 2 3

Робочий капітал ф. № 1, р. 1195 – ф. № 1, р. 1695 > 0, аналіз у динаміці

Показники оцінки майнового стану

Коефіцієнт зносу основних засобів ф. № 1, р. 1012 
ф. № 1, р. 1011 ≤ 0,5

Коефіцієнт придатності основних засобів ф. № 1, р. 1011 
ф. № 1, р. 1012 зростання в динаміці

Коефіцієнт оновлення основних засобів ф. № 1, р. 1011 гр.  3 – ф. № 1, р. 1011 гр.  4 
ф. № 1, р. 1011 гр. 3 ≥ 0,1

Коефіцієнт постійності активів ф. № 1, р. 1095 
ф. № 1, р. 1300 аналіз у динаміці

Показники оцінки ліквідності

Коефіцієнт поточної ліквідності ф. № 1, р. 1195 
ф. № 1, р. 1695 ≥ 1

Коефіцієнт швидкої ліквідності ф. № 1, р. 1195 – ф. № 1, р. 1100 
ф. № 1, р. 1695 ≥ 0,6

Коефіцієнт абсолютної ліквідності ф. № 1, р. 1160 + р. 1165 
ф. № 1, р. 1695 ≥ 0,2

Маневреність робочого капіталу ф. № 1, р. 1165 + ф. № 1, р. 1160 
ф. № 1, р. 1195 – ф. № 1, р. 1695 зменшення в динаміці

Коефіцієнт забезпеченості реалізації  
робочим капіталом

ф. № 1, р. 1195 + ф. № 1, р. 1695 
ф. № 2, р. 2000 1

Показники оцінки фінансової стійкості

Коефіцієнт маневреності власних оборот-
них коштів

ф. № 1, р. 1165 
ф. № 1, р. 1495 – ф. № 1, р. 1095 ≥ 0,2

Коефіцієнт фінансової автономії ф. № 1, р. 1495 
ф. № 1, р. 1900 ≥ 0,5

Коефіцієнт покриття запасів РК 
ф. № 1, р. 1100 + ф. № 1, р. 1110 0,6 – 0,8

Коефіцієнт концентрації позикового  
капіталу

ф. № 1, р. 1595 + ф. № 1, р. 1695 
ф. № 1, р. 1900 < 0,5

Коефіцієнт фінансового ризику ф. № 1, р. 1595 + ф. № 1, р. 1695 
ф. № 1, р. 1495 < 1

Коефіцієнт довгострокового залучення 
позикових коштів

ф. № 1, р. 1595 
ф. № 1, р. 1495 + ф. № 1, р. 1595 зростання в динаміці

Коефіцієнт фінансової стабільності ф. № 1, р. 1495 
ф. № 1, р. 1595 + ф. № 1, р. 1695 > 1

Коефіцієнт маневреності власного капі-
талу

ф. № 1, р. 1195 – ф. № 1, р. 1695 
ф. № 1, р. 1495 > 0,1

Показники оцінки ділової активності

Коефіцієнт оборотності активів

ф. № 2, р. 2000 

(ф. № 1, р. 1300 гр. 3 + ф. № 1,  

р. 1300 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Коефіцієнт оборотності постійних активів

ф. № 2, р. 2000 

(ф. № 1, р. 1095 гр. 3 + ф. № 1,  

р. 1095 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці
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1 2 3

Коефіцієнт оборотності робочого капіталу ф. № 2, р. 2000 
РК зростання в динаміці

Коефіцієнт оборотності оборотних активів
ф. № 2, р. 2000 

(ф. № 1, р. 1195 гр. 3 + ф. № 1,  
р. 1195 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Коефіцієнт оборотності дебіторської  
заборгованості

ф. № 2, р. 2000 
(ф. № 1, р. ∑ р. 1120:1155) ⋅ 0,5 ~4,8

Коефіцієнт оборотності кредиторської  
заборгованості

ф. № 2, р. 2000 
ф. № 1, р. 1695 ~4,8

Коефіцієнт оборотності власного капіталу
ф. № 2, р. 2000 

(ф. № 1, р. 1495 гр. 3 + ф. № 1,  
р. 1495 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Коефіцієнт оборотності запасів
ф. № 2, р. 2050 

((ф. № 1, р. 1100 + ф. № 1, р. 1110) гр. 3 +  
+ (ф. № 1, р. 1100 + ф. № 1, р. 1110) гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Показники оцінки рентабельності діяльності

Рентабельність активів
ф. № 2, р. 2250 + ф. № 2, р. 2290(2295) 

(ф. № 1, р. 1300 гр. 3 + ф. № 1,  
р. 1300 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Рентабельність власного капіталу
ф. № 2, р. 2350(2355) 

(ф. № 1, р. 1495 гр. 3 + ф. № 1,  
р. 1495 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Рентабельність оборотного капіталу
ф. № 2, р. 2190(2195) 

(ф. № 1, р. 1195 гр. 3 + ф. № 1,  
р. 1195 гр. 4) ⋅ 0,5

зростання в динаміці

Операційна рентабельність реалізації ф. № 2, р. 2190(2195) 
ф. № 2, р. 2000) зростання в динаміці

Чиста рентабельність реалізації ф. № 2, р. 2350(2355) 
ф. № 2, р. 2000 зростання в динаміці

Рентабельність продукції ф. № 2, р. 2090(2095) 
ф. № 2, р. 2050 зростання в динаміці

Валова рентабельність реалізації ф. № 2, р. 2090(2095) 
ф. № 2, р. 2000 ≥ 1

Закінчення табл. 2

Оцінка ефективності функціонування підпри-
ємств АПК і розвитку сільських територій за до-
помогою системи індикаторів дозволяє визначити 
сильні та слабкі сторони поточних стратегій роз-
витку [10]. Це, своєю чергою, сприяє формуванню 
більш ефективних управлінських рішень та страте-
гій, що забезпечать сталий розвиток агропромис-
лового комплексу та сільських територій загалом.

Запропонована система індикаторів дозволяє 
комплексно оцінити ефективність функціонування 
підприємств АПК і розвитку сільських територій 
[4], виявити проблемні аспекти та розробити дієві 
заходи щодо підвищення результативності поточ-
них стратегій розвитку.

Ефективне функціонування підприємств аг-
ропромислового комплексу є ключовим для роз-

витку сільських територій в Україні. Основними 
факторами, що впливають на ефективність функ-
ціонування підприємств АПК, є:
 формування та використання інтелектуаль-

ного капіталу;
 адаптація моделей фінансового забезпечен-

ня та управління до динаміки змін та ризи-
ків зовнішнього середовища;

 фінансові та грошові потоки в операційній 
діяльності, орієнтація на антикризові захо-
ди та альтернативні прогнози;

 максимізація вартості підприємства як клю-
чова мета.

Для забезпечення сталого розвитку підпри-
ємств АПК в Україні необхідно:
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Демографічні індикатори

Населення: загальна чисельність населення сільської території.
Міграція: рівень міграції населення із сільської території до міських районів або навпаки

Соціально-економічні індикатори  

Рівень зайнятості: частка економічно активного населення, що має роботу.
Рівень доходів населення: середній дохід на душу населення.
Інфраструктура: рівень розвитку соціальної та транспортної інфраструктури, 
включно з дорогами, медичними закладами, школами тощо

Індикатори якості життя

 
Освіта: рівень освіти населення, зокрема частка осіб з вищою освітою.
Медицина: доступність та якість медичних послуг.
Культура та відпочинок: наявність та стан культурних і спортивних закладів, 
можливості для активного відпочинку

 

 

 

Рис. 2. Індикатори розвитку сільських територій
Джерело: авторська розробка.

 наближення переробних підприємств АПК 
до джерел сільськогосподарської сировини;

 формування ефективної системи управлін-
ня внутрішнім середовищем переробних 
підприємств;

 розробка антикризових заходів та орієнта-
ція на альтернативні прогнози;

 упровадження сучасних методів фінансово-
го забезпечення та управління [7].

Агропромисловий комплекс є однією із 
основних галузей економіки, яка не тіль-
ки забезпечує продовольчу безпеку, але й 

впливає на соціально-економічний розвиток сіль-
ських територій [6]. Взаємозв’язок між діяльністю 
підприємств АПК і розвитком сільських територій 
є важливим фактором для забезпечення сталого 
розвитку регіонів. Система індикаторів служить 
компасом для аграрних підприємств і політиків, 
які визначають стратегії розвитку. Аналізуючи ці 
індикатори, можна розробити базові цілеспрямо-
вані стратегії для підвищення ефективності функ-
ціонування підприємств і забезпечення сталого 
розвитку сільських територій (табл. 3).

Ці стратегії сприяють збалансованому розви-
тку, збереженню природних ресурсів та підвищен-
ню якості життя на селі.

Агропромисловий комплекс є важливою 
складовою економіки, що поєднує виробництво 

сільськогосподарської продукції, її переробку, ма-
теріально-технічне обслуговування та реалізацію. 
Ефективне функціонування підприємств АПК 
сприяє розвитку сільських територій шляхом:
 створення робочих місць;
 забезпечення доступу до сучасних техноло-

гій та інновацій;
 підвищення рівня життя сільського насе-

лення;
 розвитку інфраструктури та соціальної 

сфери на селі.

Таким чином, для визначення результатив-
ності поточних стратегій розвитку підпри-
ємств АПК і сільських територій необхідно 

комплексно оцінювати ефективність функціону-
вання підприємств, їх фінансовий стан, адаптацію 
до змін зовнішнього середовища, а також вплив на 
соціально-економічний розвиток сільських громад.

Важливим напрямом є диференціація страте-
гій розвитку сільських територій залежно від їх типу 
(аграрні, аграрно-промислові, рекреаційні тощо) 
[8]. Це дозволить врахувати специфіку кожного 
регіону та обрати найбільш ефективні інструменти 
розвитку. Необхідно посилити роль об’єднаних те-
риторіальних громад (ОТГ) у розробці та реалізації 
стратегій розвитку сільських територій. Для цього 
доцільно розробити методичні рекомендації щодо 
розроблення стратегій розвитку ОТГ.
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Таблиця 3 

Стратегії для підвищення ефективності функціонування підприємств і забезпечення сталого розвитку 
сільських територій

№ з/п Стратегії Характеристика

1 Диверсифікація  
виробництва

Для забезпечення стійкості сільських господарств важливо розглядати 
можливості диверсифікації виробництва. Це може включати вирощування 
різних видів культур, розвиток тваринництва, а також виробництво продук-
тів переробки (наприклад, сировини для харчової промисловості)

2 Розвиток інфраструктури

Сільські території потребують ефективної інфраструктури для розвитку.  
Це включає дороги, зв’язок, водопостачання, енергетичні мережі та інші 
послуги. Інвестиції в інфраструктуру сприяють збільшенню доступу до рин-
ків та поліпшують якість життя мешканців

3 Підтримка малих  
і середніх підприємств

Малі та середні аграрні підприємства є основою сільськогосподарського 
сектора. Для їх розвитку важливо надавати фінансову підтримку, консуль-
тувати з питань управління та розвитку бізнесу

4 Збереження природних 
ресурсів

Стійке використання природних ресурсів є ключовим для майбутнього 
розвитку. Заходи з охорони ґрунтів, водних ресурсів та біорізноманіття 
допомагають зберегти навколишнє середовище та забезпечити сталість 
виробництва

5 Розвиток сільського  
туризму

Сільські території можуть бути привабливими для туристів. Розвиток сіль-
ського туризму сприяє додатковим доходам для місцевих жителів та попу-
ляризації сільськогосподарського образу життя

Джерело: авторська розробка.

Стратегії повинні враховувати екологічну 
складову розвитку сільських територій. Необхід-
но передбачити заходи щодо збереження природ-
них ресурсів, впровадження «зелених» технологій, 
розвитку органічного виробництва тощо [9]. Крім 
того, важливим є підвищення ефективності дер-
жавної підтримки розвитку сільських територій. 
Для цього необхідно вдосконалити систему кри-
теріїв оцінки ефективності державної підтримки, 
враховуючи її вплив на економічну, технологічну та 
соціальну ефективність сільського господарства.

Таким чином, поліпшення стратегій розвит-
ку сільських територій потребує диференціації за 
типами територій, посилення ролі громад у стра-
тегічному плануванні, врахування екологічної 
складової та підвищення ефективності державної 
підтримки. Реалізація цих напрямів дозволить за-
безпечити збалансований розвиток сільських те-
риторій.

ВИСНОВКИ
Система індикаторів ефективності функціо-

нування підприємств АПК і розвитку сільських те-
риторій є важливим інструментом для оцінки ре-
зультативності поточних стратегій розвитку. Вона 
дозволяє всебічно аналізувати економічні, соціаль-
ні та екологічні аспекти діяльності підприємств 
та їх вплив на місцеве населення та навколишнє 
середовище. Для забезпечення сталого розвитку 

необхідно регулярно оновлювати систему індика-
торів та адаптувати стратегії з урахуванням змін у 
зовнішньому середовищі. Упровадження комплек-
сної системи індикаторів сприятиме підвищенню 
ефективності управління підприємствами АПК, 
поліпшенню якості життя на сільських територіях і 
забезпеченню сталого розвитку агропромислового 
комплексу загалом.                   
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АРХІТЕКТУРА СКЛАДОВИХ ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА РОЗВИТКУ 
ЦИРКУЛЯРНОЇ АГРАРНОЇ ЕКОНОМІКИ
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Кузьома В. В. Архітектура складових інституційного середовища розвитку циркулярної аграрної економіки
У статті обґрунтовано склад, характер дії та роль інституційного середовища в контексті прискоренні розвитку циркулярних процесів у со-
ціально-економічних аграрних системах і розроблено концептуальну схему архітектури його складових. Визначено детермінанти регіональної 
дифузії циркулярної економіки. Встановлено, що існують три ключові детермінанти ендогенної та екзогенної трансформації в бік переходу 
на циркулярні бізнес-моделі: наявність знань, сприйняття та розуміння вигод щодо руху матеріальних потоків; наявність, функціонування та 
зрілість логістичних і матеріальних ланцюгів вартості; цінності та моделі бізнес-активності та співробітництва. Доведено, що активізація 
циркулярних трансформацій в економіці вимагає глибокого розуміння механізмів руху матеріальних і логістичних потоків, що лежать в основі 
промислового симбіозу та екосистем. Такі системи повторно використовують ресурси, зменшуючи залежність від первинних матеріалів і опти-
мізуючи витрати. Спільне використання продуктів та ресурсів інституціоналізується через відповідну інфраструктуру та ринкові механізми.  
У запропонованій автором концепції структурна архітектура інституційного середовища для розвитку циркулярної агроекономіки складається 
з двох основних елементів: формального та неформального середовища. Формальне середовище безпосередньо впливає на мотиви, стимули та 
умови бізнесу, сприяючи впровадженню бізнес-моделей замкненого циклу. Неформальне середовище діє опосередковано, формуючи та підтри-
муючи цінності, сприйняття та розуміння суспільством важливості циркулярних змін для теперішніх і майбутніх поколінь. Це опосередковане 
впливання виражається у формуванні економічних відносин через споживчі потреби, вподобання та запити, що створює попит на ринку товарів 
і послуг та служить конкурентним орієнтиром для бізнесу.
Ключові слова: формальне інституційне середовище, неформальне інституційне середовище, циркулярна економіка, детермінанти розвитку, 
аграрна економіка.
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Kuzoma V. V. The Architecture of the Institutional Environment Components for the Development of a Circular Agrarian Economy
The article substantiates the composition, nature of action and role of the institutional environment in the context of accelerating the development of circular 
processes in socioeconomic agrarian systems and develops a conceptual scheme of the architecture of its components. The determinants of regional diffusion 
of the circular economy are defined. It is determined that there are three key determinants of endogenous and exogenous transformation towards the transi-
tion to circular business models: availability of knowledge, perception and understanding of benefits regarding the movement of material flows; availability, 
functioning and maturity of logistics and material value chains; values and models of business activity and cooperation. It is proved that the intensification of 
circular transformations in the economy requires a deep understanding of the mechanisms of movement of material and logistical flows, which underlie indus-
trial symbiosis and ecosystems. Such systems reuse resources, reducing dependence on primary materials and optimizing costs. The shared use of products and 
resources is institutionalized through appropriate infrastructure and market mechanisms. In the conception proposed by the author, the structural architecture 
of the institutional environment for the development of circular agroeconomics consists of two main elements: formal and informal environment. The formal 
environment directly influences the motives, incentives and conditions of the business, facilitating the implementation of closed-loop business models. The 


