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Мушникова С. А., Божанова О. В., Аберніхін І. О. Методичний підхід до визначення повної вартості 
страхового захисту підприємства від підприємницьких ризиків

Метою статті є дослідження шляхів формування страхового захисту підприємств та розробка методичного підходу до визначення страхових 
витрат залежно від обраного шляху формування страхового захисту підприємства від підприємницьких ризиків. Акцентовано, що методики ви-
значення згаданих страхових витрат будуть відрізнятися. Виділено основні шляхи формування страхового захисту (створення власних фондів 
захисту, звернення до страхової компанії, використання комплексного страхування). Зазначено, що організація власних фондів захисту (самостра-
хування) – це процес, за якого підприємство створює внутрішні резерви для покриття потенційних збитків замість придбання страхового полісу 
у сторонньої страхової компанії. Запропоновано методичний підхід до визначення страхових витрат при самострахуванні та визначення опти-
мального страхового покриття (через формалізацію цільової функції та введення низки обмежень щодо вибору допустимого страхового покрит-
тя), розміру резервного фонду та розміру річного внеску на організацію власних фондів страхового захисту. Обґрунтовано, що визначення повної 
вартості страхового захисту підприємства включає визначення як прямих (страхові премії, сплачені за страхові поліси), так і непрямих (різні види 
витрат, які безпосередньо не пов’язані з виплатою страхових премій, але є необхідними для забезпечення ефективного функціонування системи 
страхування) витрат. Надано коротку характеристику можливих непрямих витрат при організації страхового захисту підприємства. Обґрун-
товано, що підприємство, окрім самострахування та страхування з метою формування власної програми страхового захисту, може використо-
вувати комплексне страхування, яке охоплює широкий спектр ризиків і забезпечує захист від різних небезпек. Запропоновано узагальнені етапи 
розробки та впровадження комбінованих моделей для формування програми страхового захисту підприємства та оптимізації витрат на нього.
Ключові слова: підприємницькі ризики, комбіновані моделі, повна вартість формування страхового захисту.
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Mushnykova S. A., Bozhanova O. V., Аbernikhin I. O. A Methodical Approach to Determining the Full Cost Insurance Protection  
of the Enterprise with Business Risks Coverage

The aim of the article is to study the ways of formation of insurance protection of enterprises and to develop a methodical approach to determining insurance 
costs depending on the chosen way of formation of insurance protection of enterprise against entrepreneurial risks. It is emphasized that the methods for deter-
mining the mentioned insurance costs will differ. The main ways of formation of insurance protection (creation of own protection funds, appeal to an insurance 
company, use of comprehensive insurance) are allocated. It is noted that the organization of the enterprise’s own protection funds (self-insurance) is a process 
in which the enterprise creates internal reserves to cover potential losses instead of purchasing an insurance policy from a third-party insurance company.  
A methodical approach to determining the insurance costs for self-insurance and determining the optimal insurance coverage has been proposed (through the 
formalization of the target function and the introduction of a number of restrictions on the choice of allowable insurance coverage), the size of the reserve fund 
and the amount of the annual contribution to the organization of the own insurance protection funds. It is substantiated that the determination of the full cost 
of insurance protection of enterprise includes the determination of both direct costs (insurance premiums paid for insurance policies) and indirect costs (various 
types of costs that are not directly related to the payment of insurance premiums, but are necessary to ensure the effective functioning of the insurance system). 
A brief description of possible indirect costs in the organization of insurance protection of enterprise is provided. It is substantiated that the enterprise, in addi-
tion to self-insurance and insurance in order to form the enterprise’s own program of insurance protection, can use comprehensive insurance, which covers a 
wide range of risks and provides protection against various dangers. The generalized stages of development and implementation of combined models for the 
formation of the program of insurance protection of enterprise and optimization of costs for it have been proposed.
Keywords: business risks, combined models, the full cost of insurance coverage.
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Страховий захист підприємств у сучасних 
умовах господарювання є важливою скла-
довою управління ризиками. Це допомагає 

підприємствам знизити фінансові втрати, що мо-
жуть виникнути внаслідок різних обставин непе-
реборної сили, що особливо актуально в умовах 
воєнного стану, оскільки ризики значно зростають, 
а умови діяльності стають більш непередбачувани-
ми. За таких умов підприємства повинні адаптува-
ти свої стратегії до нових викликів, бути гнучкими 
та адаптивними, щоб ефективно управляти ризи-
ками та забезпечити стійкість у складних умовах 
воєнного стану. 

Різні аспекти проблем організації страхового 
захисту підприємств від певних ризиків досліджу-
валися закордонними та вітчизняними науковця-
ми. У працях закордонних науковців переважна 
більшість проблем страхового захисту стосується 
аграрних підприємств. Так, у роботі [1] акценто-

вано увагу на тому, що проблеми зі страховим за-
хистом аграрних підприємств пов’язані з обмежен-
ням доступу до використання аграрних страхових 
схем (AIS) дрібними фермерами. У дослідженні [2] 
обґрунтоване страхування відповідальності за за-
бруднення навколишнього середовища (EPLI) як 
вид страхування, яке підприємства застосовують 
для компенсації збитків постраждалим у випад-
ку інциденту забруднення навколишнього серед-
овища. У роботах [3; 4] також питання організації 
страхового захисту стосуються агропідприємств. 
Не применшуючи значення вищенаведених дослі-
джень, хотілося б відзначити, що в цих роботах від-
сутній комплексний підхід до організації страхово-
го захисту від пріоритетних ризиків підприємств. 

Низка праць вітчизняних дослідників також 
присвячена проблемам управління ризиками під-
приємств і організації їх страхового захисту. Так, 
у дослідженні Нечипорук Л. В. [5] розкрито тео-
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ретичні аспекти страхового захисту бізнесу. Тео-
ретичні засади страхового захисту підприємств, 
соціально-економічна сутність страхового захисту 
підприємницької діяльності, організація страхо-
вого захисту в аграрному підприємництві дослі-
джено в роботах [6–8]. Автором Мелко В. Л. [9] 
розглянуто імплементацію міжнародного досвіду 
державного регулювання страхування ризиків бу-
дівельної діяльності, але не обґрунтовано напрями 
управління цими ризиками та витрати, з якими 
стикається підприємство. Дослідниками Аберніхі-
ною І. Г. [10], Скриньковським Р. і Тиркало Ю. [11] 
комплексно досліджено підприємницькі ризики, їх 
сутність, види, методи оцінки та шляхи зниження, 
а також у роботі [10] розроблено класифікацію під-
приємницького ризику залежно від втрат, які несе 
підприємство. У низці наукових публікацій авторів 
[12–17] обґрунтовано питання методичних під-
ходів до визначення витрат на страховий захист і 
формування моделей зниження витрат при управ-
лінні майновими ризиками підприємства. 

Сучасний стан розвитку економіки та її 
впливу на діяльність підприємств, не тіль-
ки аграрних, вимагає формування більш 

комплексного підходу до управління підприєм-
ницькими ризиками (а не тільки майновими як 
складової підприємницького ризику) та визна-
чення витрат, що виникають у процесі такого 
управління. Таким чином, незважаючи на значний 
науковий доробок вітчизняних і закордонних на-
уковців щодо формування системи страхового 
захисту підприємств і пов’язаних з цим витрат, 
дана проблема потребує подальшого розвитку й 
удосконалення та є актуальною для сучасних під-
приємств різних галузей.

Метою статті є обґрунтування шляхів фор-
мування страхового захисту підприємств і розроб-
ка методичного підходу до визначення страхових 
витрат залежно від обраного шляху формування 
страхового захисту підприємства від підприєм-
ницьких ризиків.

Будь-яке підприємство зацікавлене в оптимі-
зації суми для страхового захисту. Сучасні 
вітчизняні підприємства можуть обирати 

шляхи формування страхового захисту, а саме: 
звернутися до послуг страхової компанії; органі-
зувати власні страхові фонди; використовувати 
комплексне страхування (рис. 1).

Методичні підходи до визначення страхових 
витрат залежно від обраного шляху формування 
страхового захисту підприємства від підприєм-
ницьких ризиків будуть відрізнятися [17].

Самострахування (самозахист) – це процес, 
за якого підприємство створює внутрішні резерви 
для покриття потенційних збитків замість при-
дбання страхового полісу в сторонньої страхової 
компанії. Визначення страхових витрат за само-
страхування включає оцінку ризиків, розрахунок 
резервного фонду та визначення розміру внесків 
для покриття можливих збитків. Розглянемо мето-
дичний підхід до визначення страхових витрат за 
самострахування (рис. 2).

1. Оцінка ризиків:
1) Ідентифікація ризиків. Перший крок по-

лягає в ідентифікації всіх ризиків, які можуть при-
звести до фінансових втрат. Це можуть бути ризи-
ки, пов’язані з майном, відповідальністю, перебоя-
ми в бізнесі, здоров’ям працівників тощо.

2) Оцінка ймовірності та впливу ризиків. 
Для кожного ризику оцінюється ймовірність його 
виникнення та потенційний вплив на результати 
діяльності підприємства. Це можна зробити за до-
помогою історичних даних, статистичних методів 
та експертних оцінок.

3) Визначення оптимального страхового по- 
 криття. Це рівень страхового покриття, який 
максимізує користь або мінімізує загальні витра-
ти підприємства. Оптимальне страхове покриття 
для підприємства можна визначити математично 
шляхом вирішення задачі оптимізації, яка включає 
такі елементи: цільова функція, що виражає ціль 
оптимізації (в контексті страхування це може бути 
мінімізація очікуваних втрат або максимізація ко-

Шляхи формування страхового захисту підприємства 

Звернутися до послуг страхової 
компанії  

Організувати власні страхові 
фонди 

Використовувати комплексне страхування  

Рис. 1. Шляхи формування страхового захисту підприємства
Джерело: авторська розробка.
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Етапи організації власних страхових фондів
в аспекті страхового захисту підприємства

 
 

Оцінка ризиків

Ідентифікація  
ризиків  

Оцінка ймовірності 
та впливу ризиків

Визначення оптимального  
страхового покриття  

Визначення цільової 
функції

Визначення обмежень

Визначення розміру резервного фонду  

Визначення розміру річного внеску  

Коригування та оптимізація  

1

2 

3 

4 

Рис. 2. Методичний підхід до визначення страхових витрат за організації власних страхових фондів  
для страхового захисту підприємства

Джерело: авторська розробка.

ристі підприємства); обмеження – умови, які об-
межують допустимий вибір страхового покриття 
(наприклад, обмеження на бюджет підприємства 
для страхового захисту, або мінімальний рівень 
покриття для певних ризиків, або забезпечення не-
обхідної імовірність компенсації сумарного збитку 
за підсумками періоду).

Для визначення оптимального страхового 
покриття можуть застосовуватися такі кроки:
 формалізація цільової функції: якщо мета –  

мінімізувати очікувані втрати, цільова 
функція може бути виражена як:

 1

( ; ) min,

,
n

i i
i

EL f P L

EL P L
=

= →

= ⋅∑

де      EL – очікуваний збиток;
Рі – імовірність настання збитку;
Lі – величина збитку.
 обмеження щодо вибору допустимого стра-

хового покриття:
а) обмеження на бюджет підприємства на 

страховий захист: 
,iIC EBIP≤∑  

де     ІСі – сума страхового покриття для і-го ризику;
EBIP – бюджет підприємства на страховий за-

хист;

б) обмеження щодо мінімального рівня по-
криття для певних ризиків: 

{1, 2, ..., }: ,i in IC IC∀∈ ≥  

де    iIC  – мінімально допустимий рівень покриття 
для і-го ризику.

Це обмеження гарантує, що сума покриття 
для кожного ризику не буде меншою за встановле-
ний мінімум;

в) обмеження щодо забезпечення необхідної 
ймовірності компенсації сумарного збитку:

1
( ) ,

n
i i i

i
P L IC ALOL

=
⋅ − ≤∑

 
де ALOL – прийнятний рівень сумарного збитку, 
який не повинен перевищуватися із заданою ймо-
вірністю компенсації.

Ці обмеження забезпечують відповідність бю-
джету, мінімальні вимоги до покриття та контроль 
за загальними очікуваними збитками, що дозволяє 
підприємству ефективно управляти ризиками.

2. Визначення розміру резервного фонду.
Розмір резервного фонду (бюджет підприєм-

ства на страховий захист) залежить від сумарного 
ризику, який підприємство готове взяти на себе. 
Резервний фонд має бути достатнім для покриття 
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потенційних збитків. До резервного фонду необ-
хідно додати додатковий резерв (SM) для покриття 
непередбачених витрат. 

Розмір загального резервного фонду дорів-
нюватиме:

 1
.

n
i

i
RF EL SM

=
= +∑

3. Визначення розміру річного внеску. 
Розмір внесків залежить від тривалості пері-

оду, на який планується самострахування та очіку-
ваних збитків. До річного внеску потрібно додати 
адміністративні та інші непрямі витрати, пов’язані 
із організацією самострахування й управлінням 
програмою страхового захисту підприємства:

 
,si

RFIP ADEX OIC
T

= + +

де     IPsi – розмір річного внеску на самостраху-
вання;

ADEX – адміністративні витрати;
OIC – інші непрямі витрати.

4. Коригування та оптимізація.
Резервний фонд і розмір внесків мають пере-

глядатися та коригуватися на основі реальних да-
них про збитки та зміни у ризиках.

Сутність страхування полягає в передачі ри-
зику страховикові за визначену плату. 

Визначення повної вартості страхового за-
хисту підприємства включає визначення як пря-
мих, так і непрямих витрат [12; 13], пов’язаних із 
забезпеченням ефективної системи страхування 
(рис. 3). 

Прямі витрати включають страхові премії, 
сплачені за страхові поліси. Це основні витрати, 
які підприємство несе для отримання страхового 
покриття:

 1
.

n
i

i
DC IP

=
= ∑

де     ІР – суми страхових премій сплачених за стра-
хові поліси по відповідних ризиках (майнових, 
відповідальності, від перебоїв у виробництві, не-
доотримання прибутку та інші), що застраховані в 
страховій компанії;

n – кількість страхових полісів.
Непрямі витрати при формуванні механізму 

страхового захисту підприємства включають різні 
види витрат, які не пов’язані безпосередньо з ви-
платою страхових премій, але є необхідними для за-
безпечення ефективного функціонування системи 
страхування. Ці витрати можуть включати адміні-
стративні, консультаційні, юридичні витрати та інші. 

Адміністративні витрати – ці витрати, по-
в’язані з управлінням страховою програмою під-
приємства (витрати на оплату праці співпраців-

ників, які займаються управлінням страхуванням; 
витрати на придбання та підтримку обладнання та 
програмного забезпечення для обробки страхових 
даних та управління полісами).

Консультаційні витрати – ці витрати вклю-
чають оплату послуг зовнішніх консультантів (ви-
трати на послуги консультантів з аналізу ризиків 
та розробки стратегій страхування; витрати на 
послуги актуаріїв для оцінки страхових ризиків та 
розрахунку страхових премій; витрати на послуги 
фінансових консультантів та аудиторів для оцінки 
ефективності страхових програм).

Юридичні витрати – витрати на юридичну 
підтримку при формуванні та управлінні страховим 
захистом (витрати на послуги юристів при укладан-
ні договорів страхування; витрати на судові проце-
си, пов’язані зі страхуванням (якщо виникають спо-
ри зі страховиками або третіми сторонами)).

Витрати на навчання та підготовку персо-
налу – витрати на підвищення кваліфікації та на-
вчання працівників, відповідальних за управління 
страховою програмою (витрати на участь праців-
ників у тренінгах, семінарах і конференціях з пи-
тань страхування та управління ризиками; витрати 
на придбання навчальних матеріалів, книг, доступ 
до онлайн-курсів та інші ресурси для підвищення 
кваліфікації).

Витрати на інформаційні системи та тех-
нології – витрати на впровадження та підтримку 
інформаційних систем для управління страховою 
програмою (витрати на створення та інтеграцію 
інформаційних систем для управління страховими 
полісами та обробки даних; витрати на технічну 
підтримку, оновлення програмного забезпечення 
та обслуговування ІТ-інфраструктури).

Для визначення повної вартості страхово-
го захисту підприємства необхідно вра-
ховувати всі прямі та непрямі витрати, 

пов’язані із забезпеченням страхової програми. Це 
дозволяє отримати повне уявлення про фінансові 
зобов’язання підприємства щодо страхового за-
хисту та прийняти обґрунтовані рішення для опти-
мізації витрат.

Повна вартість страхового захисту підпри-
ємства при передачі ризиків страховій компанії 
включає прямі та непрямі витрати:

1 1
,

n m
i j

i j
IPE DC OIC IP OIC

= =
= + = +∑ ∑

 
де    ОICj – інші непрямі витрати на кожну катего-
рію витрат;

m – кількість категорій витрат.
Як зазначено на рис. 1, підприємство, окрім 

самострахування та страхування з метою форму-
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Повна вартість страхування при організації на підприємстві підрозділу
з управління системою його страхового захисту  

Визначення прямих витрат
на страхування 

Визначення непрямих витрат
на страхування 

страхові премії, сплачені за страхові 
поліси страховій компанії Адміністративні витрати

Консультаційні витрати

Юридичні витрати

Витрати на навчання та підготовку
персоналу

Витрати на ІС та ІТ

Витрати на комунікацію
з персоналом 

Повна вартість страхування при передачі на аутсорс процесів організації
та управлінням системою страхового захисту підприємства

Повна вартість страхового захисту  

річні внески на створення 
резервного фонду самострахування

Витрати на послуги аутсорингової компанії за організації та управлінням системою
страхового захисту підприємства 

Рис. 3. Складові повної вартості страхового захисту
Джерело: авторська розробка.

вання власної програми страхового захисту, може 
використовувати комплексне страхування, що охо-
плює широкий спектр ризиків і забезпечує захист 
від різних небезпек. Воно може включати в себе 
страхування майна, відповідальності, здоров’я, 
життя та інших аспектів. Таке страхування часто 
використовується для того, щоб покрити всі мак-
симально можливі ризики, пов’язані з певними 
активами або діяльністю. Для використання комп-
лексного страхування потрібно розробляти комбі-
новані моделі страхування [14–16]. 

Розглянемо узагальнені етапи розробки та 
впровадження комбінованих моделей для 
формування програми страхового захисту 

підприємства та оптимізації витрат на нього:
1. Аналіз ризиків та потреб. Для розроб-

ки комбінованих моделей страхування необхідно 

провести детальний аналіз ризиків, з якими сти-
кається підприємство. Це включає ідентифікацію, 
оцінку ймовірності та потенційних наслідків ри-
зиків. На основі цього аналізу визначаються най-
більш критичні ризики, що потребують страхового 
покриття.

2. Вибір видів страхування. Комбіновані мо-
делі можуть включати такі види страхування:
 майнове страхування;
 страхування відповідальності;
 страхування від перебоїв у бізнесі;
 страхування здоров’я працівників;
 страхування від кіберризиків та інші.

3. Розробка комбінованого поліса. Об’єднання 
різних видів страхування в один поліс може забез-
печити знижки на страхові премії та спростити 
управління страховим захистом. Наприклад, ком-
бінований поліс може включати майнове страху-
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вання, страхування відповідальності та страхуван-
ня від перебоїв у бізнесі.

4. Математичне моделювання комбінованих 
моделей страхування. Для розробки оптимальної 
комбінованої моделі можна використовувати ма-
тематичні методи, такі як лінійне програмування, 
теорія ймовірностей та статистика.

Як приклад комбінованої моделі страхового 
захисту розглянемо математичну модель для трьох 
типів ризиків. Припустимо, що підприємство хоче 
застрахуватися від трьох типів ризиків: майно-
вих (PR), відповідальності (LR) і перебоїв у бізнесі 
(BIR). Загальні витрати на страхування в цьому ви-
падку будуть складатись з вартості трьох окремих 
полісів:

 ,ind PR LR BIRTIC C C C= + +

де     ТІСind – загальні витрати на страхування, якщо 
обираються окремі поліси.

Головна мета – мінімізувати загальні витра-
ти на страхування при забезпеченні покриття всіх 
трьох ризиків. Вибір оптимальної комбінації мож-
на здійснити за допомогою лінійного програму-
вання.

ТІС → min,
де    ТІС – загальні витрати на страхування, що 
обираються з можливих комбінацій;

СPR+LR – вартість комбінованого поліса для 
майнового страхування та страхування відпові-
дальності;

СLR+BIR – вартість комбінованого поліса для 
страхування відповідальності та перебоїв у бізнесі;

СBIR+PR – вартість комбінованого поліса для 
страхування перебоїв у бізнесі та майнового стра-
хування;

СPR+LR+BIR – вартість комбінованого поліса, 
що включає всі три види страхування.

У табл. 1 надані умови вибору однієї з чоти-
рьох комбінованих моделей. Усі комбіновані моделі 
повинні виконувати умову, що вартість комбінова-
ного поліса за всіма моделями повинна бути мен-
шою або дорівнювати загальним витратам на стра-
хування, що обираються з можливих комбінацій. 

Таблиця 1

Умови формування комбінованих моделей

КМ1 СPR+LR СBIR ≤ ТІС

КМ2 СLR+BIR СPR ≤ ТІС

КМ3 СBIR+PR СLR ≤ ТІС

КМ4 СPR+LR+BIR – ≤ ТІС

З чотирьох моделей обирається та, вартість якої  
є меншою або дорівнює ТІС і є найменшою порівняно 

з іншими

Джерело: авторська розробка.

5. Упровадження комбінованих моделей 
страхування. 

Після визначення оптимальної комбінації 
страхових полісів слід укласти договори зі стра-
ховими компаніями, враховуючи отримані знижки 
та умови комбінованих полісів. Важливо також за-
безпечити регулярний моніторинг і перегляд умов 
страхування для адаптації до змін у бізнес-серед-
овищі та ризиків.

6. Моніторинг та адаптація.
Постійний моніторинг ефективності комбі-

нованих моделей страхування дозволяє вчасно ви-
являти необхідність змін у страховому захисті та 
адаптувати поліси відповідно до нових ризиків або 
змін у бізнесі.

ВИСНОВКИ
Проведене в статті дослідження обґрунто-

вано підтвердило, що підприємство несе прямі 
та непрямі витрати, незважаючи на шлях, який 
воно обрало для формування програми власного 
страхового захисту від підприємницьких ризиків. 
Оптимізувати та мінімізувати ці витрати можна 
шляхом застосування комплексного страхування, 
яке зводиться до розробки комбінованих моделей 
страхового захисту підприємства. Комбіновані мо-
делі страхового захисту поєднують різні підходи 
до оцінки й управління ризиками та можуть за-
безпечити підприємствам більш ефективний і все-
бічний захист від потенційних загроз. Вони дозво-
ляють підприємствам ураховувати різні аспекти 
ризиків одночасно (наприклад, фінансові, технічні, 
юридичні). Застосування кількох методів оцінки 
ризиків допомагає виявити потенційні загрози, які 
можуть бути пропущені при використанні лише 
одного підходу. Комбіновані моделі дозволяють 
підприємствам адаптувати свої страхові програми 
до змінюваних умов і ризиків. Це підвищує гнуч-
кість і ефективність страхового захисту. Моделі 
можуть враховувати як короткострокові, так і дов-
гострокові ризики, що дозволяє підприємствам 
краще підготуватися до майбутніх загроз. 

Інтеграція різних страхових продуктів та 
стратегій може привести до зниження витрат на 
страхування завдяки більш ефективному управлін-
ню ризиками та запобіганню збиткам. 

Перспективами подальших досліджень у цьо-
му напрямку є розробка математичної моделі, яка 
дозволить підприємству оцінювати й оптимізувати 
витрати на страховий захист шляхом оптимально-
го підбору вартостей страхових полісів, форму-
вання фонду самострахування та розробці на цій 
основі комбінованих моделей, що відповідають 
специфічним ризикам, з якими стикається саме це 
підприємство.                    
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