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УПРАВЛІННЯ ГЛОБАЛЬНИМИ ЛАНЦЮГАМИ ВАРТОСТІ  
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2024 ФАРЕНЮК Н. В. 

УДК 658.5.011
JEL: F01; F60; O33; Q01

Фаренюк Н. В. Управління глобальними ланцюгами вартості в умовах сталого розвитку
Управління глобальними ланцюгами вартості є критичним аспектом сучасного бізнесу, що стає ще більш актуальним в умовах сталого розви-
тку. Глобальні ланцюги вартості включають всі етапи створення, виробництва та постачання продуктів, починаючи від постачальників сиро-
вини до кінцевих споживачів. Ефективне управління цими ланцюгами сприяє оптимізації витрат, підвищенню якості продукції та задоволенню 
потреб клієнтів. Водночас, зростаюча увага до сталого розвитку вимагає від підприємств інтеграції екологічних, соціальних та економічних 
аспектів у свої операції. Саме тому в представленій роботі розглянуті основні аспекти управління глобальними ланцюгами вартості з ураху-
ванням змінюваних умов сучасного глобального економічного простору. Метою представленої роботи є визначення теоретико-методичних і 
практичних аспектів управління глобальними ланцюгами вартості в умовах сталого розвитку. Основними методами, що були використані в 
роботі, є: метод порівняння для визначення особливостей змінних умов сучасного глобального економічного простору; методи аналізу та син-
тезу для визначення складових системи управління глобальними ланцюгами вартості; методи дедукції та індукції; метод узагальнення; логічний 
метод; аналітичний метод; графічний і табличний методи для представлення результатів, отриманих у ході дослідження. Зростаюча увага 
до екологічної та соціальної відповідальності вимагає від компаній інтеграції принципів сталого розвитку в управління ланцюгами вартості. Це 
включає зниження викидів парникових газів, використання екологічно чистих матеріалів, забезпечення справедливих умов праці та соціальної від-
повідальності. Управління витратами, забезпечення конкурентоспроможності та адаптація до змін ринкових умов є ключовими економічними 
викликами. Оптимізація логістики, зниження витрат на зберігання та транспортування, а також поліпшення управління запасами також є 
важливими аспектами. Використання сучасних технологій дозволяє підвищити ефективність управління ланцюгами вартості. Інтернет речей 
дає можливість здійснювати моніторинг у режимі реального часу, великі дані допомагають в аналізі та прогнозуванні попиту, а штучний інте-
лект сприяє автоматизації процесів. Отже, управління глобальними ланцюгами вартості в умовах сталого розвитку є складним, але необхід-
ним завданням для сучасних підприємств. Інтеграція екологічних, соціальних та економічних аспектів у стратегії управління дозволяє досягти 
довготривалої конкурентоспроможності та стійкості. Використання сучасних технологій, розвиток партнерств і гнучкість у реагуванні на 
зміни є ключовими елементами успішного управління ланцюгами вартості в умовах сталого розвитку.
Ключові слова: циркулярна економіка, сталий розвиток, «зелена» економіка, фінансування, фінансові інструменти, циркулярні бізнес-моделі, 
глобальні ланцюги вартості, регулювання.
Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 20.
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Fareniuk N. V. Managing Global Value Chains in a Sustainable Development Environment
Managing global value chains is a critical aspect of modern business, which becomes even more relevant in the context of sustainable development. Global value 
chains include all stages of creating, manufacturing, and supplying products, from raw material suppliers to end consumers. Effective management of these chains 
helps to optimize costs, improve product quality, and meet customer needs. At the same time, the growing focus on sustainability requires businesses to integrate 
environmental, social, and economic aspects into their operations. That is why the presented article considers the main aspects of management of global value 
chains, taking into account the changing conditions of the modern global economic space. The aim of the presented study is to determine the theoretical, method-
ological and practical aspects of managing global value chains in the context of sustainable development. The main methods used in the preparation of the article 
are: the method of comparison to determine the features of the variable conditions of the modern global economic space; methods of analysis and synthesis to de-
termine the components of the global value chain management system; methods of deduction and induction; method of generalization; logical method; analytical 
method; graphical and tabular methods for presenting the results obtained in the course of the study. The growing focus on environmental and social responsibility 
requires companies to integrate sustainability principles into value chain management. This includes reducing greenhouse gas emissions, using environmentally 
friendly materials, ensuring fair working conditions, and social responsibility. Managing costs, ensuring competitiveness, and adapting to changing market condi-
tions are key economic challenges. Optimizing logistics, reducing storage and transportation costs, and improving inventory management are another aspects 
that are of importance. The use of modern technologies allows you to increase the efficiency of value chain management. The Internet of Things makes it possible 
to monitor in real-time, big data helps in analyzing and forecasting demand, and artificial intelligence contributes to the automation of processes. Consequently, 
managing global value chains in a sustainable environment is a challenging but necessary task for modern enterprises. The integration of environmental, social 
and economic aspects into management strategies allows for long-term competitiveness and sustainability. The use of modern technologies, the development 
of partnerships and the flexibility in responding to changes are key elements of successful value chain management in a sustainable development environment.
Keywords: circular economy, sustainable development, green economy, financing, financial instruments, circular business models, global value chains, regulation.
Fig.: 2. Tabl.: 3. Bibl.: 20.
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Сучасний глобальний економічний простір 
загалом і глобальне бізнес-середовище зо-
крема сьогодні характеризується високим 

рівнем глобалізації та взаємопов’язаності, що при-
водить до виникнення складних глобальних лан-
цюгів вартості. Саме тому ланцюги включають 
весь спектр діяльності – від постачання сировини 
до кінцевої доставки продуктів та послуг спожива-
чам. Однак у контексті зростаючого усвідомлення 
важливості сталого розвитку підприємства стика-
ються з новими викликами та можливостями щодо 
оптимізації своїх глобальних ланцюгів вартості.

Так, сталий розвиток передбачає збалансо-
ване врахування економічних, соціальних та еко-
логічних аспектів у процесі ведення бізнесу. Для 
глобальних ланцюгів вартості зазначене означає 
необхідність впровадження практик, які мінімізу-
ють негативний вплив на навколишнє середовище, 
сприяють соціальній справедливості та забезпечу-
ють економічну ефективність [1; 3; 5; 8]. Таким чи-
ном, управління глобальними ланцюгами вартості 
в умовах сталого розвитку стає ключовим фак-
тором для досягнення довгострокового успіху та 
конкурентоспроможності підприємств. Саме тому 
на рис. 1 наведено схематичне зображення сутнос-
ті глобальних ланцюгів вартості.

Також слід зазначити, що однією із основних 
складових управління сталими глобальними лан-
цюгами вартості є впровадження принципів цир-
кулярної економіки, яка передбачає повторне ви-
користання ресурсів, переробку відходів та змен-
шення залежності від матеріалів, які не відновлю-
ються. Представлений процес сприяє зменшенню 
шкідливого екологічного сліду підприємств і під-
вищенню ефективності використання ресурсів.

Ще одним важливим аспектом є соціальна 
відповідальність бізнесу, яка включає забезпечен-
ня справедливих умов праці, повагу до прав люди-
ни та сприяння розвитку місцевих громад. Упрова-
дження цих принципів у глобальні ланцюги вартос-
ті дозволяє не лише зменшити ризики, пов’язані з 
репутацією та регуляторними вимогами, але й під-
вищити довіру споживачів та партнерів.

Ефективне управління глобальними ланцю-
гами вартості в умовах сталого розвитку 
вимагає інтеграції новітніх технологій та ін-

новацій. Цифровізація, автоматизація та аналітика 
даних дозволяють покращити прозорість, відсте-
жуваність та контроль за всіма етапами ланцюга 
вартості, що сприяє більш ефективному прийнят-
тю рішень та зниженню операційних витрат.
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Зазначимо, що управління глобальними лан-
цюгами вартості є сьогодні критично важливим ас-
пектом для сучасних підприємств, які прагнуть за-
лишатися конкурентоспроможними в умовах гло-
балізації та швидких технологічних змін. Основна 
мета глобальних ланцюгів вартості полягає в ефек-
тивному та раціональному управлінні всіма етапа-
ми – від постачання сировини до доставки кінце-
вого продукту споживачу. Проте в цьому процесі 
виникає ряд серйозних проблем, які потребують 
всебічного аналізу та розробки ефективних рішень. 

Отже, управління глобальними ланцюга-
ми вартості в умовах сталого розвитку є 
складним, але необхідним завданням для 

сучасних підприємств. Воно вимагає комплексно-
го підходу, що поєднує економічну ефективність, 
екологічну відповідальність та соціальну справед-
ливість, що, своєю чергою, сприяє довгостроковій 
стійкості та успіху бізнесу в глобальному масштабі.

Проблематика дослідження глобальних лан-
цюгів вартості як сучасного явища трансформацій-
ного глобального економічного простору знайшло 
своє відображення в роботах багатьох учених та 
економістів, таких як: Gereffi G., Fernandez-Stark K., 
Humphrey J., Sturgeon T., Гірної О., Грушко В., Ду-
гінець Г., Кизим М., Ковчар Р. та інші. Також слід 
зазначити, що проблематика розвитку глобальних 
ланцюгів вартості в умовах цифрової економіки, 
екологізації, активізації соціальної відповідаль-
ності та циркулярної економіки знайшла своє ві-

дображення в роботах Булатової О., Десятнюк О., 
Іващенко О., Крисоватого А., Мельник Т., Мельни-
ченко С., Птащенко О, Резнікової Н., Рубцової М. 
та інших. Проте велика увага, привернута до даної 
проблематики, все ж залишає можливість для по-
дальших її досліджень через мінливість сучасного 
глобального економічного простору та все більшу 
увагу до соціальної відповідальності бізнесу та 
екологізації.

Метою дослідження є визначення та обґрун-
тування теоретико-методологічних основ і прак-
тичних аспектів управління глобальними ланцюга-
ми вартості в умовах сталого розвитку.

Спираючись на теоретичні дослідження [4; 
5; 12; 15; 16; 19], зауважимо, що під понят-
тям «управління глобальними ланцюгами 

вартості» можна розуміти комплексний процес, 
який охоплює планування, організацію, контроль 
та оптимізацію всіх етапів створення та доставки 
продукції від постачальників сировини до кінцевих 
споживачів у глобальному масштабі. Такий інте-
грований підхід дозволяє сконцентруватися на за-
безпеченні ефективності, прозорості та стійкості 
всіх складових ланцюга вартості. Також доцільним 
є представлення основних компонентів управлін-
ня глобальними ланцюгами вартості в табл. 1.

Ефективне управління глобальними ланцю-
гами вартості дозволяє підприємствам підвищити 
свою конкурентоспроможність, забезпечити дов-
гострокову стійкість і зробити свій внесок у сталий 

Глобальні 
ланцюги постачання

Глобалізація 
та інтеграція ринківСталий розвиток

Інновації
та технології

Рис. 1. Глобальні ланцюги вартості
Джерело: складено автором на основі [2; 7; 9; 14; 17; 18; 20].
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Таблиця 1

Основні компоненти управління глобальними ланцюгами вартості

Компонент Характеристика

Постачання

Відбір надійних постачальників, які можуть забезпечити якісні матеріали за конкуренто-
спроможними цінами;  
умови співпраці, включно з цінами, термінами постачання, якістю продукції та умовами 
оплати

Виробництво
Визначення обсягів виробництва на основі попиту, ресурсів та потужностей;  
забезпечення необхідних запасів сировини та комплектуючих для безперебійного вироб-
ництва, мінімізація витрат на зберігання

Логістика
Організація ефективних і економічно вигідних способів доставки продукції на всіх етапах 
ланцюга;  
оптимізація процесів зберігання та управління запасами готової продукції

Розподіл Вибір каналів дистрибуції для доставки продукції до кінцевих споживачів;  
управління відносинами з клієнтами

Зворотний зв’язок
Моніторинг та оцінка;  
використання нових технологій та підходів для підвищення ефективності та стійкості лан-
цюга вартості

Джерело: складено автором на основі [3; 5–7; 13; 17; 19].

розвиток глобальної економіки. Тому в табл. 2 на-
ведемо ключові аспекти управління глобальними 
ланцюгами вартості.

Отже, управління глобальними ланцюгами 
вартості є складним, багатогранним процесом, 
який вимагає інтеграції різноманітних функцій та 
врахування численних факторів. 

На рис. 2 наведено взаємозв’язок елементів 
системи управління глобальними ланцюгами вар-
тості.

Спираючись на зазначене вище, у табл. 3 до-
цільним є представлення узагальнення основних 
аспектів, які мають суттєвий вплив на розвиток 
системи управління глобальними ланцюгами вар-
тості.

Таким чином, управління глобальними лан-
цюгами вартості в умовах сталого розвитку вима-
гає комплексного підходу, що поєднує економічну 
ефективність, екологічну відповідальність та со-
ціальну справедливість. Представлене завдання є 
надзвичайно складним, але критично важливим 
для забезпечення довгострокового успіху та стій-
кості сучасних підприємств у глобальному масш-
табі. Потреба в упровадженні інноваційних рішень, 
адаптації до швидких змін і забезпеченні стійкості 
є ключовими аспектами, які визначають ефектив-
ність управління глобальними ланцюгами вартості.

ВИСНОВКИ
Управління глобальними ланцюгами вартос-

ті є важливою складовою сучасного бізнесу, яка 

Таблиця 2

Ключові аспекти управління глобальними ланцюгами вартості

Аспект Характеристика 

Прозорість Забезпечення прозорості на всіх етапах ланцюга вартості є критично важливим для під-
тримки довіри з боку споживачів та регуляторних органів

Стійкість Упровадження принципів сталого розвитку в усі процеси ланцюга вартості допомагає 
зменшити негативний вплив на довкілля та сприяти соціальній відповідальності

Інноваційність Використання сучасних технологій, таких як великі дані, штучний інтелект та автоматиза-
ція, дозволяє поліпшити управління глобальними ланцюгами вартості

Управління ризиками Ідентифікація, оцінка та управління ризиками є важливими складовими ефективного 
управління глобальними ланцюгами вартості

Комунікації
Ефективне управління глобальними ланцюгами вартості потребує тісної співпраці між 
усіма учасниками ланцюга – від постачальників та виробників до дистриб’юторів та спо-
живачів

Джерело: структуровано автором на основі [3; 5; 11; 13; 17; 19].
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Система управління глобальними ланцюгами вартості
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Рис. 2. Система управління глобальними ланцюгами вартості
Джерело: сформовано автором на основі [4–6; 10; 11].

Таблиця 3

Основні аспекти, які мають вплив на систему управління глобальними ланцюгами вартості

Аспект Характеристика

Координація та інтеграція

Глобальні ланцюги вартості включають велику кількість постачальників, виробни-
ків, дистриб’юторів та інших учасників, що знаходяться в різних країнах з різними 
економічними, культурними та регуляторними умовами. Координація та інтегра-
ція діяльності всіх цих учасників є надзвичайно складним завданням, яке вимагає 
високого рівня взаємодії та прозорості

Глобальні ризики Глобальні ланцюги вартості піддаються різноманітним ризикам, таким як політич-
на нестабільність, економічні кризи, природні катастрофи та пандемії

Стійкість та екологічна  
відповідальність

В умовах зростаючого тиску з боку суспільства та регуляторних органів підпри-
ємства повинні забезпечувати стійкість своїх глобальних ланцюгів вартості, що 
включає зменшення екологічного впливу, використання відновлюваних ресурсів 
та впровадження екологічно чистих технологій. Водночас необхідно враховувати 
економічну ефективність таких заходів

Технологічність  
та інноваційність

Інтеграція новітніх технологій, таких як цифровізація, Інтернет речей, управління 
глобальними ланцюгами вартості

Соціальна відповідальність

Підприємства все частіше зобов’язані враховувати соціальну відповідальність у 
своїх глобальних ланцюгах вартості, що включає забезпечення справедливих умов 
праці, дотримання прав людини та підтримку місцевих громад. Недотримання цих 
вимог може призвести до серйозних репутаційних втрат і правових санкцій

Прозорість 
Забезпечення прозорості та відстежуваності на всіх етапах глобального ланцюга 
вартості є важливим для підтримки довіри споживачів, партнерів та регуляторних 
органів

Джерело: систематизовано автором за [2; 4–6; 8; 12; 14].

забезпечує ефективність, стійкість і конкуренто-
спроможність підприємств у глобальному масшта-
бі. В умовах стрімкого розвитку технологій, зрос-
таючих вимог до екологічної відповідальності та 
соціальної справедливості підприємства змушені 

постійно адаптувати свої стратегії та практики 
управління глобальними ланцюгами вартості.

Також як висновки можливо зазначити таке:
 управління глобальними ланцюгами вар-

тості вимагає інтеграції всіх етапів створен-
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ня та доставки продукції – від постачання 
сировини до кінцевого споживача. Комп-
лексний підхід дозволяє оптимізувати про-
цеси, знижувати витрати та підвищувати 
якість обслуговування клієнтів;

 сучасні технології, такі як великі дані, штуч-
ний інтелект, блокчейн та Інтернет речей, 
відіграють ключову роль у поліпшенні 
управління глобальними ланцюгами вар-
тості. Вони забезпечують прозорість, від-
стежуваність та ефективність усіх процесів, 
сприяючи швидкому реагуванню на зміни 
ринку та зниженню ризиків;

 в умовах зростаючого тиску з боку регуля-
торних органів та суспільства підприємства 
повинні впроваджувати принципи сталого 
розвитку, що включає використання ресур-
сів, які відновлюються, зменшення викидів 
та відходів, а також упровадження цирку-
лярної економіки;

 підприємства зобов’язані враховувати со-
ціальну відповідальність у своїх глобальних 
ланцюгах вартості, що включає забезпечен-
ня справедливих умов праці, дотримання 
прав людини та підтримку місцевих громад;

 ефективне управління ризиками є клю-
човим аспектом управління глобальними 
ланцюгами вартості, що включає іденти-
фікацію, оцінку та мінімізацію ризиків, 
пов’язаних з політичною нестабільністю, 
економічними кризами, природними ката-
строфами та іншими факторами;

 тісна співпраця між усіма учасниками гло-
бального ланцюга вартості є критично важ-
ливою для успішного управління глобаль-
ними ланцюгами вартості.

Отже, управління глобальними ланцюгами 
вартості є складним, але необхідним за-
вданням для сучасних підприємств. Ін-

теграція інноваційних технологій, упровадження 
принципів сталого розвитку та забезпечення со-
ціальної відповідальності дозволяють підприєм-
ствам не лише підвищити свою конкурентоспро-
можність, але й зробити свій внесок у сталий роз-
виток глобальної економіки.                 
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ВПЛИВ ТНК НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИЙ ЕКСПОРТ КРАЇН,  
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Лазаренко М. І. Вплив ТНК на сільськогосподарський експорт країн, що розвиваються
У статті досліджується вплив транснаціональних корпорацій (ТНК) на сільськогосподарський експорт країн, що розвиваються, з особливим ак-
центом на їх роль у формуванні та переробці агропродовольчих товарів. В умовах глобалізації та технологічних змін сільське господарство ста-
ло важливим сектором економіки країн, що розвиваються, забезпечуючи економічний розвиток і створення робочих місць. ТНК, володіючи фінан-
совими ресурсами та технологічними ноу-хау, значною мірою впливають на ефективність і конкурентоспроможність сільськогосподарського 
експорту, хоча їхній вплив часто є непрямим. Стаття аналізує трансформацію агропродовольчого експорту в умовах участі ТНК, а також зміни 
в структурі та обсягах експорту сільськогосподарських товарів у країнах, що розвиваються. Розглядаються різні форми участі ТНК, включно з 
прямими іноземними інвестиціями, контрактним фермерством і контролем над транскордонними ланцюгами постачання. Автор акцентує 
увагу на ролі ТНК у наданні необхідних ресурсів для експортної діяльності, таких як ринкова інформація, технології та доступ до міжнародних 
ринків. У статті також зазначено, що хоча ТНК значною мірою сприяють підвищенню ефективності сільськогосподарського експорту, їх діяль-
ність не завжди відповідає інтересам довгострокового сталого розвитку країн-реципієнтів. Особливу увагу приділено дисбалансу вигод між ТНК 
і виробниками сільськогосподарської продукції, що призводить до значних економічних та соціальних викликів для країн, що розвиваються. Висно-
вки статті підкреслюють важливість розуміння ролі ТНК у формуванні сучасних тенденцій сільськогосподарського експорту та необхідність 
подальшого дослідження їх впливу в умовах постковідної та безпекової кризи.
Ключові слова: транснаціональні корпорації, іноземний капітал, сільське господарство, сільськогосподарський експорт, країни, що розвиваються, 
економічний розвиток, глобалізація.
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Lazarenko M. I. The Impact of TNCs on Agricultural Exports of Developing Countries
The article examines the impact of transnational corporations (TNCs) on agricultural exports of developing countries, with a special emphasis on their role in 
the formation and processing of agri-food products. In the context of globalization and technological change, agriculture has become an important sector of the 
economy of developing countries, providing economic development and job creation. TNCs, with their financial resources and technological know-how, have a 
significant impact on the efficiency and competitiveness of agricultural exports, although their impact is often indirect. The article analyzes the transformation 
of agri-food exports in the context of TNCs’ participation, as well as changes in the structure and volumes of agricultural exports in developing countries. Various 
forms of TNC participation are considered, including foreign direct investment, contract farming and control of cross-border supply chains. The author empha-
sizes the role of TNCs in providing the necessary resources for export activities, such as market information, technology and access to international markets. The 


