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Дуб С. І. Актуальна варіативність стратегічного розвитку підприємств України
Представлене дослідження вивчає механізми адаптації бізнес-процесів, із особливим акцентом на сектор нафтопереробки. Методологія дослі-
дження базується на процесно-орієнтованому підході, що охоплює аналіз варіативності стратегії підприємства та оцінку змін в архітектурі 
системи транспортування нафти через інтеграцію модульних міні-НПЗ. Розвинено економічну концепцію «адаптація». Вказана концепція далі 
уточнюється як трансформація процесів, зокрема в структурній основі нафтогазової промисловості. Визначено ключові елементи адапта-
ції в  соціально-економічних системах, включно з адаптивними характеристиками, адаптивністю та адаптивними процесами. Дослідження 
демонструє, що критичним фактором адаптації підприємств є варіативність управлінських процесів, що сприяє генерації альтернативних 
рішень та їх реалізації в рамках корпоративного стратегічного управління. Надано стислий огляд сектора видобутку нафти в Україні, що 
окреслює три основні географічні регіони: Західний, Східний та Південний. Дослідження підкреслює значні виклики, з якими стикається галузь, 
що вимагає термінових рішень для забезпечення стабільного постачання нафтопродуктів після призупинення внутрішніх операцій з переробки 
нафти. Відсутність внутрішніх потужностей для переробки, незважаючи на зростання обсягів видобутку сирої нафти, призводить до значних 
економічних, стратегічних і соціальних втрат, включно з втратою значної частки доданої вартості. У статті представлено діаграму енерге-
тичної залежності, що підкреслює роль сектора переробки нафти, з акцентом на додану вартість, що генерується інтеграцією міні-НПЗ у сис-
тему транспортування нафти України. Для підвищення енергетичної безпеки та економічної стійкості пропонуються концептуальні рішення 
для реструктуризації архітектури мережі транспортування нафти в Україні шляхом інтеграції в  систему модульних нафтопереробних заво-
дів. Ці об’єкти мають кілька переваг, включно з операційною гнучкістю, швидким розгортанням, нижчими вимогами до капітальних інвестицій, 
коротшими термінами будівництва, економічною ефективністю у віддалених місцевостях та обробкою одного продукту за виробничий цикл.
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Dub S. I. Current Variability in the Strategic Development of Ukrainian Enterprises
This study examines the mechanisms of business process adaptation, with a particular focus on the oil refining sector. The research methodology is based 
on a process-oriented approach that encompasses an analysis of enterprise strategy variability and an assessment of changes in the architecture of the oil 
transportation system through the integration of modular mini-refineries. The conception of "adaptation" is further refined as a transformation of processes, 
particularly in the structural framework of the oil industry. Key elements of adaptation within socioeconomic systems are identified, including adaptive 
characteristics, adaptability, and adaptive processes. The study demonstrates that a critical factor in enterprise adaptation is the variability of management 
processes, which facilitates the generation of alternative solutions and their implementation within corporate strategic management frameworks. A concise 
overview of Ukraine’s oil extraction sector is provided, outlining its three primary geographical regions: Western, Eastern, and Southern. The study highlights 
the significant challenges faced by the industry, necessitating urgent solutions to ensure a stable supply of petroleum products following the suspension of 
domestic oil refining operations. The lack of domestic refining capacity, despite rising crude oil extraction rates, results in substantial economic, strategic, and 
social losses, including the forfeiture of a considerable share of added value. The article presents an energy dependence diagram emphasizing the role of the 
oil refining sector, with a key focus on the added value generated by integrating mini-refineries into Ukraine’s oil transportation system. To enhance energy 
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security and economic resilience, conceptual solutions are proposed for restructuring the architecture of Ukraine’s oil transportation network through the 
implementation of modular refineries. These facilities offer several advantages, including operational flexibility, rapid deployment, lower capital investment 
requirements, shorter construction timelines, cost efficiency in remote locations, and single-product processing per production cycle.
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Умови сьогодення характеризуються непе-
редбачуваністю економічного клімату та 
зростанням геополітичної напруги, тому 

критично важливою є здатність швидкої адапта-
ції та варіативність бізнес-процесів підприємств 
у ситуаційному середовищі нових викликів. Ва-
ріативність в даному випадку генерує набір аль-
тернативних рішень та методики їхнього впрова-
дження в систему стратегічного управління під-
приємствами. 

Теоретичні та методичні проблеми розвитку 
системи адаптації та функціонування підприємств 
висвітлені такими дослідниками, як Гораль Л., 
Клименко К., Король С., Федорович І [1; 2], Про-
хорова В., Чобіток В. [3], Ареф’єва О., Побереж-
на  З. [4], Пілецька С., Коритько Т. [5]. Однак ними 
не враховано особливості функціонування нафто-
транспортної галузі в форс-мажорних / критичних 
ситуаціях економічного, політичного та фізичного 
характеру. Тому вважаємо, що головним параме-
тром для вибору оптимального напрямку розвитку 
підприємства повинна стати його адаптація до зо-
внішніх умов, підвищення можливостей і розвиток 
конкурентних переваг. 

Відомо, що для забезпечення зростання еко-
номічного потенціалу підприємства першочерго-
вим завданням є покращення його ресурсних мож-
ливостей, технологічне оновлення процесу вироб-
ництва, інноваційний розвиток структурних еле-

ментів, підвищення кваліфікації кадрового складу, 
покращення якості продукції, інтелектуалізація 
бізнес-процесів на підприємстві, що забезпечить 
підвищення його конкурентоспроможності та до-
дасть гнучкості підприємству при змінах зовніш-
нього середовища, а також допоможе зростанню 
його результативної діяльності [4].

Пілецька С. Т. і Коритько Т. Ю. вважають, що 
«на даний час ще не склалося єдиної точки зору 
щодо трактування економічної дефініції «адапта-
ція». Тому питання адаптації до змін у зовнішньому 
та внутрішньому середовищі в процесі управління 
підприємством є актуальними. Функціонування 
підприємств припускає існування в рівноважному 
стані, коли кожний елемент набуває стійкості, що 
сприяє стабілізації структури, тим самим досягну-
тий рівноважний стан, і створюються передумови 
його оптимізації за рахунок впорядкування вну-
трішніх процесів і зв’язків» [5].

Турко М. О. розуміє під адаптивністю інте-
гральну властивість, що полягає в пристосуванні 
до внутрішньофірмових і макроекономічних змін 
та в багатоаспектності, що виражається в економіч-
них стосунках [6]. На думку Кривобок К. В., слово 
«адаптація» має складну внутрішню структуру, яка 
містить функціональні та процесуальні компонен-
ти, що визначають його сутність. Нами виділено 
ключові ознаки компонентів, що формують адап-
тацію соціально-економічних систем (табл. 1).

Таблиця 1 

Ключові елементи адаптації соціально-економічних систем 

Елемент Опис

Адаптивні ознаки
Забезпечують виживання системи та її адаптацію до конкретних змін зовнішнього середови-
ща (якісні особливості та властивості системи; сукупність характеристик для забезпечення 
цілісності системи; збалансованість системи тощо)

 Адаптивність
Здатність системи успішно пристосуватися до змін у зовнішньому середовищі (потенціальні 
можливості системи; здатність до оновлення та самовдосконалення; гнучкість внутрішнього 
середовища системи)

Адаптивні про-
цеси

Забезпечують трансформацію соціально-економічної системи та її підсистем відповідно до 
вимог зовнішнього середовища

Джерело: сформовано автором при використанні [7].
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Механізми адаптації відіграють ключову 
роль у забезпеченні стійкості організа-
ції, оскільки сприяють стабілізації її ді-

яльності та уможливлюють подолання викликів, 
пов’язаних із процесами промислового розвитку 
та трансформацією ринкового середовища. Варі-
ативність бізнес-процесів стає основою для за-
безпечення швидкої адаптивності. Л. Мельник 
вважає, що «адаптаційні механізми передбачають 
такий характер змін в системі, що дозволяє їй при-
стосовуватись до впливу зовнішнього середовища 
без втрати системою її принципово характерних 
ознак» [8]. Адаптивність бізнес-моделі є передумо-
вою для постійного зростання та розвитку підпри-
ємства. Це дозволяє ефективно використовувати 
нові можливості, що виникають на ринку, і збері-
гати лідерські позиції. Проте сучасні підходи до 
адаптації включають в себе не лише реактивні за-
ходи, а й системні стратегії, які враховують потен-
ційні зміни в майбутньому і готують бізнес до них 
напередодні [9]. У даному дослідженні запропоно-

вано розглядати адаптацію через зміну процесів, 
зокрема архітектоніки нафтової галузі.

З перших місяців повномасштабного втор-
гнення росія прицільно знищувала об’єкти пере-
робки та зберігання нафти та нафтопродуктів. Від 
24 лютого 2022 року було пошкоджено чи повністю 
зруйновано 30 нафтобаз різного розміру та рівня 
модернізації, а також паливо, що зберігалося на 
них. За поточною оцінкою, прямі збитки, завдані 
сектору зберігання палива, складають майже $260 
млн. 

Окрім того, агресор неодноразово обстрілю-
вав потужності великих нафтопереробних заводів, 
що були активними, – Шебелинського (Харківська 
область) та Кременчуцького (Полтавська область) 
[10], потужності останнього до війни дозволяли 
переробляти до 5 млн тонн нафти на рік [11]. Галузь 
зіштовхнулася з викликами (табл. 2), які вимагали 
термінових рішень для подальшого забезпечення 
країни нафтопродуктами через зупинку власного 
перероблення нафти.

 Нафтотранспортна система України (рис. 1) 
зосереджена на транспортуванні сирої нафти з ві-
тчизняних родовищ до закордонних нафтопере-
робних заводів, а також на виконанні зобов’язань 
відповідно до міжнародних договорів щодо тран-
спортування російської нафти.

Загалом нафтогазоносні області України 
об’єднано у три регіони (рис. 2):

Західний (Передкарпатська, Складчастих Кар-
пат, Закарпатська, Волино-Подільська провінція) – 
більше 90 розвіданих родовищ нафти та газу;

Східний (Дніпровсько-Донецька провінція) – 
понад 200 розвіданих родовищ нафти та газу;

Південний (Переддобруджинська, Причорно-
морсько-Кримська, Індоло-Кубанська, Азово-
Березанська провінції) – приблизно 30 розвіданих 
родовищ нафти та газу.

В умовах війни понад 40% імпорту почало 
надходити автотранспортом, тоді як до 2022 р. 
такого виду транспортування в структурі імпорту 
України взагалі не було. Своєю чергою, майже 100-
відсоткове домінування залізниці зменшилося до 
40–45%. Така швидка диверсифікація поставок до-

Таблиця 2 

Виклики для нафтової галузі

Виклики Опис

Руйнування великих НПЗ Повна зупинка переробки нафти, що створює дефіцит продуктів нафтопере-
робки на внутрішньому ринку

Енергетична залежність Необхідність імпорту готових нафтопродуктів для забезпечення потреб країни

Зміна логістики Диверсифікація способів транспортування та маршрутів

Обмеження ресурсів Високовартісне відновлення інфраструктури

помогла оперативно адаптуватися до нових умов, 
мінімізувавши ризики дефіциту пального. 

Наступним, не менш важливим кроком, може 
стати відновлення власного перероблення нафти, 
яке можливе завдяки інтеграції в нафтотранспорт-
ну систему міні-НПЗ (міні-нафтопереробних заво-
дів). Відсутність власного нафтоперероблення при 
зростанні темпів видобутку завдає країні значних 
економічних, стратегічних і соціальних збитків. 
Втрачається значна частка доданої вартості, оскіль-
ки країна експортує сиру нафту до європейських 
НПЗ, а натомість імпортує готові нафтопродукти 
за значно вищими цінами, що призводить до зрос-
тання дефіциту торгового балансу, втрати податко-
вих надходжень, збільшення витрат на логістику та 
інших негативних наслідків для економіки (рис. 3).

Підприємство може досягнути ділового успі-
ху, що буде стійким і тривалим, лише при 
наявності високого рівня доданої вартості. 

Результатом ділового успіху є конкурентоспро-
можність як на внутрішньому, так і на зовнішньо-
му ринках [15]. Нікішина О. В. вважає, що «з огляду 



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

ік
а 

п
ід

п
ри

є
м

с
тв

а

327БІЗНЕСІНФОРМ № 1_2025
www.business-inform.net

Рис. 1. Схема нафтотранспортної системи України 

Джерело: [12]

     Рис. 2. Нафтогазоносні райони України [13]

Джерело: [13]
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на соціально-економічні функції, показник доданої 
вартості відображає ступінь реалізації економіч-
них інтересів усіх учасників процесу відтворення, 
що дає змогу виявити та проаналізувати різні варі-
анти протиріч інтересів у внутрішньому та зовніш-
ньому вимірі» [16].

Поточний економічний клімат, вищі стандар-
ти екологічної безпеки, технічний прогрес 
та світові ринкові тенденції – все це спри-

яє збільшенню доданої вартості нафтопереробних 
заводів. У цьому контексті вивчення чинників, що 
впливають на додану вартість, є критично важ-
ливим для визначення можливостей підвищення 
конкурентоспроможності підприємств, оптимі-
зації виробничих процесів та забезпечення дов-
гострокового розвитку галузі. Загалом, чинники, 
що мають значний вплив на формування доданої 
вартості, можна класифікувати за такими катего-
ріями:

організаційні;��
технологічні;��
економічні;��
екологічні.��

Організаційні чинники забезпечують інте-
грацію технологічних процесів, оптимізацію ло-
гістичних операцій та своєчасне впровадження 
інноваційних управлінських рішень. У цьому кон-
тексті процесний підхід набуває особливого зна-
чення, оскільки дозволяє розглядати підприємство 
як систему взаємопов’язаних процесів, орієнтова-
ну на безперервне вдосконалення та оптимізацію. 
У своєму дослідженні Дуб С. і Гораль Л. вказують 
на те, що «орієнтація на процесний підхід у моде-
лях управління змінами на мікрорівні дозволяє ро-
зуміти та вдосконалювати процеси в організаціях 
завдяки використанню методів та інструментів для 
планування, впровадження, моніторингу та опти-

Експорт готової продукції

Зниження енергетичної залежності

Диверсифікація
економіки

Податкові 
надходження

Створення
робочих місць

Видобуток
сирої нафти

Скорочення 
логістичних витрат

Переробка нафти
на міні-НПЗ

Фактори збільшення доданої вартості 
через впровадження міні-НПЗ

Рис. 3. Діаграма енергетичної залежності від функціонування нафтопереробної галузі

Джерело: авторська розробка.

мізації змін» [17]. Побудова адаптивної, гнучкої ор-
ганізаційної структури, що забезпечує оперативне 
впровадження управлінських рішень, створює по-
зитивні умови для формування доданої вартості.

Оптимізація технологічних параметрів та за-
стосування сучасних методів дозволяють ефектив-
но розділяти важкі фракції сирої нафти на більш 
легкі та цінні продукти. Ці методи допомагають 
збільшити вихід легких фракцій, які мають більшу 
ринкову вартість, одночасно покращуючи якість 
кінцевого продукту.

В умовах розвитку циркулярної економіки 
сучасні підприємства зосереджені на підвищенні 
енергоефективності, що передбачає оптимізацію 
використання, повторне використання ресурсів та 
зниження витрат на утилізацію відходів.

Для мінімізації експлуатаційних та операцій-
них витрат важливою умовою є інвестиції в розви-
ток інфраструктури та модернізацію виробничих 
потужностей, які дозволяють не лише знизити 
витрати, а й створити додаткові можливості для 
оптимізації виробничих процесів, що сприяє під-
вищенню рівня доданої вартості підприємства.

Отже, створення доданої вартості є склад-
ним процесом, який вимагає одночасного 
використання сучасних технологій, опти-

мізації організаційної структури, економічного 
управління та екологічної відповідальності. В умо-
вах високої конкуренції на світовому ринку інвес-
тиції в модернізацію виробничих потужностей 
і розвиток інфраструктури є важливими складови-
ми, що гарантують зростання прибутку та довго-
строкову життєздатність компанії.

Відсутність конкурентоспроможних і функ-
ціональних нафтопереробних заводів не дозволяє 
повною мірою використовувати потенціал власно-
го видобутку, що посилює залежність від зовніш-
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ніх постачань та погіршує економічні показники 
країни. Модульні нафтопереробні заводи пропону-
ють такі переваги, як гнучкість, короткий час роз-
гортання, низька потреба в капіталі, скорочений 
час будівництва, економічна ефективність у відда-
лених районах і виробництво одного продукту за 
один виробничий цикл. 

У різних частинах світу, зокрема, будівництво 
та експлуатація модульних нафтоперероб-
них заводів забезпечить можливості працев-

лаштування, особливо в багатих на нафту регіонах, 
зменшуючи вандалізм на трубопроводах і роботу 
нелегальних нафтопереробних заводів у регіоні. 
Крім того, створення модульних нафтоперероб-
них заводів призведе до зменшення забруднення 
навколишнього середовища, оскільки побічні від-
ходи, які зазвичай скидаються у водойми, можуть 
бути використані на деяких інших технологічних 
підприємствах для виготовлення вторинних про-
дуктів [18].

Територіальна доцільність будівництва міні-
НПЗ базується на двох основних критеріях: розта-
шування нафтогазоносних областей і розгалуження 
мережі нафтопроводів. Ключовою складовою ста-
більності та зростання українського бізнесу є його 
стратегічне реагування на виклики сьогодення. 
Модернізація методів виробництва, вдосконален-
ня логістичних планів та використання креатив-
них методів управління є основними напрямками 
адаптації до мінливого зовнішнього середовища.

ВисновкИ

Енергетична залежність, необхідність онов-
лення логістичних ліній та втрата критично важ-
ливої інфраструктури мали значний вплив на на-
фтовий сектор України. Хоча кризу вдалося змен-
шити завдяки швидкій переорієнтації поставок, 
для подальшого розвитку необхідні довгострокові 
рішення, такі як відновлення вітчизняної нафтопе-
реробки та вихід українського нафтопродукту на 
європейські ринки.			                 
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