
Е
К
О

Н
О

М
іК

А
	 

ін
н

о
ва

ц
ій

н
і п

ро
ц

ес
и

17БІЗНЕСІНФОРМ № 2_2025
www.business-inform.net

УДК 658:330.341.1
JEL Classification: M21; O31
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-2-17-24  

Інноваційний розвиток промислового підприємства  
в контексті забезпечення економічної безпеки

© 2025 Кирій В. В., Прібильнова І. Б., Краснощок В. І.
УДК 658:330.341.1
JEL Classification: M21; O31

Кирій В. В., Прібильнова І. Б., Краснощок В. І. Інноваційний розвиток промислового підприємства  
в контексті забезпечення економічної безпеки

Мета статті полягає у визначенні ролі та основних напрямів інноваційного розвитку промислового підприємства в контексті забезпечення еко-
номічної безпеки. У статті розглядається значення інноваційного розвитку підприємства як ключового фактора забезпечення його економічної 
безпеки. Розкрито економічний зміст поняття «інноваційний розвиток підприємства». Аналізуються основні загрози економічній безпеці підпри-
ємств та роль інноваційних стратегій у мінімізації ризиків. Акцентовано увагу на необхідності розробки стратегії інноваційного розвитку під-
приємства, що передбачає цифрову трансформацію бізнес-процесів, розвиток та підвищення ефективності науково-дослідницької діяльності, 
інвестування в освіту та професійний розвиток персоналу підприємства, диверсифікацію ринків збуту. Визначено, що одним із основних інстру-
ментів забезпечення економічної безпеки підприємства є інноваційний розвиток, що дозволяє гнучко реагувати на негативний вплив факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища, адаптуватися до нових ринкових умов, мінімізувати ризики та підвищувати ефективність діяльнос-
ті. Запропоновано основні напрями інноваційного розвитку промислового підприємства в контексті забезпечення економічної безпеки: техно-
логічні інновації, фінансово-економічні інновації, організаційно-управлінські інновації, соціальні та кадрові інновації, маркетингові та стратегічні 
інновації, екологічні та енергетичні інновації. Використання технологічних, фінансових, організаційних та екологічних інновацій дозволяє підпри-
ємству підвищити стійкість до ризиків, знизити витрати, підвищити конкурентоспроможність і забезпечити стабільний розвиток у довго-
строковій перспективі. У результаті проведених досліджень можна зробити висновок, що інноваційний розвиток є невід’ємним компонентом 
забезпечення економічної безпеки промислових підприємств. Для підвищення економічної безпеки бізнесу важливо не лише впроваджувати нові 
технології, а й формувати культуру постійних інновацій та адаптації до змін. Перспективами подальших досліджень є розробка теоретичних 
засад формування механізму інноваційного розвитку промислового підприємства в контексті забезпечення економічної безпеки.
Ключові слова: промислове підприємство, розвиток підприємства, інноваційний розвиток, стратегія, економічна безпека, конкурентоспромож-
ність, ризик.
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Kyrii V. V., Pribylnova I. B., Krasnoshchok V. I. The Innovative Development of an Industrial Enterprise in the Context  
of Ensuring Economic Security

The aim of the research is to determine the role and main directions of innovative development of an industrial enterprise in the context of ensuring economic 
security. The article considers the importance of innovative development of an enterprise as a key factor in ensuring its economic security. The economic 
content of the concept of «innovative development of an enterprise» is disclosed. The main threats to the economic security of enterprises and the role of in-
novative strategies in minimizing risks are analyzed. Attention is focused on the need to develop a strategy for the innovative development of the enterprise, 
which involves the digital transformation of business processes, the development and improvement of the efficiency of scientific and research activities, 
investment in education and professional development of the enterprise’s personnel, and the diversification of sales markets. It has been determined that one 
of the main tools for ensuring the economic security of an enterprise is innovative development, which allows it to flexibly respond to the negative impact of 
external and internal environmental factors, adapt to new market conditions, minimize risks, and increase the efficiency of its activities. The main directions of 
innovative development of an industrial enterprise in the context of ensuring economic security are proposed as follows: technological innovations, financial 
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and economic innovations, organizational and managerial innovations, social and personnel innovations, marketing and strategic innovations, environmental 
and energy innovations. The use of technological, financial, organizational and environmental innovations allows an enterprise to increase its resistance to 
risks, reduce costs, increase competitiveness and ensure sustainable development in the long term. As a result of the research, it can be concluded that inno-
vative development is an integral component of ensuring the economic security of industrial enterprises. To increase the economic security of a business, it is 
important not only to introduce new technologies, but also to form a culture of constant innovation and adaptation to change. Prospects for further research 
include the development of theoretical foundations for the formation of a mechanism for the innovative development of an industrial enterprise in the context 
of ensuring economic security.
Keywords: industrial enterprise, enterprise development, innovative development, strategy, economic security, competitiveness, risk.
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Сучасні умови господарювання супроводжу-
ються  процесами глобалізації та посилення 
конкурентного середовища, в яких іннова-

ційний розвиток промислових підприємств стає 
найвпливовішим фактором їх стійкості в довго-
строковій перспективі. Здатність підприємств 
адаптуватися до технологічних змін на основі 
впровадження нових бізнес-моделей, використо-
вувати сучасні управлінські підходи безпосередньо 
впливає на рівень їх економічної безпеки.

Негативний вплив таких явищ, як зростання 
турбулентності економічного середовища, інфля-
ційних процесів, нестабільність фінансових рин-
ків та ризики кібербезпеки, роблять актуальним 
дослідження механізмів інноваційного розвитку 
як інструменту забезпечення стабільності та кон-
курентоспроможності підприємств [1]. Особли-
вого значення набуває управління інноваційними 
ризиками, оптимізація ресурсного потенціалу та 
розробка стратегій адаптації до мінливих умов зо-
внішнього середовища.

Важливим з наукової та практичної точки зору 
є дослідження взаємозв’язку між інноваційним 
розвитком промислового підприємства та його 
економічною безпекою, що дозволяє сформувати 
ефективні управлінські підходи до впроваджен-
ня інновацій та сприятиме підвищенню стійкості 
підприємств в умовах невизначеності та ризиків 
у  довготривалій перспективі.

Теоретико-методологічний базис інновацій-
ного розвитку підприємства досліджується в робо-

тах багатьох науковців. Так, питання формування 
понятійно-категоріального апарату в межах пред-
метної області розглядалися такими науковцями, 
як К. О. Дорошкевич, Н. О. Колінко, Р. Я. Дзвоник 
[2], Т. В. Полозова, Ю. А. Куценко [3], Л. О. Стрій, 
Т.  А.  Пінчук [4], С.  В.  Рєзнік [5], О.  І.  Гончар, 
О. С. Свістунов, Т. С. Тротциковский [6] та інші. 

Сучасні тренди та напрями вдосконалення 
фінансового забезпечення інноваційного розвитку 
підприємства досліджувалися багатьма авторами, 
серед яких Я. Б. Дропа, М. І. Петик, С. М. Тесля [7], 
Н.  Спасів, О.  Кнейслер, І.  Гузела [8] та інші. Нау-
ковці К. В. Скопцов, Т. Г. Петленко, О. М. Безуглий 
[9] акцентують увагу на важливості впровадження 
інтелектуальних ресурсів як стратегічному векторі 
інноваційного розвитку підприємства. У своїх до-
слідженнях Ю. В. Великий зосереджує увагу на ме-
ханізмах посилення мотивації як фактору іннова-
ційного розвитку промислових підприємств [10]. 
Д.  Д.  Говсєєв розглядає як основу інноваційного 
розвитку підприємства соціальну відповідальність 
бізнесу [11]. Питання управління забезпеченням 
економічної ефективності діяльності підприємств 
на засадах інноваційного розвитку досліджуються 
такими авторами, як Р. Л. Лупак, Н. В. Наконечна, 
О. З. Микитин [12] та іншими. Теоретико-методичні 
підходи щодо формування стратегічних напря-
мів інноваційного розвитку промислових підпри-
ємств запропоновано в роботах таких науковців, 
як І. П. Отенко, Ю. А. Квашина [13], О. П. Попело, 
Д. А. Кривко [14] та інших. Методологічні аспекти 
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формування механізму забезпечення інноваційно-
го розвитку підприємства розкриваються в робо-
тах багатьох науковців, серед яких О. Гаврильчен-
ко, Т. Полозова, В. Білик, О. Ставерська, О. Мандич 
[15–17] та інші. 

Особливості інноваційного розвитку під-
приємств у контексті забезпечення еконо-
мічної безпеки в умовах глобальної турбу-

лентності та невизначеності досліджувалися таки-
ми авторами, як Ю.  О.  Огренич, Д.  С.  Кравченко 
[18], А. В. Лєзіна [19], А. О. Лизогуб [20], М. Б. Чи-
жевська, Е.  В.  Чернодубова, Г.  М.  Сидоренко-
Мельник, Б. М. Куява [21]. Такий широкий спектр 
напрямів і багатоаспектність інноваційного роз-
витку підприємств свідчить про важливість такої 
орієнтації в діяльності суб’єктів господарювання. 
Проте відсутність єдиних теоретичних і методич-
них підходів обумовлюють необхідність подальшо-
го наукового пошуку в межах даної проблематики. 

Мета статті полягає у визначенні ролі та 
основних напрямів інноваційного розвитку про-
мислового підприємства в контексті забезпечення 
економічної безпеки.

Сучасні промислові підприємства функціо-
нують в умовах високої динаміки ринкових змін, 
рівня конкуренції та нестабільності економічного 
середовища. У таких умовах рівень їх економічної 
безпеки значною мірою залежить від спроможнос-
ті адаптуватися до нових викликів, що можливе 
лише за рахунок активного впровадження іннова-
цій. Інноваційний розвиток є не лише запорукою 
зростання ефективності підприємства, а й ключо-
вим фактором захисту від фінансових, технологіч-
них і ринкових загроз.

Узагальнюючи підходи різних авторів до роз-
криття економічного змісту поняття «інноваційний 

розвиток підприємства» [2; 3; 5; 18], можна вважа-
ти, що інноваційний розвиток підприємства  – це 
цілеспрямований процес, спрямований на впрова-
дження нових технологій, підходів і методів управ-
ління, продуктів і бізнес-моделей з метою підви-
щення конкурентоспроможності, ефективності 
діяльності та створення додаткової вартості в умо-
вах впливу факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища.

До основних аспектів, що розкривають еко-
номічний зміст поняття «інноваційний розвиток 
підприємства», слід віднести (рис. 1):

зростання продуктивності та ефектив-��
ності (оптимізація виробничих процесів; 
зменшення витрат на виробництво та під-
вищення рентабельності; використання ав-
томатизації та цифровізації для підвищен-
ня продуктивності);
формування інноваційного капіталу��  (ін-
вестування в науково-дослідні та дослідно-
конструкторські роботи; збільшення вар-
тості нематеріальних активів (патенти, 
ноу-хау, бренди); підвищення рівня інте-
лектуального капіталу);
конкурентні переваги��  (вихід на нові ринки 
через інноваційні продукти; диверсифіка-
ція бізнесу завдяки впровадженню нових 
технологій; підвищення якості продукції 
та створення унікальної ціннісної пропо-
зиції);
фінансова стійкість та інвестиційна при-��
вабливість (підвищення вартості компанії 
та її ринкової капіталізації; приваблення 
стратегічних інвесторів та венчурного ка-
піталу; раціональне використання фінан-
сових ресурсів через інноваційні бізнес-
моделі);

Зростання продуктивності 
та ефективності

Соціально-економічний 
ефект

Фінансова стійкість та 
інвестиційна привабливість

Конкурентні 
переваги

Економічний зміст поняття
«інноваційний розвиток 

підприємства»

Формування 
інноваційного капіталу

Рис. 1. Економічний зміст поняття «інноваційний розвиток підприємства»

Джерело: розроблено авторами.
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соціально-економічний ефект��  (створення 
нових робочих місць; підвищення рівня до-
бробуту працівників; стимулювання еконо-
мічного зростання регіону та країни).

Інноваційний розвиток підприємства є базо-
вим елементом забезпечення його конкуренто-
спроможності й фінансової стабільності в дов-

гостроковій перспективі та передбачає системну 
модернізацію бізнесу, використання передових 
технологій та адаптацію до змін мінливого ринко-
вого середовища.

Розглядаючи інноваційний розвиток підпри-
ємства як фактор забезпечення економічної безпе-
ки, слід зазначити, що він відіграє в цьому процесі 
ключову роль через:

диверсифікацію ризиків��  (інноваційні рі-
шення дозволяють підприємствам швидко 
змінювати виробничі процеси та продукти 
відповідно до змін ринку, що знижує за-
лежність від одного джерела доходу);
оптимізацію витрат підприємства��  (авто-
матизація та цифровізація процесів сприя-
ють зниженню операційних витрат і підви-
щенню продуктивності);
зміцнення ринкових позицій підприємства��  
(інновації допомагають створювати уні-
кальні продукти та послуги, що дозволяє 
підприємству займати стійкі конкурентні 
позиції);
підвищення технологічної безпеки підпри-��
ємства (використання сучасних техноло-
гій дозволяє знизити залежність від заста-
рілих методів виробництва та підвищити 
ефективність управління ресурсами).

Впровадження інновацій сприяє підвищенню 
гнучкості бізнесу, що є критично важливим в умо-
вах економічної нестабільності. Інноваційний роз-
виток промислового підприємства базується на 
поєднанні технологічних, організаційних, еконо-
мічних і соціальних факторів, які взаємопов’язані 
та забезпечують конкурентоспроможність підпри-
ємства в умовах швидкої технологічної трансфор-
мації та глобалізації ринку.

У загальному сенсі під економічною безпекою 
підприємства розуміється стан захищеності від 
внутрішніх і зовнішніх загроз, що забезпечує його 
стабільний розвиток, конкурентоспроможність 
і фінансову стійкість для досягнення стратегічних 
цілей. Основними складовими економічної безпеки 
є фінансова, техніко-технологічна, маркетингова, 
організаційно-кадрова, інноваційна, інвестиційна, 
силова. Кожна з цих складових схильна до впливу 
ризиків і загроз. Серед основних загроз економіч-
ній безпеці підприємства можна виділити: фінан-

сові (нестабільність ринків, інфляція, проблеми 
з  доступом до фінансування), технологічні (від-
ставання у впровадженні нових технологій, залеж-
ність від імпортного обладнання), кадрові (дефіцит 
кваліфікованих фахівців, низька мотивація персо-
налу), репутаційні (втрата довіри споживачів, не-
гативний вплив конкурентів).

Для запобігання ризикам і нейтралізації за-
гроз підприємства мають розробляти та впрова-
джувати стратегію інноваційного розвитку, що пе-
редбачає:

цифрову трансформацію бізнес-процесів ��
(впровадження Industry 4.0, використання 
Big Data, штучного інтелекту тощо);
розвиток та підвищення ефективнос-��
ті науково-дослідницької діяльності для 
створення власних інновацій;
інвестування в освіту та професійний роз-��
виток персоналу підприємства для підви-
щення рівня компетенцій;
диверсифікацію ринків збуту для зниження ��
залежності від конкретного сегмента.

Ефективна реалізація таких механізмів дозво-
лить підприємствам підвищити рівень своєї еконо-
мічної безпеки та вчасно адаптуватися до мінливих 
умов сучасного бізнес-середовища. Отже, можна 
стверджувати, що одним із основних інструментів 
забезпечення економічної безпеки підприємства є 
інноваційний розвиток, що дозволяє гнучко реагу-
вати на негативний вплив факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища, адаптуватися до нових 
ринкових умов, мінімізувати ризики та підвищува-
ти ефективність діяльності.

На основі проведеного аналізу економічного 
та безпекового контексту інноваційного розвитку 
підприємства в даному дослідженні запропонова-
но основні напрями інноваційного розвитку про-
мислового підприємства в контексті забезпечення 
економічної безпеки, що  наведено в табл. 1.

Таким чином, інноваційний розвиток є не 
лише інструментом модернізації підпри-
ємства, а й ефективним механізмом забез-

печення його економічної безпеки. Викорис-
тання технологічних, фінансових, організаційних 
та екологічних інновацій дозволяє підприємству 
підвищити стійкість до ризиків, знизити витрати, 
підвищити конкурентоспроможність і забезпечи-
ти стабільний розвиток у довгостроковій перспек-
тиві.

Висновки

У результаті проведених досліджень можна 
зробити висновок, що інноваційний розвиток є 
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невід’ємним компонентом забезпечення економіч-
ної безпеки промислових підприємств. Впрова-
дження новітніх технологій, цифровізація, інвес-
тування в дослідження та розробки, підвищення 
кваліфікації персоналу сприяють стійкості підпри-
ємства до зовнішніх і внутрішніх загроз. У сучас-
них умовах інновації перестають бути конкурент-
ною перевагою – вони стають необхідністю для 
виживання та подальшого розвитку підприємств. 
Тому для підвищення економічної безпеки бізнесу 
важливо не лише впроваджувати нові технології,  

а й формувати культуру постійних інновацій та 
адаптації до змін. Перспективами подальших до-
сліджень є розробка теоретичних засад формуван-
ня механізму інноваційного розвитку промислово-
го підприємства в контексті забезпечення еконо-
мічної безпеки.				                   
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в контексті забезпечення економічної безпеки

Напрям Заходи
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Використання автоматизації та цифровізації (Індустрія 4.0, штучний інтелект, IoT, Big Data).––

Розробка нових екологічно чистих технологій для зменшення залежності від природних ––
ресурсів.

Захист виробничих процесів від промислового шпіонажу та кібератак––

2. Фінансово-
економічні інно-
вації

Оптимізація витрат за рахунок енергоефективних рішень. ––

Диверсифікація джерел фінансування (венчурні інвестиції, гранти, державно-приватне ––
партнерство).

Впровадження нових методів управління фінансами та ризиками (фінансовий контролінг, ––
прогнозування).

Використання криптовалют та блокчейн-технологій для фінансової безпеки––

3. Організаційно-
управлінські  
інновації
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Мета статті полягає в обґрунтуванні доцільності використання концепції проактивного підходу до стимулювання інноваційної діяльності 
підприємств, яка розкриває зміст, структуру, форми та методи проактивної системи стимулювання. Представлено концептуальну модель 
інноваційної системи економіки з єдиними функціями, завданнями та технологією взаємодії при їх реалізації, з виділенням низки іманентних та 
імпліцитних особливостей процесу формування концепції інноваційної діяльності. Розроблено концептуальну модель системи стимулювання ін-
новаційної діяльності підприємств, в якій беруть участь ті ж самі суб’єкти інноваційної системи, що реалізують аналогічні завдання на підставі 
загальної схеми взаємодії стосовно загальних об’єктів. Виділено принципові різниці між цими двома моделями. Зроблено висновок про те, що 
концепція стимулювання інноваційної діяльності підприємств повинна ґрунтуватися на паритеті двох основних підходів щодо власного функці-
онування: реактивного та проактивного. В дослідженні виділено два теоретичні підходи до проактивності: як передбачення та підготовка до 
змін, та як система поведінкових норм. Тобто, проактивність можна віднести і до діяльності суб’єкта (як характеристику його діяльності), і до 
функціонування системи суб’єктів. Відзначено основні ознаки, дії, явища та обставини, що характеризують проактивне управління. Розглянуто 
основні особливості реалізації функції стимулювання та відмінності від мотивації. Досліджено основні риси проактивного підходу до стиму-
лювання на різних рівнях реалізації управління інноваційним процесом: на рівні суб’єкта та на рівні системи. На підставі семантичного аналізу 
було виділено форми та методи функціонування концепції стимулювання інноваційної діяльності підприємств на основі проактивного підходу. 
У якості висновку було обґрунтовано доцільність застосування проактивного підходу до стимулювання інноваційної діяльності підприємств. 
Також сформульовано форми та методи функціонування проактивного стимулювання інноваційної діяльності підприємств, які спрямовані на 
трансформацію інституційного середовища та досягнення ініціативного характеру включення до інноваційного процесу.
Ключові слова: інноваційний розвиток, інноваційна діяльність, стимулювання, проактивний підхід, методи проактивного стимулювання, форми 
проактивного стимулювання.
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