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Êðàñèëüíèêîâà È. Þ., Öóêåðáëàò Ä. Ì.

                   Ðàçâèòèå ÌÁÀ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
(ðåãèîíàëüíûé àñïåêò)

Êàê èçâåñòíî,  äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû  ìåæáèáëèîòå÷íîãî
àáîíåìåíòà (ÌÁÀ) âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà ðåãóëèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè (çàêîíàìè,  ïîñòàíîâëåíèÿìè, ïîëîæåíèÿìè,
ïðîòîêîëàìè è ò. ï.). Â áûâøåì  ÑÑÑÐ  â  ñèñòåìå  ÌÁÀ
îñíîâîïîëàãàþùèìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿëèñü «Ïîëîæåíèÿ î
ìåæáèáëèîòå÷íîì àáîíåìåíòå», êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü â 1918 ã., 1934
ã., 1955 ã., 1969 ã., à òàêæå ÃÎÑÒû 7.31�81 Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà
ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà è 7.31�89 Åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà
ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà.

Áàçèðóÿñü íà  ýòèõ äîêóìåíòàõ è ðàçíîîáðàçíûõ ÷èòàòåëüñêèõ
çàïðîñàõ, ñèñòåìà ÌÁÀ äåñÿòêè ëåò óñïåøíî ðàçâèâàëàñü è ñòàáèëüíî
äåéñòâîâàëà äî êîíöà 1991 ã. Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ ðàáîòà ñèñòåìû ÌÁÀ èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìîâ
åå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàëà íåóñòîé÷èâîé è ðåçêî
ñîêðàòèëàñü. Íåêîòîðûå áèáëèîòåêè íå ñìîãëè ñîõðàíèòü ñëóæáû ÌÁÀ, â
îòäåëüíûõ áèáëèîòåêàõ âåäåòñÿ îáñëóæèâàíèå  ïî  ÌÁÀ òîëüêî âíóòðè
ãîðîäà, èíîãîðîäíèå êîëëåêòèâû íå îõâàòûâàþòñÿ. Ýòè è äðóãèå
îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâåëè ê èçâåñòíûì ïîòåðÿì â êîëè÷åñòâå ÷èòàòåëåé,
àáîíåíòîâ,  çàêàçîâ. Òåì íå ìåíåå, îòäåëüíûå áèáëèîòåêè ñòðàíû ñîõðàíèëè
ôîíäû è òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó ÌÁÀ,  à òàêæå íà÷àëè ðàáîòàòü â íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, èñïîëüçóÿ âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó,
òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè è íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Òàê, ê  ïðèìåðó,  â  ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ îáñëóæèâàíèå ïî ÌÁÀ
ïðîäîëæàåòñÿ. Íàì óäàëîñü âûñòðîèòü äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ
àáîíåíòàìè è îáñëóæèâàòü èõ,  êàê è ïðåæäå, îðèãèíàëàìè èçäàíèé,
êñåðîêîïèÿìè, ìèêðîôèëüìàìè è äîêóìåíòàìè íà íîâûõ íîñèòåëÿõ �
ýëåêòðîííûìè  êîïèÿìè; âåñòè  îáñëóæèâàíèå íà áàçå êîìïüþòåðíûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;  ïîëó÷àòü è íàïðàâëÿòü çàêàçû ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå (E-mail)  è ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò, èñïîëüçóÿ ýëåêòðîííûé
êàòàëîã êíèã,  èíîñòðàííûõ æóðíàëîâ è ÁÄ, èìåþùèõñÿ â Áèáëèîòåêå.
Âíåäðåíà  íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ýëåêòðîííîé äîñòàâêè äîêóìåíòîâ (ÝÄÄ) äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé
ýëåêòðîííûìè êîïèÿìè ñòàòåé. Áèáëèîòåêà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèöåé
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ðåãèîíàëüíîé ðàñïðåäåëåííîé êîðïîðàòèâíîé áèáëèîòå÷íîé  ñèñòåìû. Âñå
ýòî  òðåáîâàëî îò ñîòðóäíèêîâ ÌÁÀ ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé
äëÿ ÷åòêîãî âåäåíèÿ äåë,  ðàíåå íå  âûïîëíÿâøèõñÿ, ïîñêîëüêó íå
ñóùåñòâîâàëî  äîêóìåíòîâ,  ðåãëàìåíòèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ÌÁÀ.

Ê ÷èñëó áèáëèîòåê, ñóìåâøèõ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì
èçìåíåíèÿì è  óñïåøíî âíåäðÿþùèõ íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
îòíîñÿòñÿ òàêæå: ÁÀÍ, ÁÅÍ ÐÀÍ, ÂÃÁÈË, ÂÏÒÁ, ÃÏÈÁ, ÃÏÍÒÁ Ðîññèè,
ÃÖÍÌÁ, ÐÃÁ, ÐÍÁ, ÖÍÑÕÁ è  äðóãèå.  Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ è äðóãèõ
áèáëèîòåê â îáëàñòè ÌÁÀ è äîñòàâêè äîêóìåíòîâ (ÄÄ) íóæäàåòñÿ â
óïîðÿäî÷åíèè è ñîãëàñîâàíèè ôóíêöèé ñ ó÷åòîì ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé.
Ïîýòîìó  êðàéíå ñâîåâðåìåííîé ñ÷èòàåì  ðàçðàáîòêó íîâîãî
îñíîâîïîëàãàþùåãî äîêóìåíòà,  êîòîðûé  âïåðâûå áûë ïðåäñòàâëåí íà
Âñåðîññèéñêîì ñîâåùàíèè «Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ÌÁÀ Ðîññèè» â àïðåëå
2001 ã. â âèäå ïðîåêòà: «Ïîëîæåíèå î íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ÌÁÀ Ðîññèè»,
îáñóæäàëñÿ çàòåì íà ðÿäå ðåãèîíàëüíûõ è ìåæâåäîìñòâåííûõ ñîâåùàíèé,
â ïðåññå. Â äèñêóññèÿõ ïîäíèìàëèñü âàæíåéøèå âîïðîñû î ñîñòîÿíèè äåë
â ñèñòåìå ÌÁÀ ïî  ðåãèîíàì Ðîññèè: âëèÿíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ñèñòåìó ìåæáèáëèîòå÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ; ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîèñïîëüçîâàíèÿ
áèáëèîòå÷íûõ ðåñóðñîâ;  âëèÿíèå íîâîé ñèñòåìû äåïîçèòàðíîãî õðàíåíèÿ
ôîíäîâ íà  ïåðñïåêòèâû  ðàçâèòèÿ  ÌÁÀ;  ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê è ïëàòíîñòè îáñëóæèâàíèÿ ïî ÌÁÀ; ñîáëþäåíèå
àâòîðñêîãî ïðàâà ïðè îáñëóæèâàíèè óäàëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé è äðóãèå.

Â õîäå  äèñêóññèé  îáñóæäàëñÿ âîïðîñ îá óïîòðåáëÿåìîé
òåðìèíîëîãèè â îòíîøåíèè ôóíêöèé ÌÁÀ.  Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
îáñëóæèâàíèÿ ïî ÌÁÀ ÿâëÿåòñÿ äîñòàâêà çàêàçàííîãî äîêóìåíòà. Íîâàÿ
ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äîñòàâêè
äîêóìåíòîâ: ïåðåâîçêè íà àâòîìîáèëüíîì è æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå
÷åðåç ôåäåðàëüíóþ ïî÷òîâóþ ñëóæáó,  ôàêñèìèëüíàÿ ïåðåäà÷à, E-mail,
Èíòåðíåò è äð. Â íîâîì äîêóìåíòå ó÷èòûâàþòñÿ âñå âèäû äîñòàâêè
äîêóìåíòîâ,  â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà. Ïî ðåçóëüòàòàì âûñòóïëåíèé
ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèé ñ ó÷åòîì  ïðàêòè÷åñêîãî îòå÷åñòâåííîãî è  çàðóáåæíîãî
îïûòà ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàñøèðèòü íàçâàíèå äåÿòåëüíîñòè,  èìåíóåìîé
«ÌÁÀ»,  äîïîëíèâ åãî ñëîâîñî÷åòàíèåì «äîñòàâêà äîêóìåíòîâ» (ÄÄ). Â
îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå äîêóìåíò, óòâåðæäåííûé Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
ÐÃÁ è ïîäïèñàííûé Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìàå
2003 ã., íàçûâàåòñÿ: «Ïîëîæåíèå î íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ìåæáèáëèîòå÷íîãî
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àáîíåìåíòà è äîñòàâêå äîêóìåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Òàêàÿ ðåäàêöèÿ
ñîãëàñóåòñÿ ñ íàçâàíèåì ýòîé ñëóæáû âî âñåì ìèðå � «Ìåæáèáëèîòå÷íûé
àáîíåìåíò è äîñòàâêà äîêóìåíòîâ» (ÌÁÀ è ÄÄ);  ñåêöèÿ ÈÔËÀ íàçûâàåòñÿ �
«Äîñòàâêà äîêóìåíòîâ è ìåæáèáëèîòå÷íûé àáîíåìåíò» (ÄÄ è ÌÁÀ) [2, ñ. 2].

Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ÌÁÀ è ÄÄ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû ÌÁÀ è âõîäèò â ñèñòåìó
ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ.

Îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííûì çâåíîì, îáåñïå÷èâàþùèì
áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû, ÿâëÿþòñÿ  ñîçäàâàåìûå íà áàçå
êðóïíåéøèõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áèáëèîòåê, îáåñïå÷åííûõ
îáÿçàòåëüíûì ýêçåìïëÿðîì, Öåíòðû ÌÁÀ è ÄÄ � óíèâåðñàëüíûå è
ñïåöèàëèçèðîâàííûå, âîçãëàâëÿþùèå ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå
îòðàñëåâûå  ñèñòåìû ÌÁÀ è ÄÄ.   Ñòðóêòóðà ýòèõ ñèñòåì ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íîé è ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ óñëîâèé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïó
äåöåíòðàëèçàöèè,  çàëîæåííîìó  â îñíîâíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ïîñëåäíèõ
ëåò: «Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î  êóëüòóðå»  (1992),
Êîíñòèòóöèþ  Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè (1994), çàêîíû  1994 ã. «Î áèáëèîòå÷íîì
äåëå», «Îá îáÿçàòåëüíîì ýêçåìïëÿðå äîêóìåíòîâ». Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êàê
è ïðåæäå, ñëåäóåò èñõîäèòü èç ñîîáðàæåíèé ðàöèîíàëüíîñòè, ýêîíîìèè,
öåëåñîîáðàçíîñòè; çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü çàêàçîâ ïî ÌÁÀ áèáëèîòåêè ìîãóò
âûïîëíÿòü íà ìåñòàõ, èñïîëüçóÿ ðåãèîíàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû.

Êàê âèäíî èç «Ïîëîæåíèÿ...», ñ îäíîé ñòîðîíû, «...íàöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà ÌÁÀ è ÄÄ ñîçäàåòñÿ íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî è ðàâíîïðàâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è èìååò äåöåíòðàëèçîâàííóþ ñòðóêòóðó. Ëþáàÿ áèáëèîòåêà
èëè èíîå èíôîðìàöèîííîå ó÷ðåæäåíèå (íåçàâèñèìî îò ñòàòóñà,
âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ) ìîæåò
îñóùåñòâëÿòü îáñëóæèâàíèå ïî ÌÁÀ îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ïîëó÷åíèè äîêóìåíòîâ èç èõ ôîíäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî  êàæäàÿ áèáëèîòåêà
(îðãàíèçàöèÿ,  ïðåäïðèÿòèå è äð. êîëëåêòèâíûé ïîëüçîâàòåëü) ìîæåò
îáðàòèòüñÿ ñ çàïðîñîì  ê ëþáîìó ôîíäîäåðæàòåëþ»  [1, ñ. 1].  Íåò,  êàê â
ïðåæíèå ãîäû, æåñòêîé ïðèâÿçêè ê îáÿçàòåëüíîé ñòóïåí÷àòîñòè âûïîëíåíèÿ
çàêàçîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (íàñåëåííûé  ïóíêò, ãîðîä, îáëàñòü èëè êðàé,
ðåãèîí, ñòðàíà).

Â òî æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà çàäåéñòâîâàíû íîâûå áèáëèîòå÷íî-
èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìî
ïðèìåíÿòü åäèíûé ôîðìàò ïåðåäà÷è äàííûõ î çàêàçå ïî E-mail è Èíòåðíåò,
ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ýëåêòðîííûé áëàíê-çàêàçà, ïðèäåðæèâàòüñÿ åäèíûõ
ïðàâèë äîñòóïà â ýëåêòðîííûå ñâîäíûå êàòàëîãè áèáëèîòåê, êîðïîðàòèâíûå
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ñåòè è ñèñòåìû. Ïîýòîìó îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÁÀ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòîâ íà
âûïîëíÿåìûå ïðîöåññû,  ïðèìåíåíèå  åäèíîãî ïðîãðàììíî-ïðèêëàäíîãî
îáåñïå÷åíèÿ,  îäíîòèïíîãî îáîðóäîâàíèÿ.  À ýòî äîñòèãàåòñÿ ïî-ðàçíîìó,  â
òîì ÷èñëå ïóòåì ñîâìåñòíûõ ïåðåãîâîðîâ, îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òåðìèí «âçàèìîäåéñòâèå» � êàòåãîðèÿ ôèëîñîôñêàÿ, îòðàæàþùàÿ
ïðîöåññû âîçäåéñòâèÿ îáúåêòîâ äðóã íà äðóãà,  èõ âçàèìíóþ îáóñëîâëåííîñòü.
«Âçàèìîäåéñòâèå � îáúåêòèâíàÿ è óíèâåðñàëüíàÿ ôîðìà äâèæåíèÿ,  ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿåò  ñóùåñòâîâàíèå  è ñòðóêòóðíóþ îðãàíèçàöèþ ëþáîé ìàòåðèàëüíîé
ñèñòåìû» [3, ñ. 219]. Âûäåëÿþò ÷åòûðå  óðîâíÿ áèáëèîòå÷íîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ:  1) âíóòðèáèáëèîòå÷íîå;  2) âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëåì
(ñî ñðåäîé);  3) ìåæáèáëèîòå÷íîå; 4) âçàèìîäåéñòâèå ñî ñìåæíèêàìè
(ðîäñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè) [4, ñ. 4].

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû ÌÁÀ è ÄÄ ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîîáðàçèå âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíóþ
è  óïîðÿäî÷åííóþ ðàáîòó ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå íàïðàâëåíèÿì,  ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ â äåÿòåëüíîñòè.  Ðåãóëèðîâàíèå
ÌÁÀ è ÄÄ â ðàçíûõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ íàöèîíàëüíûõ, à â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðèçíàííûõ ñòàíäàðòîâ.  Íàèáîëåå
àêòóàëüíî  ýòî ñòàíîâèòñÿ ïðè àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ, êîãäà
ïîñòîÿííî ðåøàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû è çàäà÷è:  1) îñâîåíèå íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ  òåõíîëîãèé, 2) ïîñòðîåíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû
èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé, 3) ðàçâèòèå
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê, 4) ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, 5) èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû è ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà. Ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ îáåñïå÷èâàåò ñîâìåñòèìîñòü è
âçàèìîäåéñòâèå èíòåãðèðîâàííûõ ñåòåé,  ñïîñîáíûõ äåéñòâîâàòü â îòíîøåíèè
ïîëüçîâàòåëÿ êàê åäèíàÿ ñèñòåìà.

Â îáëàñòè ÌÁÀ è ÄÄ ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ òðè ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòà: Ñòàíäàðò ÈÑÎ 23950,  èçâåñòíûé ïîä àìåðèêàíñêèì íàçâàíèåì
Z39.50, Ïðîòîêîë ÈÑÎ  ïî ÌÁÀ (ISO ILL) è  Ðåêîìåíäàöèè ïî ýëåêòðîííîé
äîñòàâêå GEDI (Group on Electronic Document Interchange) [2, ñ. 9]. Îáëåã÷åíèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì ÌÁÀ,  ãëàâíûì îáðàçîì, â ìåæäóíàðîäíîì
ìàñøòàáå, ñîäåéñòâóþò Ðóêîâîäñòâà ÈÔËÀ.  Â 2000 ã. ïîÿâèëèñü äâà íîâûõ
äîêóìåíòà: Ðóêîâîäñòâî äëÿ áèáëèîòåê,  ïîñûëàþùèõ çàïðîñû ïî ÌÁÀ ÷åðåç
E-mail è  Ðåêîìåíäàöèè  ïî êîäàì îòâåòîâ ïî ÌÁÀ  [2, ñ. 10].
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Âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå ÌÁÀ íàøåé ñòðàíû èìåþò ñâîþ
èñòîðèþ è áîãàòûé îïûò. Íàèáîëåå àêòèâíî âçàèìîäåéñòâèå â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ: êîîðäèíàöèè,  êîîïåðàöèè, ñïåöèàëèçàöèè, ñâîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ ñ 1969 ã., ïîñëå ïðèíÿòèÿ «Ïîëîæåíèÿ î åäèíîé
îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå ÌÁÀ â ÑÑÑÐ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì
Ïîëîæåíèåì íà  ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ áûëè âîçëîæåíû ôóíêöèè ðåãèîíàëüíîãî
êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ÌÁÀ äëÿ áèáëèîòåê Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà
[5, ñ. 27]. Ñ ýòîãî âðåìåíè  íàó÷íûå  áèáëèîòåêè  ðåãèîíà,  êîíöåíòðèðóÿñü
âîêðóã ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ,  íà÷àëè âûñòðàèâàòü ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â
îáëàñòè ÌÁÀ, êîòîðàÿ óñïåøíî ïðåòâîðÿëàñü íà ïðàêòèêå äî 1991 ã. Â ðåãèîíå
îñóùåñòâëÿëîñü ñâîäíîå ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ðàçðàáàòûâàëàñü
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíûå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,  ñîâåùàíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ÌÁÀ [6, ñ. 119, 121].

Ïî îöåíêå  ñïåöèàëèñòîâ  ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ,  äàæå â ñàìûå òðóäíûå
ãîäû ïåðåñòðîéêè (1994�1996) íàèáîëåå îùóòèìûå ðåçóëüòàòû îò
âçàèìîäåéñòâèÿ â  ðåãèîíå áèáëèîòåêè è èõ ÷èòàòåëè ïîëó÷àëè ïðè
«ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè ôîíäîâ (äåïîçèòàðíîå õðàíåíèå è ÌÁÀ)»
[7, ñ. 102].

Îñîáîå âíèìàíèå â íîâîì «Ïîëîæåíèè...» îòâîäèòñÿ âîïðîñàì
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ÌÁÀ â ñòðàíå. Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ
àáîíåíòîâ ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ÌÁÀ äîëæíû
êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó è ñîçäàâàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
âçàèìîèñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ, îáåñïå÷èâàÿ ãàðàíòèðîâàííûé äîñòóï ê
ðåñóðñàì êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê è îðãàíîâ ÍÒÈ. Âûðàáîòêó è ïðîâåäåíèå
ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè, îðãàíèçàöèþ îïåðàòèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí îñóùåñòâëÿåò Ìåæâåäîìñòâåííûé
ñîâåò ïî ïðîáëåìàì ÌÁÀ è ÄÄ. Îí ôîðìèðóåòñÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áèáëèîòåê, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì
îáùåñòâåííûì îðãàíîì, êîîðäèíèðóþùèì ðàáîòó áèáëèîòåê â ñôåðå ÌÁÀ
íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Ôîðìèðóÿ  ðåãèîíàëüíóþ áèáëèîòå÷íóþ ïîëèòèêó, áèáëèîòåêè
ñòðåìÿòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ïóòè ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì
íà îñíîâå  âçàèìîçàèíòåðåñîâàííîñòè è ïàðòíåðñòâà.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü â  èíôîðìàöèîííûõ  óñëóãàõ ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ
è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íåé ïðîÿâëÿåòñÿ,  â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñî ñòîðîíû
ïîòðåáèòåëåé ðåãèîíà. Ê ïðèìåðó, ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè
«Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» (ÌÀÑÑ), ñîçäàííîé íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà
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òåððèòîðèè Ñèáèðè è êîîðäèíèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêèå óñèëèÿ 19-òè
ñèáèðñêèõ ñóáúåêòîâ  Ôåäåðàöèè. Â àññîöèàöèþ âõîäÿò ÷åòûðå ðåñïóáëèêè
(Àëòàé, Áóðÿòèÿ, Òóâà, Õàêàñèÿ), äâà êðàÿ (Àëòàéñêèé,  Êðàñíîÿðñêèé),
ñåìü îáëàñòåé (Èðêóòñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ,  Îìñêàÿ,  Òîìñêàÿ,
Òþìåíñêàÿ è ×èòèíñêàÿ), øåñòü àâòîíîìíûõ îêðóãîâ (Àãèíñêèé, Áóðÿòñêèé,
Òàéìûðñêèé, Óñòü-Îðäûíñêèé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé, Ýâåíêèéñêèé, ßìàëî-
Íåíåöêèé). ÌÀÑÑ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì
è ôîðìèðóåò ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó,  ÷òîáû  ðàçóìíî ðàñïîðÿæàòüñÿ
îãðîìíûì ïðèðîäíûì,  ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì Ñèáèðè è ïðîâîäèòü
áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ åå  íàñåëåíèÿ  ñîöèàëüíóþ  ïîëèòèêó [8, ñ. 11]. Î
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ è ÌÀÑÑ
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåíèå âçàèìíîãî  êîíñóëüòèðîâàíèÿ  ïî ïðîáëåìàì,
ðåøàåìûì â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ÌÀÑÑ, ó÷àñòèå â
èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè êîíôåðåíöèé, ñîâåùàíèé; âûïîëíåíèå
ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû, îáñëóæèâàíèå ïî ÌÁÀ. Îäíàêî âñå
îñíîâûâàëîñü íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ, íåîáÿçàòåëüíûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ.

Ñîâåðøåííî èíàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ ÌÁÀ è ÄÄ îòêðûâàåòñÿ  â  ñâÿçè
ñ âíîâü ñîçäàííûìè îáùåãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðíûìè îáðàçîâàíèÿìè
� ôåäåðàëüíûìè îêðóãàìè, ïðèçâàííûìè óêðåïëÿòü âåðòèêàëü
îáùåãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.  Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,  âî âíîâü
îðãàíèçîâàííûõ 7-ìè ôåäåðàëüíûõ  îêðóãàõ  öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü 7
öåíòðàëüíûõ áèáëèîòåê,  îòâåòñòâåííûõ çà ðàçâèòèå áèáëèîòå÷íîãî äåëà â
ôåäåðàëüíîì  îêðóãå  è íàäåëåííûõ ðàçëè÷íûìè ïîëíîìî÷èÿìè,
îïðåäåëåííûìè ñîîòâåòñòâóþùèìè äèðåêòèâíûìè äîêóìåíòàìè
ïðàâèòåëüñòâà. Çàêðåïëåíèå îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà çà  öåíòðàëüíîé
áèáëèîòåêîé ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðèäàñò âûïîëíåíèþ åå ôóíêöèé
õàðàêòåð îáÿçàòåëüíîñòè,  ÷òî äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî  ôèíàíñîâîé,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è êàäðîâîé ïîääåðæêîé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ öåíòðàëüíûõ áèáëèîòåê ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà äàñò  ðåàëüíóþ  ïî÷âó  äëÿ óñèëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è
âçàèìîäåéñòâèÿ, äëÿ ÌÁÀ è ÄÄ, íå ïðîòèâîðå÷à íîâîìó «Ïîëîæåíèþ�»,
à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äðóãèõ íàïðàâëåíèé áèáëèîòå÷íî-
èíôîðìàöèîííîãî  îáñëóæèâàíèÿ:  êîìïëåêòîâàíèþ ôîíäîâ,  îðãàíèçàöèè
ÍÈÐ,  ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà,
âåäåíèþ îáùåðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïðèíÿòèþ åäèíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ñïåöèàëèñòû ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ óæå ãîòîâÿò ïðåäëîæåíèÿ äëÿ
îáíîâëåíèÿ  ôåäåðàëüíîãî  çàêîíà  «Î áèáëèîòå÷íîì äåëå»,  ãäå ýòà èäåÿ
íàéäåò îòðàæåíèå.
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Áèáëèîòåêè  êàê âàæíåéøèå ïðîâîäíèêè èíôîðìàöèè âñåãäà
ñîó÷àñòâîâàëè â îáñëóæèâàíèè íå òîëüêî îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  íî è
öåëûõ òåððèòîðèé, è ñòðîèëè ñâîþ ðàáîòó, èñõîäÿ èç îáùèõ çàäà÷,
ðåøàåìûõ íà ìåñòàõ. ×åðåç âçàèìîäåéñòâèå áèáëèîòåê òåððèòîðèè
ïðîèñõîäèò óïðî÷åíèå ïîçèöèé êàæäîé êîíêðåòíîé áèáëèîòåêè
[8, ñ. 11; 15].  Íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûé ïóòü  �  ñîçäàíèå  íà êîðïîðàòèâíîé
îñíîâå ýôôåêòèâíûõ ñîâìåñòíûõ òåõíîëîãèé.  Êîðïîðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
îñíîâàíà íà  òîì,  ÷òî  êàæäûé ó÷àñòíèê âêëàäûâàåò â ñîâìåñòíóþ
òåõíîëîãèþ ñîáñòâåííûé òðóä, ôèíàíñîâûå è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è
îäíîâðåìåííî  ìîæåò  âîñïîëüçîâàòüñÿ  ðåçóëüòàòàìè  ñîâîêóïíûõ
äîñòèæåíèé  ïî  çàðàíåå óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì [9, ñ.21].

Îñóùåñòâëÿòü ìàñøòàáíûå ïðîåêòû  â  îäèíî÷êó  òðóäíî  äàæå  î÷åíü
êðóïíûì áèáëèîòåêàì.  Â  íàñòîÿùåå  âðåìÿ,  êîãäà íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü
íîðìàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, êîãäà âñå ðåñóðñû áèáëèîòåê �
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ëþäñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå � äîðîæàþò äåíü
îòî äíÿ, çíà÷èìîñòü ñîâìåñòíîé ðàáîòû â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíîé
áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû âîçðàñòàåò [8, ñ. 15].

Ñïåöèàëèñòû ìíîãèõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ  ó÷ðåæäåíèé
ñòðàíû ñâÿçûâàþò óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷ îïòèìèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ ñ  îðãàíèçàöèåé  áèáëèîòå÷íîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ  â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Êðûì 2001»
ñåêöèÿ «Êîðïîðàòèâíûå áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» áûëà
ïðåäñòàâëåíà áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äîêëàäîâ � 46. Â  íèõ  îñâåùàëñÿ îïûò
êîðïîðàòèâíûõ óñèëèé ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ:  ãã. Åêàòåðèíáóðãà,
Êàçàíè, Ìîñêâû, Íèæíåãî Íîâãîðîäà,  Íîâîñèáèðñêà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
Îìñêîé, Òîìñêîé, ßðîñëàâñêîé îáëàñòåé, ðåñïóáëèê Êàðåëèÿ è Òàòàðñòàí.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé áàçîé äëÿ
ïåðåõîäà ê íîâûì ôîðìàì îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïåðåäîâûå
èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, íàïðèìåð,
ðàçâèâàåìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ÝÄÄ. Äðóãîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ
îáúåäèíåíèå áèáëèîòåê â êîíñîðöèóìû äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ýòèõ ñîîáùåñòâ � ñîçäàíèå åäèíîãî
áèáëèîòå÷íîãî  ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà è èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ â ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè.

Êîðïîðàòèâíûå áèáëèîòå÷íûå  ñèñòåìû,  ñîçäàâàåìûå â ðàçíûõ ÷àñòÿõ
Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû, îñíîâûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè îòêðûòûõ
ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ, èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è íàïðàâëåíû
íà ðåøåíèå íåñêîëüêèõ çàäà÷: 1) îðãàíèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
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òåõíîëîãèè  êîðïîðàòèâíîé êàòàëîãèçàöèè, ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîäíûõ
ðàñïðåäåëåííûõ êàòàëîãîâ; 2) îáåñïå÷åíèå óäàëåííîãî çàêàçà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïåðâîèñòî÷íèêà (îðèãèíàëà, êñåðîêîïèè, ýëåêòðîííîé êîïèè è äð.); 3)
îñóùåñòâëåíèå ýëåêòðîííîé äîñòàâêè äîêóìåíòîâ; 4) ðàñøèðåíèå
âçàèìîèñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ ÷åðåç ñèñòåìó ÌÁÀ è ÝÄÄ. Ïîñêîëüêó íàñ
èíòåðåñóåò ñèñòåìà ÌÁÀ è ÄÄ,  òî îáðàòèìñÿ ê íàêîïëåííîìó îïûòó íàøèõ
êîëëåã èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû [10 � 18].

Òàê, íàïðèìåð, íà îñíîâå ñòàíäàðòà ÈÑÎ ïî ÌÁÀ (ISO ILL) è
îáîáùåííîãî îïûòà ILL OCLC ïðåäñòàâèòåëè ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ðàçðàáîòàëè òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ÝÄÄ â áèáëèîòå÷íîì
êîíñîðöèóìå ñâîåãî ãîðîäà, êîòîðóþ ñ÷èòàþò âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì
êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà. Àâòîðû òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè, âíåäðÿåìîé â
êîíñîðöèóìå, îòìå÷àþò åå óíèêàëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ðåøàòü âåñü
êîìïëåêñ çàäà÷ äëÿ ñîçäàíèÿ ñëóæáû ÝÄÄ  � óäîáíîé, îïåðàòèâíîé è
ýêîíîìè÷íîé  [10,  ñ.  713]. Àâòîðû ïðîåêòà ïðåäëàãàþò ðàçâèâàòü ñëóæáû
ÝÄÄ íà áàçå ñåêòîðîâ ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà ïðè ó÷àñòèè îòäåëîâ
àâòîìàòèçàöèè,  òàê  êàê ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà äîêóìåíòîâ, ïî èõ ìíåíèþ,
êîòîðîå ñîâïàäàåò ñ íàøèì, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîöåññà îáñëóæèâàíèÿ ïî
ÌÁÀ  [10, ñ. 714].

Êàê îòìå÷àþò àâòîðû äðóãîãî äîêëàäà èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,  óæå
ñåãîäíÿ  çàìåòíî óñïåøíåå ñòàëà ðàáîòàòü ñëóæáà ÌÁÀ íà áàçå ñâîäíîãî
êàòàëîãà ïÿòè âóçîâ. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ïîëíûõ òåêñòîâ äîêóìåíòîâ
ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àâòîðàìè, ñîñòàâëåí òåêñò
äîãîâîðà, ïîçâîëÿþùåãî ñîáëþäàòü àâòîðñêèå ïðàâà  [11, ñ. 675].

Â Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ñ 1998 ã.  âåëèñü
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ÝÄÄ. Ñîçäàâàåìûå â êðóïíåéøèõ
áèáëèîòåêàõ  ñëóæáû ÝÄÄ ðàáîòàþò íà êîðïîðàòèâíûõ íà÷àëàõ [12, ñ. 677].
Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà  ïî ñîçäàíèþ ÝÄÄ â Êàðåëèè â êðóïíåéøèõ
áèáëèîòåêàõ ñîçäàíû îäíîòèïíûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà  äëÿ
ñîòðóäíèêîâ  ñëóæá ÝÄÄ. Ó÷àñòíèêè êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà ïðèíÿëè
ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü äëÿ âñåõ áèáëèîòåê ñèñòåìó Ariel êàê òèïîâóþ.
Ñåãîäíÿ óñëóãàìè ñîçäàííîé ñëóæáû ïîëüçóþòñÿ ñåìü áèáëèîòåê
ðåñïóáëèêè,  ïðè ýòîì âñå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñïëàòíî. Áèáëèîòåêè
Êàðåëèè øèðîêî ñîòðóäíè÷àþò â îáëàñòè ÝÄÄ ñ îòå÷åñòâåííûìè è
çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè [13, ñ. 746].

Êàçàíñêèé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÍ âõîäèò â êîðïîðàòèâíóþ ñåòü 9
âåäóùèõ áèáëèîòåê ã.  Êàçàíè è ïîëüçóåòñÿ ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèåé
ÌÁÀ, à â ïåðñïåêòèâå íà  áàçå  ñâîäíûõ  êàòàëîãîâ â ñåòü ïîäêëþ÷àò è
òåõíîëîãèþ ÝÄÄ  [14, ñ. 678].



226

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ðàáîòû êîðïîðàöèè ã. Êàçàíè
ïðåäñòàâëåíî â äîêëàäå àâòîðîâ Êàçàíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà [15].
Ñóùåñòâóåò ìîäóëü äîñòàâêè ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ,  êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò  îáðàáîòêó çàêàçà íà ýëåêòðîííóþ êîïèþ äîêóìåíòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòó íàøèõ êîëëåã èç Îìñêà. Ïðîåêò
«Êîðïîðàòèâíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà Îìñêîãî ðåãèîíà», ðàçðàáîòàííûé
â 1999 ã. Îìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé îáëàñòíîé  íàó÷íîé  áèáëèîòåêîé  èìåíè
À. Ñ. Ïóøêèíà ñîâìåñòíî ñ Îìñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è
Îìñêèì ôèëèàëîì Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè èìåíè Ñîáîëåâà ÑÎ ÐÀÍ,  ñòàë
î÷åðåäíûì øàãîì â ðàçâèòèè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
[16, ñ. 693].

Â ã. Íîâîñèáèðñêå âî ãëàâå ñ ÃÏÍÒÁ  ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïðîåêò ðåãèîíàëüíîé ðàñïðåäåëåííîé  êîðïîðàòèâíîé áèáëèîòå÷íîé
ñèñòåìû.  Öåëü åå ñîçäàíèÿ � îáúåäèíåíèå èìåþùèõñÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ è  îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê íèì áèáëèîòåê ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà è ÐÔ.  Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè îáúåäèíèëèñü
áèáëèîòåêè ã.  Íîâîñèáèðñêà, èìåþùèå ñâîè ñåòè áèáëèîòåê: ÃÏÍÒÁ ÑÎ
ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà,
Îáëàñòíàÿ ñïåöèàëüíàÿ áèáëèîòåêà äëÿ íåçðÿ÷èõ  è  ñëàáîâèäÿùèõ,
áèáëèîòåêà è Èíòåðíåò-öåíòð Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, öåíòðàëüíàÿ ãîðîäñêàÿ áèáëèîòåêà èì. Ê. Ìàðêñà è
áèáëèîòåêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ.  Òàê, ó÷àñòíèêîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûé öåíòð Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ãåîëîãèè,
ãåîôèçèêè è  ìèíåðàëîãèè  ÑÎ ÐÀÍ,  êîòîðûé íå òîëüêî   ïðåäîñòàâëÿåò
ðåñóðñû â îáëàñòè íàóê î Çåìëå, íî è èñïîëüçóåòñÿ êàê ïîëèãîí äëÿ
îòðàáîòêè âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèé.
Ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà ðàçðàáîòàíî ñåðâåðíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ïîçâîëÿþùåå  èñïîëüçîâàòü ïðîòîêîë Z39.50  [17, ñ. 689].

Â ðàìêàõ óêàçàííîé âûøå ðåãèîíàëüíîé ðàñïðåäåëåííîé
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ã. Íîâîñèáèðñêà ñóùåñòâóåò ïðîåêò êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû ÝÄÄ, ïðåäñòàâëåííûé â äîêëàäå Î. Ë.  Ëàâðèê è Ñ. Ð. Áàæåíîâà.
Èçëîæåíû èñõîäíûå óñëîâèÿ (èíôîðìàöèîííûå, ïðîãðàììíî-
òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå), îïèñàíû îáùàÿ
ìîäåëü ñèñòåìû, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà, åå îñíîâíûå ìîäóëè è èõ ôóíêöèè.
Êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà ÝÄÄ äîëæíà ãàðìîíè÷íî ñîâìåñòèòüñÿ ñ óæå
äåéñòâóþùèìè  â  áèáëèîòåêàõ ñòðóêòóðàìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ñõåìàìè
ÝÄÄ,  ýëåêòðîííîãî ÌÁÀ, óñîâåðøåíñòâîâàòü òðàäèöèîííûé ÌÁÀ è,  òåì
ñàìûì, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè áèáëèîòåêè äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
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÷èòàòåëåé  [18, ñ. 780].
Â  íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ âåäåòñÿ îáñëóæèâàíèå ïî ÝÄÄ

àáîíåíòîâ íà áàçå ñîáñòâåííûõ ôîíäîâ è ÷èòàòåëåé íà îñíîâå  ôîíäîâ
ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåê:  ÁÀÍ,  ÁÅÍ ÐÀÍ,  ÂÈÍÈÒÈ,  ÂÏÒÁ, ÃÏÈÁ, ÃÏÍÒÁ
Ðîññèè, ÈÍÈÎÍ,  ÐÃÁ.  Çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà â 5  ðàç óâåëè÷èëîñü
âûïîëíåíèå çàêàçîâ è â 10 ðàç âûðîñëî ÷èñëî îòñêàíèðîâàííûõ ñòðàíèö èç
ôîíäîâ ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ. Ïî ñèñòåìå ÝÄÄ åæåãîäíî ÷èòàòåëè Áèáëèîòåêè
ïîëó÷àþò äî 300 çàêàçîâ  (ñâûøå 5 òûñ. ñòðàíèö).

Êàê èçâåñòíî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî ïðèìåíÿåìûõ â
ÝÄÄ òåõíîëîãèé  è èñïîëüçóåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,  êàæäàÿ áèáëèîòåêà
èëè èõ îáúåäèíåíèå ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò  ñâîþ  ñîáñòâåííóþ  òåõíîëîãèþ
ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ è òðàíñïîðòèðîâêè ôàéëîâ çàêàç÷èêàì.  Äîêàçàíî,  ÷òî íà
ïîñòðîåíèå ñèñòåì ÝÄÄ ïåðâîñòåïåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò òåõíè÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå,  èíôîðìàöèîííûå,  ôóíêöèîíàëüíûå, þðèäè÷åñêèå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû [19,  ñ.7; 17],  êîòîðûå,  â ñâîþ  î÷åðåäü,
ÿâëÿþòñÿ íåîäíîðîäíûìè ïî ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì ñòðàíû.

Îáîáùàÿ îïûò  ðàáîòû  â  îáëàñòè  êîðïîðàòèâíûõ  ñèñòåì  Ðîññèè,
ïðåäñòàâëåííûõ â äîêëàäàõ Êðûìñêîé êîíôåðåíöèè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà
áàçå îáúåäèíåííûõ êàòàëîãîâ è îðãàíèçîâàííûõ êîíñîðöèóìîâ ñîçäàåòñÿ
íîâûé âèä îáñëóæèâàíèÿ � êîðïîðàòèâíûé ñåðâèñ äëÿ ÷èòàòåëÿ,
ïîëüçóþùåãîñÿ ñèñòåìîé ÌÁÀ è ÝÄÄ. Óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ êîðïîðàòèâíîé
ðàáîòû âèäíî,  ÷òî  çàèíòåðåñîâàííûå áèáëèîòåêè èìåþò âîçìîæíîñòü áîëåå
àêòèâíî èíòåãðèðîâàòü ñâîè ðåñóðñû â èíôîðìàöèîííîå ïîëå ðåãèîíà è
îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé.

Èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì êîìïüþòåðèçàöèè,
ýëåêòðîíèçàöèåé è òåëåêîììóíèêàöèåé  îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ÌÁÀ, íà ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè åãî
ñîòðóäíèêîâ, «ïîâûøàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè
áèáëèîòåêàìè» [8, ñ.14].

Ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå  íà  ðàçâèòèå  ðàñïðåäåëåííûõ êîðïîðà-
òèâíûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì, ïîçâîëÿò îñóùåñòâèòü ïðèíöèï,
âûðàáîòàííûé ìåæäóíàðîäíûì  áèáëèîòå÷íûì  ñîîáùåñòâîì  «äîñòóï ê
ôîíäàì � âìåñòî âëàäåíèÿ». Âíåäðÿÿ ñåòåâûå òåõíîëîãèè, êàæäàÿ îòäåëüíî
âçÿòàÿ áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ ó÷ðåæäåíèåì áåç  «ñòåí»  è  «ãðàíèö», è
ýòîìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ÌÁÀ è ÄÄ.

Îïèðàÿñü íà òðåáîâàíèÿ, âûäâèãàåìûå â «Ïîëîæåíèè î
íàöèîíàëüíîé  ñèñòåìå ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà è äîñòàâêè
äîêóìåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ó÷èòûâàÿ ãëàâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
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çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû, à òàêæå óñëîâèÿ è ïðåèìóùåñòâà
êîðïîðàòèâíûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â  ñèáèðñêîì
ðåãèîíå äîëæíà áûòü âûðàáîòàíà ñâîÿ êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê ïî ÌÁÀ è ÄÄ. Äëÿ óñïåøíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïîëüçîâàòåëåé â Ñèáèðè íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü  âçàèìîäåéñòâèå  è
îáìåí ìíåíèÿìè  ñïåöèàëèñòîâ ïðè ðåøåíèè ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ ÌÁÀ è ÄÄ � àâòîìàòèçàöèè  ïðîöåññîâ  ÌÁÀ,  ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæá ÌÁÀ è ÄÄ ðàçëè÷íûõ áèáëèîòåê, îáó÷åíèÿ
êàäðîâîãî ñîñòàâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ÌÁÀ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ, õîòèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå âñåãäà  âûãîäíî  îáðàùàòüñÿ  íàïðÿìóþ
â áèáëèîòåêè Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîñêîëüêó äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïî
ÌÁÀ è ÄÄ  íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðåãèîíàëüíûå  ïðåèìóùåñòâà: 1)
òåððèòîðèàëüíóþ áëèçîñòü ïàðòíåðîâ; 2) ìåíüøèå ðàñõîäû íà ïî÷òîâûå
îòïðàâëåíèÿ; 3) áîëåå îïåðàòèâíûå ñðîêè äîñòàâêè; 4) âîçìîæíûå ñêèäêè
ïðè ïðèîáðåòåíèè óíèôèöèðîâàííîãî íàáîðà àïïàðàòíîãî îêðóæåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî ïðîãðàììíî-ïðèêëàäíîãî îáåñïå÷åíèÿ;  5) ïðîâåäåíèå
ñîâìåñòíûõ ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ íà áàçå Ñèáèðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
áèáëèîòå÷íîãî öåíòðà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,  ñîçäàííîãî ïðè ÃÏÍÒÁ
ÑÎ ÐÀÍ.  Ïîýòîìó  ðàáîòíèêè ÌÁÀ äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ó÷àñòèþ â íàó÷íîé
ðàáîòå, ê ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ è ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ó÷èòûâàþùèõ
îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ ïîä âîçäåéñòâèåì èíôîðìàòèçàöèè, ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ âûñêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé
ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ  ìîäåëü  äîñòóïà  ïî ÌÁÀ è ÄÄ ê
ðàñïðåäåëåííûì ðåñóðñàì ðåãèîíà è ñòðàíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåííîé
èíôîðìàöèè  ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ïîëüçîâàòåëåé. Õîðîøî
ðàáîòàþùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà è
äîñòàâêè äîêóìåíòîâ  ñòàíåò  çàìåòíûì âêëàäîì â èíôîðìàöèîííîå
îáñëóæèâàíèå è ÿâèòñÿ îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ÌÁÀ è ÄÄ.
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