
!"#$%&'()*+#),-.$/01/'2*).+34",$3%'5676 7"3&8)#3&81/'3#)9)':"34;'*)<9,=(">
-:1'2*10.121'(132)<1%1#0)3%$'$'34(($#3&8)9)'8+*$#01.%#";'<"<0":"#;'?)'2"0$#0+
3%"0)#1?+'#'2*).+3$'0",+@1%&'3"A+'34(4'=8'2*+(3%"#0184'(+*@"#0)B'#,"(1;'=8$/
2$(8)*+0$'3%)*)01;'($B'=81C'<#)(=%&3=',1D+'()'%)9);'?)E'2)*4D1%1'($=,&0$3%&'34>
(4'$'0"("%1'/)A4'A"%+*$",'(,='2)3%"0)#,+00='2*"#1,&0)9)'*$D+00=FG6'

71?+#8"<"0$'()#)(1'("-%&'0"A'2$(3%"#1'##"@"%1;'?)'A+%"'34()#)9)'<"C13%4
2)*4D+0)9)'2*"#"'2)#100"'<#)(1%13=;'#'2+*D4':+*94;'()'4340+00='A$@'3%)*)0"A1
2*"#)#)9)'8)0H,$8%4'%"')3%"%):0)9)'#1*$D+00='I2*1210+00=J'.1#$,&0)>2*"#)#)9)
32)*4;'4' #12"(84'/)9)'0"=#0)3%$;' %"' <"3%)34#"00=' +H+8%1#0)9)' 32)3)E4' <"C13%4
2)*4D+0)9)'2*"#";'"(+8#"%0)9)'32$*01A'A"%+*$",&01A'2*"#)#$(0)310"A'3%)*$0'%"
8)08*+%01A')E3%"#10"A'32*"#16'K1D+'#'%"8)A4'#12"(84'A)@0"'#+3%1'A)#4'2*)
+H+8%1#0$3%&' 34()#)9)' <"C13%4' 2*"#' =8' A+%4' .1#$,&0)9)' 34():103%#"6' L"8+' *)>
<4A$00='A+%1'.1#$,&0)9)'2*).+34;'4'3#)-':+*94;'A"M'2)<1%1#0)'#2,104%1'0"'<"E+<>
2+:+00='+H+8%1#0)3%$'.1#$,&0)9)'34():103%#";'3#)M:"301/'$'2)#01/'%"'*+",&01/
<"C13%'2*"#'34ENM8%$#'32$*01C'A"%+*$",&01C'2*"#)#$(0)3106

!" !"#$%%& O)03%1%4.$/0)9)'P4(4'Q8*"B01'#$( RS6SF6GSSR'T R>*2UGSSR'VW,+8%*)001/
*+34*3X6' Y' Z+@1A' ()3%424[' \]]^[UU_`abcd6e`f`6gbh6i`Uj`klUl\bkUhSSR^mFS>SRU^enc]FRo
SSSGppqrrmoGG6' #" '()* .1#$,&0)9)' 2*).+34[' 2$(*4:018' U' V7676 O)A"*)#;' 76s6 t$940;
7676 t"*"08)#"'%"'$06Xu'<"'*+(6'7676 O)A"*)#"6'Y'v6['w*"#);'GSFF6'Y'P6 dSm6'$" +,-)-%. $
<"C13%'2*"#'%"'$0%+*+3$#'H$<1:01C'%"'-*1(1:01C')3$E'#'.1#$,&01C'2*"#)#$(0)310"C'U'V<"
<"96'*+(6'"8"(+A$8"'!sw*!'Q8*"B01'x6y6 z+#:+08)X6'Y'v6['v"*8$#'-*1(1:01/;'GSFF6'Y
P6 FG;'Fm6'%" /.*012$3 45/5 {*"@("0381/'2*).+33['4:+E0)+'2)3)E1+6'Y'v6['||| }|(13>
3+/~;'GSSm6'Y'P6 FS6'&" 60,-7809 :5/5 L+)*+%1:+381+'2*)E,+A�'�HH+8%1#0)3%1'2*"#)34>
(1='2)'9*"@("0381A'(+,"A'U'�1C).81/'s676'Y'!)#)31E1*38['!"48";'P1E1*38)+'2*+(2*1>
=%1='Zs!;'Fqqm6'Y'P6 FdR6''" '-)-;< 45+5 �*1(1:0"'<"$0%+*+3)#"0$3%&'4'.1#$,&0)A4'2*)>
.+3$'U'P6 |6 O)*)M('UU'P4()#"'"2+,=.$=6'Y'GSFF6'Y'T d IGrJ6'Y'P6 qG6'(" =$>?&)$3 45@5 Z+">
,1<".1='34(+E0)/'#,"3%1'#'9*"@("038)A'34()2*)1<#)(3%#+['%+)*+%18)>2*18,"(0�+'2*)>
E,+A�'U'�+9%=*+#'P6K6'Y'y6['7),%+*3'O,4#+*;'GSSm6'Y'P6 Gdq6')" /.*012$3 45/5 �1%6'*"E)>
%"6'Y'P6 FS6'*" !$#$?%08-3. A5/5 {*"@("038)+'2*"#)'1'9*"@("0381/'2*).+33'#'3)#*+A+0>
0)/'Z)3311'U'�6 76 Z+D+%018)#";'76 76 x*8)#6'Y'y6['!|Zys;'Fqqq6'Y'P6 Gm; Gp6'!+" B0CD
E$%8- F5G5 w*10.12'()3%420)3%$'34()#)9)'<"C13%4'#' $3%)*1:0)A4'%"'%+)*+%1:0)A4'"3>
2+8%"C'U'{6 w6 L1A:+08)'UU'P4()#"'"2+,=.$=6'Y'GSFS6'Y'T R IGSJ6'Y'P6 p6'!!" G)01(72809 45/5
73%42'()'%+)*$B'34()#)B'#,"(1'IP432$,&3%#)6'w*"#)34((=6'�+*@"#"J['A)0)9*"H$='U'w*1>
,4.&81/'P676'Y'O6['�03%1%4%'(+*@"#1'$'2*"#"'$A6 76 y6 O)*+.&8)9)'!s!'Q8*"B01;'GSFG6'Y
P6 FF6' !#" /.*28-3*809 H5/5 Q:+E018' 9*"@("038)9)' 2*).+33"' U' V2)(' *+(6' 1' 3' 2*+(13,6
76s6 L)A310)#"X6'Y'y6['�+*.",);'GSSR6'Y'P6 qo;'FSS6'

!"#$%&'(')

!"#$"#%&'()*%&

!"#$#%&#'()*+,-(*.'&/0#1(2".0(/"3.&+).4+'(*/056&&7(
78(,9:;<8-+0(,9*+=&#1(2".0().().8/&/$.0,-0/*(98".>&#

/03E$%-I-*%-3%"I8-CJ-%$%?0IKC"*?(IC.9%-30,IJ).3I-)>.%"K.7"9IC-31$%%&I%.IJ$)$D
<.E"ILJ)->).C0MI?.I-*-N103-*?"IO,I)$.1"K.7"O5I/0K%.E$%-I-*%-3%"I30<0I308-)0*?.%%&IJ$D

FdS =$)P.3.I"IJ).3-I! /0J(*8IQR

�' /:S+TU/:I B$?&%.I V08-1.O3%. Y' 8"0(1("%' -*1(1:01C' 0"48;' ().+0%' 8"H+(*1
.1#$,&0)>2*"#)#1C'(13.12,$0'�+*0$9$#3&8)9)'(+*@"#0)9)'%+C0),)9$:0)9)'40$#+*31%+%4



)$<.EILJ)->).CMI-)>.%"K.7"9IC-31$%%&WI3*?.%-31$%-IC.9%-3"IJ).3-C-E%-*?"I?.IC-P10D
3-*?"I-)>.%"K.7"9IC-31$%%&I&8I*(NX;8?"3I*(C"P%0,IJ).35I+8)$*1$%-IJ)-N1$C0IJ).3-3->-
)$>(1Y3.%%&I3"<%-*0%I"%?$1$8?(.12%-OI31.*%-*?"I-)>.%"K.7"9IC-31$%%&IZ-<-I)$.1"K.7"O
%.1$P%0,IOCIC.9%-30,IJ).3I3I[8).O%"5I

!"#$%&'( )"%&*+ C-31$%%&WI J$)$<.E"WI J)->).C0WI 308-)0*?.%%&WI *J-3"Z$%%&WI ?).%*D
1&7"&WI)$?).%*1&7"&WI\"8*.7"&WI)-KJ-3*Y<P$%%&5

,*-%./&*(0121(,-./.012341524/1-678.15.9:;12<=188>?5@-7=54-A78.B7C.D5=1E
;78.F537352:GH13<4=529168>?5@-7=5@45B73484/7<1IJ2<=:5K3-7.8>

AK(E$%-I-*%-3%]$I8-CJ-%$%?]I*-<$)P.%0&I0C(Z$*?3$%%],IJ).3I-)>.%0K.709I3$D
Z.%0&I%.IJ$)$<.E0I LJ)->).CC]MI0I-*-N$%%-*?0I0,I)$.10K.7005I+J)$<$1$%] -*%-3%]$
30<]I0*J-12K-3.%0&IJ$)$<.EILJ)->).CCMI-)>.%0K.709I3$Z.%0&WI(*?.%-31$%-I0C(Z$*?D
3$%%]$IJ).3-C-E%-*?0I0I3-KC-P%-*?0I-)>.%0K.709I3$Z.%0&I8.8I*(N^$8?-3I*C$P%],
J).35I+E$)E$%] J)-N1$C]IJ).3-3->-I)$>(10)-3.%0&I-?%-#$%09I0%?$11$8?(.12%-9I*-ND
*?3$%%-*?0I-)>.%0K.709I3$Z.%0&I-?%-*0?$12%-I)$.10K.700IJ)0%.<1$P.Z0,I0CI0C(D
Z$*?3$%%],IJ).3I3I[8).0%$5I

!"#$/&3/( )"%&*+ 3$Z.%0$WI J$)$<.E0WI J)->).CC]WI 0*J-12K-3.%0$WI *--NZ$%0$W
?).%*1&70&WI)$?).%*1&70&WI\08*.70&WI).*J)-*?).%$%0$5

456789:;5(<5=>5851 LMNOP5QRSTMST5RU5VWRVMWTX5WYNZT[5RU5\WRO]QO[TYSN5RWNOSY^OTYRS[5O[
TZM5[_\`MQT[5RU5WMPOTM]5WYNZT[5_S]MW TZM5PMNY[POT_WM5RU5abWOYSM

_`aIbcdaefbghfbicIjakbcaeIf`aIlhbcImilnicacfeIikImicfacf ikInoinaofpIobg`feIikIqoihjmhefD
bcgIioghcbrhfbiceIjsobcgIfohcelbeebicILnoigohllaMIhcjIf`aInamstbhobfbaeIikIf`aboIoahtbrhfbic5
_`aIlhbcIfpnaeIikIsebcgIfohcelbeebiceILnoigohllaeMIikIqoihjmhefbcgIioghcbrhfbiceIhoaIjafaoD
lbcajWIf`aInoinaofpImilnafacmaIhcjIf`aIhqbtbfbaeIikIqoihjmhefbcgIioghcbrhfbiceIheIf`aIesquamfe
ikIoathfajIobg`feIhoaIaefhqtbe`aj5I_`aInoiqtaleIikItaghtIoagsthfbicIikIf`aIoathfbice`bneIikIbcfatD
tamfshtInoinaofpIikIqoihjmhefbcgIioghcbrhfbiceIheIfiIf`aIoahtbrhfbicIikIf`aboIjsaInoinaofpIobg`fe
bcIvwohbcaIhoaIm`hohmfaobraj5

?:9(@7ABC+ qoihjmhefbcgWIfohcelbeebiceWInoigohllaeWIsebcgWIhcciscmalacfWIoathpWIoathpD
bcgWIkbxhfbicWImbomsthfbic5

�1#$,&01/'8)(+83'Q8*"B01'I(",$'�O'Q8*"B01J;'"'3"A+'3%6'drG;'#1<0":"M'0",+@0$
34ENM8%"A'34A$@01C'2*"#'A"/0)#$'2*"#"'$0%+,+8%4",&0)B'#,"30)3%$'0"'#18)0"00=;
H)0)9*"A4' I#$(+)9*"A4J' %"' 0"' 2+*+(":$' I2*)9*"A1J' )*9"0$<".$/' A)#,+00=6' L"8;
A"/0)#1A1'2*"#"A1'$0%+,+8%4",&0)B'#,"30)3%$'0"')ENM8%'34A$@01C'2*"#'M['FJ'2*">
#)'0"'#18)*13%"00=')ENM8%"'34A$@01C'2*"#u'GJ'#18,-:0+'2*"#)'()<#),=%1'#18)*1>
3%"00=')ENM8%"'34A$@01C'2*"#u'RJ'2*"#)'2+*+D8)(@"%1'0+2*"#)A$*0)A4'#18)*13>
%"00-')ENM8%"'34A$@01C'2*"#;'4'%)A4':13,$'<"E)*)0=%1'%"8+'#18)*13%"00=u'dJ'$0D$
A"/0)#$'2*"#";'?)'A)@4%&'E4%1'#3%"0)#,+0$'<"8)0)A6'71<0":+01/'2+*+,$8'A"/0)>
#1C' 2*"#;' 2)>2+*D+;' 0+' M' #1:+*201A;' "' 2)>(*49+;' 3%)34M%&3=' #3$C' )ENM8%$#
34A$@01C'2*"#;'2)>%*+%M;')30)#01A'A"/0)#1A'2*"#)A'M'3"A+'2*"#)'0"'3"A)3%$/0+
#18)*13%"00=' %"' 2*"#)' ()<#),=%1' "E)' <"E)*)0=%1' #18)*13%"00=' #$(2)#$(0)9)
)ENM8%4' $0D1A' )3)E"A6' �' A+%)-' 8)08*+%1<".$B' 2)0=%%=' #18)*13%"00=' *$<01C
)ENM8%$#' 34A$@01C' 2*"#;' =8' )30)#0)9)' A"/0)#)9)' 2*"#"' /)9)' 34ENM8%$#;' �O' Q8>
*"B01'4'3%6'drR>drr'0"("M'2+*+,$8')30)#01C'32)3)E$#'#18)*13%"00=;'=8$'%"8)@'(+>
%",$<4-%&3='4'0)*A"C'�"8)04'Q8*"B01'}w*)'"#%)*3&8+'2*"#)'$'34A$@0$'2*"#"~6'

s8%4",&0$3%&'()3,$(@+00=')E4A)#,+0"'0+)EC$(0$3%-'<($/30+00='2)(",&D)9)
#1#:+00='<A$3%4'34A$@01C'2*"#')*9"0$<".$/'A)#,+00='=8'34ENM8%$#'2*"#"'$0%+,+8>
%4",&0)B'#,"30)3%$6'Q'*$<0$':"31')3)E,1#)3%$'%"'2*)E,+A1'2*"#)#)9)'*+94,-#"00=
34A$@01C' 2*"#' )*9"0$<".$/' A)#,+00=' %"' #1<0":+00=' <A$3%4' BC' A"/0)#1C' 2*"#
()3,$(@4#",13='%"81A1'#:+01A1'=8['�6s6't+<8,4E1/;'|6y6't)=*:48;'!676't4<)#";

FdFy)0<0E%"I"IJ-1"?0E%"I%.(80



W6w6'{"#*1,)#;'!6y6'y1*)0+08);'|6y6'y+,&018;'|6s6'w$()2*19)*";'|6w6'P+*9MM#;
P6's6'P4("*18)#;'76�6'P+*+E*)#3&81/;'|6P6'�*),)#";'Z6t6'z1D8";'!656'x*8$0"'%"
$0D$6

P%"%%='dF'�"8)04'Q8*"B01'}w*)'"#%)*3&8+'2*"#)'$'34A$@0$'2*"#"~'<"8*$2,-M
3"A+'A"/0)#$'2*"#"')*9"0$<".$/'A)#,+00=;'=81A1'M['FJ'#18,-:0+'2*"#)'0"'#18)*1>
3%"00='3#)BC'2*)9*"A'E4(&>=81A'32)3)E)Au'GJ'#18,-:0+'2*"#)'()<#),=%1':1'<"E)>
*)0=%1' $0D1A' )3)E"A' #18)*13%"00=' 2*)9*"A' I2+*+(":J' 0"3%4201A1' 32)3)E"A1[
"J 24E,$:0+'32)#$?+00='3#)BC'2*)9*"A'D,=C)A'%*"03,=.$B'$'*+%*"03,=.$Bu'EJ'H$83">
.$-'3#)BC'2*)9*"A'0"'A"%+*$",&0)A4'0)3$B'%"'BC'#$(%#)*+00=u'#J'24E,$:0+'#18)0"0>
0='$'24E,$:04'(+A)03%*".$-'3#)BC'2*)9*"A'4'A$3.=C'<'2,"%01A'#C)()A6'|8*$A'.&)>
9);' )*9"0$<".$=' A)#,+00=' %"8)@' A"M' 2*"#)' <"E)*)0=%1' 2)D1*+00=' 0"' %+*1%)*$B
Q8*"B01':1'<'%+*1%)*$B'Q8*"B01'3190",4'$<'3424%018";'?)'0+3+'BC'2*)9*"A1;'*)<>
2)#3-(@4-:1A')*9"0)A;'(,='=8)9)'.+/'3190",'$<'3424%018"'0+'2*1<0":"#3=6'�O
Q8*"B01' #1<0":"M' "0",)9$:0$' A)@,1#$' 32)3)E1' #18)*13%"00=' 2*)9*"A' I2+*+(":J
A)#,+00=6'

Q'<"8)0)("#3%#$'<"8*$2,+0$'0"/E$,&D'%12)#$'%"'*)<2)#3-(@+0$'32)3)E1'#18)>
*13%"00='2+*+(":' I2*)9*"AJ')*9"0$<".$/'A)#,+00=;' )(0"8'#$(2)#$(01/'2+*+,$8' M
0+#1:+*201A' $' A)@,1#+' #18)*13%"00=' 2+*+(":' I2*)9*"AJ' $' $0D1A1' 32)3)E"A16
w*"#)'0"'#18)*13%"00='A)@0"'#1<0":1%1'=8'A)@,1#$3%&'#:10+00='"8%1#01C'($/
?)()')ENM8%4'2*"#"'()<#),+01A1'32)3)E"A16'L"81A':10)A;'<')(0)9)'E)84;'#$(2)>
#$(0$'32)3)E1'#1<0":+0$'�O'Q8*"B01'%"'32+.$",&01A'<"8)0)("#3%#)A;'"'<'$0D)9);
<"8)0)("#3%#)A'#3%"0)#,+0);'?)'H"8%1:0)'()2438"-%&3='E4(&>=8$'$0D$'"8%1#0$'($B
?)()')ENM8%4;'=8$'0+'2)*4D4-%&'($-:+'<"8)0)("#3%#)6

x8?)'2*)0",$<4#"%1'<"8)0)("#3%#)'E"9"%&)C'<"*4E$@01C'8*"B0;'?)'#1<0":"-%&
A"/0)#$'2*"#"')*9"0$<".$/'A)#,+00=;'%)'%"8$')*9"0$<".$B'8)*13%4-%&3='#18,-:01A
2*"#)A'()<#),=%1'#$(%#)*+00='2+*+(":'I2*)9*"AJ;'BC'*+%*"03,=.$-'$'()#+(+00='()
<"9",&0)9)'#$()A";'8),1'.+'#$(E4#"M%&3='4'A$3.=C;'()3%4201C'()'24E,$81;'=8"'32,">
:4M' <"' #C$(' I!$A+::10";' t*"<1,$=;' O),4AE$=;' �32"0$=;' �*"0.$=' %)?)J6F Q' *$<01C
8*"B0"C'0"("00='A"/0)#1C'2*"#')*9"0$<".$=A'A)#,+00='I2*"#"'()<#),=%1'#$(%#)>
*+00=':1'()#+(+00='()'<"9",&0)9)'#$()A"'BC'2+*+(":'"E)'2*)9*"AJ'0+'<#$,&0=M'BC;
"'%"8)@'%*+%$C')3$E'#$('0+)EC$(0)3%$')%*1A"%1'()<#),1'#$('"#%)*$#;'"*%13%$#;'2*)>
(-3+*$#'%)?)'I<"'#10=%8)A'%1C'#12"(8$#;'8),1'<"3%)3)#4M%&3='313%+A"'2*1A43)>
#1C',$.+0<$/J6

�)3,$(@+00=' #$%:1<0=0)9)' <"8)0)("#3%#"' %"8)@' #8"<4M;' ?)' 2*"#)' )*"0$<".$B
A)#,+00=' <($/30-#"%1' #18)*13%"00=' 3%#)*+01C' 0+-' 2*)9*"A' I2+*+(":J' A"M
2)C$(01/'C"*"8%+*;')38$,&81'0"("M%&3=')*9"0$<".$B'0"'2$(3%"#$'()9)#)*4'<'"#%)*">
A1'%"'$0D1A1'#,"3018"A1'34A$@01C'2*"#'I#18)0"#.=A1;'#1*)E018"A1'H)0)9*"AJ;
)38$,&81' #)01' M' #,"3018"A1' 3"A)3%$/01C' )ENM8%$#' 2*"#"' $0%+,+8%4",&0)B' #,"3>
0)3%$;'?)'#C)(=%&'()'38,"(4'2+*+(":$'"E)'#18)*13%)#4-%&3='2*1'BB'3%#)*+00$6

Q'%1C'#12"(8"C;'8),1'2+*+(":"'I2*)9*"A"J'3%#)*+0"'$<'()%*1A"00=A'#3$C'2*"#
$0D1C' 34ENM8%$#' 2*"#"' $0%+,+8%4",&0)B' #,"30)3%$;' #)0"' 3%"M' 2)#0).$001A' 3">
A)3%$/01A')ENM8%)A'2*"#)#)B')C)*)01;'"'BB'%#)*+.&'0"E4#"M'#18,-:01C'2*"#'0"'BB
#18)*13%"00=' %"' 2*"#)' ()<#),=%1' $' <"E)*)0=%1' #18)*13%"00=' 2+#01A' 32)3)E)A
$0D1A1')3)E"A16'L"81A':10)A;'(,='#10180+00='%"8)9)')ENM8%4'34A$@01C'2*"#'=8
2*)9*"A"'I2+*+(":"J;'0+)EC$(0)-'M'0"=#0$3%&'(#)C'-*1(1:01C'H"8%$%#['FJ'()<#$,
"#%)*";' #18)0"#.=;' #1*)E018"' H)0)9*"A1' I#$(+)9*"A1J' 0"' #18)*13%"00=' %#)*$#;
#18)0"0&;'H)0)9*"A'I#$(+)9*"AJ'4'2*).+3$'3%#)*+00='2+*+(":$'I2*)9*"A1Ju'GJ'H"8>
%1:0+'3%#)*+00='2*)9*"A1'I2+*+(":$J'$<'#3$A"')<0"8"A1')ENM8%4'34A$@0)9)'2*"#"6'

FdG =$)P.3.I"IJ).3-I! /0J(*8IQR



�,=':$%8)9)'<N=34#"00='<A$3%4'A"/0)#1C'2*"#')*9"0$<".$/'A)#,+00='%"'#%)*10>
01C' 34ENM8%$#' 34A$@01C' 2*"#' 0"' 2+*+(":$' I2*)9*"A1J' #1<0":1A)' -*1(1:04
34%0$3%&' )30)#01C' 32)3)E$#' #18)*13%"00=' 2+*+(":' I2*)9*"AJ' )*9"0$<".$/' A)#>
,+00=6'

D1( G(N1"E%$I *J-3"Z$%%&I *3-O,I J)->).CI #1&,-CI ?).%*1&7"OI "I )$?).%*1&7"O5I Q
3%6 F'�"8)04'Q8*"B01'}w*)'"#%)*3&8+'2*"#)'$'34A$@0$'2*"#"~'A$3%1%&3='#1<0":+00=
24E,$:0)9)' 32)#$?+00=;' =8+' M' D1*D1A' 0$@' 2)0=%%=' }%*"03,=.$=~' %"' }*+%*"03>
,=.$=~6'L"8;'24E,$:0+'32)#$?+00='I()#+(+00='()'<"9",&0)9)'#$()A"J'#1<0":"M%&3=
=8'2+*+(":"'<"'<9)()-'34ENM8%$#'"#%)*3&8)9)'2*"#"'$'I"E)J'34A$@01C'2*"#'#'+H$*'<"
()2)A)9)-'*"($)C#1,&'I"'%"8)@',"<+*01C'2*)A+0$#;'9"AA">2*)A+0$#'%)?)J;'4'%)A4
:13,$'<'#18)*13%"00=A'3424%018$#;':1'2+*+(":"'0"'#$((",&'<"'()2)A)9)-'2*)#)($#
"E)'E4(&>=8)9)'#1(4'0"<+A0)9)':1'2$(<+A0)9)'I2$(#)(0)9)J'8"E+,-'I2*)#$(018)#)>
9);' )2%)#),)8)00)9)' %"' $0D1C' #1($#J' %#)*$#;' #18)0"0&;' E4(&>=81C' <#48$#' $' I"E)J
<)E*"@+0&;'BC'<"213$#'4'H)0)9*"A"C'$'#$(+)9*"A"C;'2*)9*"A')*9"0$<".$/'A)#,+00=
%)?);'8),1'<"<0":+0"'2+*+(":"'A)@+'E4%1'32*1/0=%"'0+)EA+@+0)-'8$,&8$3%-')3$E
4'*$<01C'A$3.=C;'#$((",+0$3%&'=81C'#$('A$3.='2+*+(":$'M'%"8)-;'?)'E+<'<"<0":+0)B
2+*+(":$'<)E*"@+00=':1'<#481'0+'A)@4%&'E4%1'32*1/0=%$6'w4E,$:0+'32)#$?+00='=8
32)3$E'#18)*13%"00='2)#10+0'<($/30-#"%13='D,=C)A'%*"03,=.$B'"E)'*+%*"03,=.$B6
�O'Q8*"B01;'#1<0":"-:1'32)3)E1'#18)*13%"00='2+*+(":'A)#,+00=;'=8'32)3$E'#1>
8)*13%"00='<"8*$2,-M'3"A+'%*"03,=.$-'%"'*+%*"03,=.$-'2+*+(":$'I2*)9*"A1J6

P%6'F'�"8)04'Q8*"B01'}w*)'%+,+E":+00='%"'*"($)A)#,+00=~'0"("M'#1<0":+00=
#$(2)#$(01C' 2)0=%&6' L"8;' ?).%*1&7"& I%+,+*"($)%*"03,=.$=J #1<0":"M%&3=' =8' 2)>
:"%8)#"'2+*+(":";'=8"'<($/30-M%&3='0"<+A01A1'2+*+("#":"A1;' <"'()2)A)9)-'8">
E+,&0)9)'%+,+E":+00='"E)'3424%018"A1'E4(&>=8)9)'%124'#'8)()#"0)A4'"E)'#$(8*1>
%)A4' #19,=($' %+,+#$<$/01C' :1' *"($)2*)9*"A;' ?)' 2*1/A"-%&3=' 0"3+,+00=A6' x8
*$<0)#1(' %*"03,=.$B' *)<9,=("M%&3=' ?+' J)&C.I ?).%*1&7"&;' =8)-' M' E+<2)3+*+(0=
%*"03,=.$='%+,+>'"E)'*"($)2+*+(":'E+<'2)2+*+(0&)9)'<"2134'$'A)0%"@46'E/FG*.)H
"IJ'K# M'2*1/)A'$')(0):"30"'2+*+(":";'0+<",+@0)'#$('#18)*13%"01C'%+C0$:01C'<">
3)E$#;'2)#01C'$'0+<A$001C'%+,+*"($)2*)9*"A'"E)'$3%)%01C':"3%10'%"81C'2*)9*"A;
=8$'%*"03,--%&3='A)#018)A6'w*"8%1:0)'*+%*"03,=.$='A)@,1#"'?)()'2+*+(":$'()
+H$*4':1'2)'8"E+,-'=8'}@1#1C~'2)($/'I2*=A"'*+%*"03,=.$=J'%"8'$'%1C;'=8$'2)2+*+(>
0&)' E4,1' <"213"0$;' ",+' #2+*D+' )2*1,-(0--%&3=6' w*)E,+A01A' M' 21%"00=' ?)()
A)@,1#)3%$'#18)*13%"00='#$(3%*):+01C'4':"3$'*+%*"03,=.$/;')38$,&81'#$(3%*):+>
0"'4':"3$'*+%*"03,=.$='A)@,1#"',1D+'0"')30)#$'2)2+*+(0&)9)'<"2134'2+*+(":$;'"
H$83".$=' 2+*+(":$' M' )8*+A1A' A"/0)#1A' 2*"#)A' %"' 32)3)E)A' BB' #18)*13%"00=6' Q
0"4.$' <43%*$:"-%&3=' 0"3%420$' %#+*(@+00=[' })38$,&81' 2+*+(":"' E+<2)3+*+(0&)
2)#N=<"0"'$<'3190","A1;'"'3190",'2$3,='2*1/)A4;'<"2134'<018"M;'%)'0"3%420"'%*"03>
,=.$='E4(+'#@+'<($/30-#"%13='<'#18)*13%"00=A'0)#)B'2+*+(":$;'C):"'$'"0",)9$:0)>
9)'<A$3%46'Q'<#N=<84'<'.1A'4'#$(0)D+00$'#$(3%*):+01C'*+%*"03,=.$/'2)#100$'<"3%)>
3)#4#"%13='$0D$'2),)@+00='<"8)0$#;'=8$'3%)34-%&3=')*9"0$<".$/'A)#,+00=;'0"3"A>
2+*+(;'2*"#)'0"'<"213'2+*+(":$'$'2*"#)'0"'#$(%#)*+00='2+*+(":$'"E)'<"2134'2+*+>
(":$~G6's0",$<4-:1'2),)@+00='#$%:1<0=0)9)' <"8)0)("#3%#";'A)@+A)'#$(<0":1%1;
?)' .=' 2*)E,+A"' <",1D"M%&3=' 0+#1*$D+0)-;' ",+' =8?)' #1C)(1%1' $<' -*1(1:0)B
2*"8%181' <"3%)34#"00=' <"8)0)("#3%#"' 2*)' "#%)*3&8+' 2*"#)' %"' 34A$@0$' 2*"#"
%+*A$0' }*+%*"03,=.$=~' #18)*13%)#4M%&3=' (,=' 2)<0":+00=' )(0):"30)9)' "E)
#$(3%*):+0)9)'32)#$?+00='I()#+(+00='()'<"9",&0)9)'#$()A"J')(0$M-')*9"0$<".$M-
%#)*$#;'#18)0"0&;'H)0)9*"A;'#$(+)9*"A;'2+*+(":;'=8$'32)#$?"M'I()#)(1%&'()'<"9",&>
0)9)'#$()A"J'$0D"')*9"0$<".$=6'

FdRy)0<0E%"I"IJ-1"?0E%"I%.(80



Z+%*"03,=.$='M'#"@,1#1A'4'%+C0$:0)A4'#$(0)D+00$'+%"2)A'A+C"0$<A4'()#+(+0>
0='2+*+(":' I2*)9*"AJ'()'<"9",&0)9)'#$()A";')38$,&81'2*1'<($/30+00$'%*"03,=.$B;
%)E%)' *)<2)#3-(@+00$' 3190",$#' 0"' <0":0$' #$(3%"0$;' #$(2)#$(0$' 3190",1' <0":0)
3,"E04%&'$'0+'A)@4%&'E4%1'32*1/0=%$'8)*13%4#":"A16'Q'<#N=<84'<'.1A'(,='BC'*)<>
2)#3-(@+00='0"'#+,18$'#$(3%"0$'#18)*13%)#4-%&3='()("%8)#$' %+C0$:0$'2*13%*)B;
=8$'<("%0$'32*1/A"%1'%"'2$(31,-#"%1'%*"03,&)#"0$')*9"0$<".$M-'A)#,+00='3190">
,1'%";'#$(2)#$(0);'2+*+("#"%1'BC'(",$'8)*13%4#":"A'4'0+<A$00)A4'#19,=($6'Q'%+C>
0$:0)A4'#$(0)D+00$'*+%*"03,=.$='A)@+'E4%1'<($/30+0"'*$<0)A"0$%01A1'32)3)E">
A1[' D,=C)A' E+<2)3+*+(0&)9)' A)#,+00=' #' +H$*;' (*)%)#1A' 32)3)E)A;' 8"E+,&01A
32)3)E)A;' D,=C)A' <"3%)34#"00=' )2%1:01C' 2*13%*)B#;' 3424%018)#1A' 32)3)E)A
%)?)6'

P,$('<#+*04%1'4#"94;'?)'32)#$?+00='2)#100)'E4%1'3"A+'24E,$:01A;'$'.+')<0">
:"M;'?)'=8?)'A)#"'/(+'2*)'#18)*13%"00='D,=C)A'24E,$:0)9)'32)#$?+00='4'#1>
9,=($'%*"03,=.$B'%"'*+%*"03,=.$B;'3,$('#*"C)#4#"%1'A)@,1#$3%&'32*1/0=%%='2+*+>
(":$' I2*)9*"A1J' A)#,+00=' 0+)EA+@+01A' "E)' <0":01A' 8),)A' )3$E' $<' 2+*+("00=A
$0H)*A".$B'0"'<0":04'#$(3%"0&6'

L1 z"8*.7"&I*3-O,IJ)->).CI%.IC.?$)".12%-C(I%-*"OI?.IO,I3"<?3-)$%%&5 �"<0":+>
01/'32)3$E'#18)*13%"00='H"8%1:0)'#8,-:"M'(#"'32)3)E1'#18)*13%"00=['FJ'H$83">
.$='2*)9*"A'I2+*+(":J'0"'A"%+*$",&0)A4'0)3$Bu'GJ'#$(%#)*+00='2*)9*"A'I2+*+(":J6'

w*"#)'0"'H$83".$-'2+*+(":'I2*)9*"AJ'0"'A"%+*$",&0)A4'0)3$B'0"("M')*9"0$<".$B
A)#,+00='2*"#)#4'A)@,1#$3%&'()<#),=%1':1'<"E)*)0=%1'H$83".$-'2+*+(":$'I2*)>
9*"A1J' 0"' E4(&>=8)A4' 0)3$B;' =81/' ()<#),=M' 32*1/A"%1' BB' 0+<",+@0)' #$(' 2*).+34
%*"03,=.$B' :1' *+%*"03,=.$B;' #$(%#)*-#"%1' BB' D,=C)A' #19)%)#,+00=' 2*1A$*018$#
A"%+*$",&01C'0)3$B#;'"'%"8)@'<"'()2)A)9)-'%+C0$:01C'<"3)E$#'<($/30-#"%1'BB'2*+(>
3%"#,+00='24E,$.$R6'

�$83".$=' 2+*+(":' A)@+' <($/30-#"%13=' D,=C)A' BC' <"2134' E+<2)3+*+(0&)' <
+H$*4'"E)'2*1'8"E+,&0)A4'%*"03,-#"00$6'�"213)A'IH$83".$M-J'2+*+(":$'I2*)9*">
A1J'M'3"A+'2+*D+'H$834#"00='<#48$#'%"'<)E*"@+0&;'?)'4%#)*--%&'4'348420)3%$'2+>
*+(":4;' <"'()2)A)9)-'*$<0)A"0$%01C'%+C0$:01C'<"3)E$#'4'E4(&>=8$/'A"%+*$",&0$/
H)*A$;'=8"'()<#),=M'BB'0+)(0)*"<)#+'32*1/0=%%=;'32)#$?+00='%"'#$(%#)*+00=6'P,$(
<#+*04%1'4#"94;'?)'<"213"%1'0"2+*+('A)@0"['"J'2+*+(":4;'?)'=#,=M'3)E)-'2*=A4
%*"03,=.$-'<'A$3.='2)($Bu'EJ'2+*+(":4;'=8"'9)%4M%&3='(,='2+*+("00='#'+H$*u'#J'2+>
*+(":4;' =8"' 9)%4M%&3=' (,=' 2+*+("00=' 8"E+,&01A' D,=C)A6' Q' %1C' #12"(8"C;' 8),1
<($/30-M%&3='<"213'IH$83".$=J'2+*+(":$;'=8"'3"A"'2+*+("M%&3='#'+H$*'"E)'2)'8"E+>
,-'$<'#18)*13%"00=A'<"2134;'%"'#$(2)#$(0$'($B'2)#100$'#1<0":"%13='=8'#$(%#)*+00=
<"21346'L)A4;'<#1:"/0);'E4(&>=81/'<"213':4@1C'2+*+(":;')8*$A'#12"(8$#'<"8)00)>
9)'#$,&0)9)'#18)*13%"00=;'M'2)*4D+00='34A$@01C'A"/0)#1C'2*"#')*9"0$<".$/'A)#>
,+00=6

71<0":+00=' #$(%#)*+00=' %,4A":1%&3=' 3%6' F' �"8)04' Q8*"B01' }w*)' "#%)*3&8+
2*"#)' $' 34A$@0$' 2*"#"~;' =8"' #1<0":"M' #$(%#)*+00=' =8' #19)%)#,+00=' )(0)9)' "E)
E$,&D+' 2*1A$*018$#' %#)*4;' #$(+)9*"A1;' H)0)9*"A1' #' E4(&>=8$/' A"%+*$",&0$/
H)*A$;'"'%"8)@'BC'<"213'(,='%1A:"3)#)9)':1'2)3%$/0)9)'<E+*$9"00='#'+,+8%*)00$/
I4' %)A4' :13,$' .1H*)#$/J;' )2%1:0$/' "E)' $0D$/' H)*A$;' =84' A)@+' <:1%4#"%1
8)A2N-%+*6'7$(%#)*+0$'2*1A$*0181'<"2134'2+*+(":$'A)@4%&'4'2)(",&D)A4'#18)>
*13%)#4#"%13='D,=C)A'*)<2)3#3-(@+00=;'#8,-:"-:1' BC'2*)("@'%"'2+*+("00='4
2*)8"%u'<'BC'()2)A)9)-'+H$*0"'2+*+(":"'A)@+'E4%1'*)<2)#3-(@+0"'2)'8"E+,&0$/
A+*+@$u'0"')30)#$'+8<+A2,=*$#'<"2134'*$<0)A"0$%01C'2+*+(":'A)@4%&'3%#)*-#"%1>
3='0)#$'2+*+(":$'%)?)6'�;'=8'#8"<4M'|6w6'P+*9MM#;'#3+'.+'3#$(:1%&'2*)'%+;'?)'2*"#)

Fdd =$)P.3.I"IJ).3-I! /0J(*8IQR



0"' #$(%#)*+00=' <"2134' 2+*+(":$' <":$2"M' ()3%"%0&)' #"@,1#$' $0%+*+31' )*9"0$<".$/
A)#,+00=d6'

L"81A':10)A;'0".$)0",&0+'<"8)0)("#3%#)'()'32)3)E$#'#18)*13%"00='#$(0)31%&
H$83".$-'I0"3"A2+*+('D,=C)A'<"2134J'%"'A)@,1#$3%&'#$(%#)*+00='2+*+(":$'I2*)>
9*"A1J'=8'(#"')8*+A1C;'",+'#<"MA)2)#N=<"01C'A$@'3)E)-'32)3)E1'#18)*13%"00=6
|(0"8'#'<"8)0)("#3%#$')8*+A1C'<"*4E$@01C'8*"B0'I�*"0.$=;'!$A+::10"'%)?)J'%"'4
0"4.$'$304-%&'$0D$'2$(C)(1'?)()'2)E4()#1'<"8)0)("#3%#"'2*)'"#%)*3&8+'2*"#)'$
34A$@0$'2*"#"6'L"8;'0"2*18,"(;'P6s6'P4("*18)#;'##"@"M;'?)'2*"#)'0"'<"213'2+*+>
(":$'.$,8)A')C)2,-M%&3='2*"#)A'0"'BB'#$(%#)*+00=;'%)A4'?)'E4(&>=81/'<"213'2+*+>
(":$'M'BB'#$(%#)*+00=A;')38$,&81'#19)%)#,+00='<"2134'2+*+(":$')<0":"M;'?)'3%#)*+>
01/'+8<+A2,=*'<"2134'2+*+(":$'4'A"%+*$",&0$/'H)*A$;'%)E%)'2+*+(":"'#$(%#)*+0"r6'

s,+;'=8'#8"<4M'!676't4<)#";'A)@,1#$3%&'#$(%#)*+00='2+*+(":$'<",+@1%&'#$('%)>
9);'?)'*)<4A$%1'2$('.1A')ENM8%)A6'L"8;'=8?)'2$('2+*+(":+-'*)<4A$%1'348420$3%&
<#48$#'%"'<)E*"@+0&;'2*1<0":+01C'(,='%*"03,=.$B;'%)'#'.&)A4'#12"(84'A)@0"'9)#)>
*1%1'2*)'A)@,1#$3%&'#$(%#)*+00=6'|38$,&81'2*1'<"213$'<#481'$'<)E*"@+00='E4(4%&
<"H$83)#"0$' 0"' A"%+*$",&01/' 0)3$/;' 2*1' .&)A4' <A$01%&3=' %$,&81' H)*A"' BC
)ENM8%1#0)9)'#1*"@+00=;'$<'H)*A1'3190",$#'#)01'%*"03H)*A4-%&3='4'H)*A4'<"21>
346'|(0"8;'=8?)'*)<9,=("%1'2+*+(":4'=8'348420$3%&'3190",$#;'?)'%*"03,--%&3=
24E,$.$' $' 0+34%&' <)E*"@+00=' %"' <#481;' %)' <"213' 3190",$#' 4' .&)A4' #12"(84' 0+' M
#$(%#)*+00=Ao6'

L"81A':10)A;'H$83".$='%"'<"213'2+*+(":$'A)@4%&'E4%1'38,"()#1A1':"3%10"A1
2*).+34'#$(%#)*+00=;')(0"8'H$83".$='I<"213J'2+*+(":$'%"8)@'A)@+'A"%1'A$3.+'=8
)8*+A1/'32)3$E'BB'#18)*13%"00=6'|30)#)-'2*"#"'0"'#$(%#)*+00='3,$('##"@"%1'2*">
#)'#19)%)#,-#"%1'+8<+A2,=*1'<"2134'2+*+(":'I2*)9*"AJ6'

M1 G(N1"E%$I308-%.%%&I"IJ(N1"E%.I<$C-%*?).7"&I*3-O,IJ)->).CI(IC"*7&,IKIJ1.?D
%0CI 3,-<-C5 78"<"01/' 32)3$E' #18)*13%"00=' A)@0"' *)<9,=("%1' =8' A)@,1#$3%&
2*+(3%"#,+00=' 2+*+(":$' I2*)9*"A1J' A)#,+00=' 24E,$.$' #' A$3.$;' (+' #3%"0)#,+04
#C$(04'2,"%46'�+'2*"#)'#8,-:"M'#12"(81'(+A)03%*".$B'2+*+(":$'I2*)9*"A1J'#'8,4>
E"C;'*+3%)*"0"C;'0"'2)8"<"C'A)(;'E4(&>=81C'#1()#1?01C'<"C)("C'I#13%"#"C;'*)<#">
@",&01C'2*)9*"A"C;'3#=%"C'0)#)*$:0)B'=,1081;'E","CJ;'0"'32)*%1#01C'<A"9"00=C
%"'#'$0D1C'A$3.=C;'84(1'A)@0"'2)%*"21%1'<"'#C$(04'2,"%4m6'

s0",$<4-:1'24E,$:0+'#18)0"00='%"'(+A)03%*".$-'2*)9*"A'4'A$3.=C' $<'2,"%>
01A' #C)()A'=8' 32)3$E' #18)*13%"00='2+*+(":' I2*)9*"AJ;'A)@0"')(*"<4'#1($,1%1
/)9)'C"*"8%+*0$'*1316

FJ'718)0"00='%"'(+A)03%*".$='2)#100$'A"%1'24E,$:01/'C"*"8%+*;'%)E%)'E4%1
()3%4201A1')3)E"A;'=8$'0+'0",+@"%&'()'8),"')(0$MB'3$ANB'"E)'E,1<&81C'<0"/)A1C
.$MB'3$ANB;'0+<",+@0)'#$('%)9);':1'2*134%0$'#)01'#')(0)A4'A$3.$'$'#')(10'$'%)/'3">
A1/':"3'"E)'#'*$<01C'A$3.=C'$'#'*$<01/':"36'

GJ'w4E,$:0+'#18)0"00='%"'(+A)03%*".$='2)#100$' <($/30-#"%13='4'A$3.=C;'(+
A)@,1#)'<$E*"%1'#C$(04'2,"%4'<"'2+*+9,=('2+*+(":'I2*)9*"AJ6'Q'%1C'#12"(8"C;'8)>
,1'2+*+9,=('%1C':1'$0D1C'2+*+(":'#C)(1%&'()'3%"0("*%4')E3,49)#4#"00='2+#0)-
)*9"0$<".$M-'$'<'8,$M0%$#'32+.$",&0"'2,"%"'3"A+'<"'.+'0+'E+*+%&3=;'%)'A)@0"'9)#)>
*1%1' 2*)' #$(34%0$3%&' ()3,$(@4#"0)9)' 32)3)E4' #18)*13%"00=6' x8' #8"<4#"#
|6w6 P+*9MM#;'0"($,+00=')*9"0$<".$/'A)#,+00='2*"#)A'#1A"9"%1'#$('$0D1C')3$E')%>
*1A4#"%1'()<#$,'0"'(+A)03%*".$-'BC'2+*+(":'4'A$3.=C'$<'2,"%01A'#C)()A'M'.$,8)A
#12*"#("0)-;')38$,&81'<"'*"C40)8'#18)*13%"00='3%#)*+01C'01A1'2+*+(":')%*1>
A4M%&3='()C$(')3)E"A1;'=8$'0+'#8,"(",1'0$=81C'8)D%$#'4'3%#)*+00=':1'2*1(E"00=
2+*+(":$p6'P4%%M#)-'2*)9",10)-'<"8)0)("#3%#"'M'#$(34%0$3%&'0",+@0)9)'A+C"0$<>

Fdry)0<0E%"I"IJ-1"?0E%"I%.(80



A4'<($/30+00='24E,$8)-'2,"%1'<"'2*)3A)%*'2+*+(":'I2*)9*"AJ'4'32+.$",&0)'#$(#+>
(+01C' (,=' .&)9)' A$3.=C' %"' #$(34%0$3%&' :$%8)' *+9,"A+0%)#"0)9)' 2)*=(84' )2,"%1
#$(2)#$(01C'()<#),$#')*9"0$<".$=A'A)#,+00=6'

RJ' 718)0"00=' %"' (+A)03%*".$=' 2)#100$' E4%1' *$<0)#1("A1' H"8%1:0)9)' 2*+(>
3%"#,+00=A'2+*+(":$'I2*)9*"A1J'24E,$.$6'

|*9"0$<".$B'A)#,+00='A)@4%&'=8'3"A)3%$/0)'24E,$:0)'#18)04#"%1'%"'(+A)03%>
*4#"%1'3#)B'2+*+(":$'4'A$3.=C'$<'2,"%01A'#C)()A;'%"8'$'2+*+("#"%1'.+'2*"#)'$0D1A
)3)E"A6' Q' %"81C' #12"(8"C' 3,$(' <#+*%"%1' 4#"94' 0"' 32)3$E' 32)#$?+00=' 2+*+(":$
I2*=A"'2+*+(":"'#'+H$*;'2+*+(":"'2)'8"E+,-;'%*"03,=.$='<"2134'2+*+(":$'%)?)J'$
=8?)'0+)EC$(0)')%*1A"%1'4')*9"0$<".$B'A)#,+00='()<#),1'0"'%$'32)3)E1'#18)*13>
%"00=;' E+<' =81C' 0+' A)@+' E4%1' )*9"0$<)#"0)' 2*+(3%"#,+00=' 2+*+(":$' 4' A$3.=C' $<
2,"%01A'#C)()A;'%)'3,$(')8*+A)')%*1A"%1'()<#$,'4')*9"0$<".$B'A)#,+00='0"'8)@>
01/'32)3$E'#18)*13%"00=6'

N1 +)>.%"K.7"&IC-31$%%&IC.;IJ).3-IK.N-)-%&?0IJ-#0)$%%&I%.I?$)0?-)"OI[8D
).O%0IE0IKI?$)0?-)"OI[8).O%0I*0>%.1(I"KI*(J(?%08.WIZ-I%$*$IO,IJ)->).C0WI)-KJ-3D
*Y<P(YE0CI-)>.%-CWI<1&I&8->-I7$9I*0>%.1I"KI*(J(?%08.I%$IJ)0K%.E.3*&5 w)D1>
*+00='3190",4' $<'3424%018"'*)<2)#3-(@4-:1A')*9"0)A'0+'A)@+'<($/30-#"%13=
E+<'()<#),4')*9"0$<".$B'A)#,+00=;')38$,&81')C)2,-M'BB')30)#0$'A"/0)#$'2*"#"6'L)>
A4;'#'("0)A4'#12"(84;'<"8*$2,+00='2*"#"'0"'<"E)*)04'2)D1*+00='0"'%+*1%)*$B'Q8>
*"B01':1'<'%+*1%)*$B'Q8*"B01'3190",4'$<'3424%018";'?)'0+3+'2*)9*"A1')*9"0$<".$/
A)#,+00='M'0+'<)#3$A'().$,&01A;')38$,&81'#@+'<"C13%'A"/0)#1C'2*"#')*9"0$<".$/
A)#,+00='<"E+<2+:+01/'$0D1A1'0)*A"A16

w$(#)(=:1'2$(34A81'()3,$(@+00='A"/0)#1C'2*"#')*9"0$<".$/'A)#,+00='0"'2+>
*+(":$'I2*)9*"A1J'A)@0"'<*)E1%1'0"3%420$'30*%-380{ FJ'A$@0"*)(0+'%"'#04%*$D0M
<"8)0)("#3%#)' 2*"8%1:0)' $(+0%1:0)' #3%"0)#,--%&' <"' <"8*$2,--%&' )30)#0$
A"/0)#$'2*"#"')*9"0$<".$/'A)#,+00='%"'A)@,1#$' 32)3)E1'#18)*13%"00='2+*+(":
I2*)9*"AJ' )*9"0$<".$/' A)#,+00=u' GJ' <"8*$2,+0$' �1#$,&01A' 8)(+83)A' Q8*"B01' %"
�"8)0)A'Q8*"B01'}w*)'"#%)*3&8+'2*"#)' $'34A$@0$'2*"#"~'32)3)E1'#18)*13%"00=
2*)9*"A' I2+*+(":J' M' %1A1' 32)3)E"A1;' =8$' #18)*3%)#4-%&3=' 3"A1A' 2+*#1001A
34ENM8%)A' 34A$@01C' 2*"#' I)*9"0$<".$M-' A)#,+00=J' %"' %"81A1' @' 32)3)E"A1
)*9"0$<".$=' A)#,+00=' A)@+' ()<#),=%1' #18)*13%"00=' 2+*+(":' I2*)9*"AJ' $0D1A
)3)E"Au')8*$A'%)9)')*"0$<".$='A)#,+00='A)@+'2*)%1($=%1'#18)*13%"00-'2+*+(":$
I2*)9*"A1J' #$(2)#$(01A1' 32)3)E"A1;' =8?)' #)0)' <($/30-M%&3=' E+<' 32+.$",&0)9)
()<#),4'%)?)u'RJ'24E,$:0+'32)#$?+00='=8'32)3$E'#18)*13%"00=')C)2,-M'A"/0)#$
2*"#";'=8$'2)#100$'<"8*$2,-#"%13='($-:1A'<"8)0)("#3%#)A'=8'3"A)3%$/0$' I2*"#)
0"'*+%*"03,=.$-Ju'dJ'0".$)0",&0+'<"8)0)("#3%#)'()'32)3)E$#'#18)*13%"00='#$(0)>
31%&'H$83".$-'I0"3"A2+*+('D,=C)A'<"2134J'%"'A)@,1#$3%&'#$(%#)*+00='2+*+(":$
I2*)9*"A1J' =8' (#"' )8*+A1C;' ",+' #<"MA)2)#N=<"01C' A$@' 3)E)-' 32)3)E1' #18)*1>
3%"00=u'rJ'H$83".$='%"'<"213'2+*+(":$'A)@4%&'E4%1'38,"()#1A1':"3%10"A1'2*).+>
34'#$(%#)*+00=;')(0"8'H$83".$='I<"213J'2+*+(":$'%"8)@'A)@+'A"%1'A$3.+'=8')8*+>
A1/' 32)3$E' BB' #18)*13%"00=u' oJ' 2*)9",10)-' 0".$)0",&0)9)' <"8)0)("#3%#"' M
#$(34%0$3%&'<"8*$2,+00='2*"#"'0"'*)<2)#3-(@+00='2*)9*"A'I2+*+(":J')*9"0$<".$/
A)#,+00='%"'8)08*+%01C'32)3)E$#'%"8)9)'*)<2)#3-(@+00=u'mJ'2*)9",10)-'<"8)0)>
("#3%#"' M' #$(34%0$3%&' 0",+@0)9)' A+C"0$<A4' <($/30+00=' 24E,$8)-' 2,"%1' <"
2*)3A)%*' 2+*+(":' I2*)9*"AJ' 4' 32+.$",&0)' #$(#+(+01C' (,=' .&)9)' A$3.=C' %"
#$(34%0$3%&' :$%8)' *+9,"A+0%)#"0)9)' 2)*=(84' )2,"%1' #$(2)#$(01C' ()<#),$#
)*9"0$<".$=A'A)#,+00=6'

Fdo =$)P.3.I"IJ).3-I! /0J(*8IQR



!" @0J708I=5 s#%)*38)+'2*"#)'1'3A+@0�+'2*"#"'U'K12.18'�6'U'V2+*6'3'H*6u'2*+(13,)>
#1+'y6'�+()%)#"X6'Y'y6['K"()A1*u'�<(>#)'�!WPO|;'GSSG6'Y'P6'dR6'#" |(K-3.IT5/5 �3>
8,-:1%+,&0�+' 2*"#"' )*9"01<".1/' #+?"01=' #' <"*4E+@0)A;' A+@(40"*)(0)A' :"3%0)A' 1
*)331/38)A'2*"#+['(136'�'8"0(6'-*1(6'0"48'U't4<)#"'!676'U'y)38)#381/'9)34("*3%#+0>
0�/'401#+*31%+%'1A6'!676'K)A)0)3)#"6'Y'y6;'GSSo6'Y'P6'rd>rr6'$" 603"12%09I8)(+83'Q8>
*"B01[ 0"48)#)>2*"8%1:01/'8)A+0%"*'I2)=30+00=;'%,4A":+00=;'*+8)A+0(".$B'<'#18)*13>
%"00='2)<1.$/'#1?1C'34()#1C'$03%"0.$/;'y$0$3%+*3%#"'-3%1.$B;'0"48)#.$#;'H"C$#.$#J6'Y
L6o['w*"#)'$0%+,+8%4",&0)B'#,"30)3%$' U' V<"'*+(6'2*)H6'P2"31E)>�"%MM#)BX6'Y'P+*$='}O)>
A+0%"*$'%"'"0",$%18"~6'Y'v6['�|>w'K13=8'K6P6;'GSFF6'Y'P6'GoG6'%" 4$)>$$3I:5G5 w*"#)
10%+,,+8%4",&0)/' 3)E3%#+00)3%1' #' Z)331/38)/' �+(+*".11[' 4:+E018' U' P+*9++#' s6w6' Y
y6[' w*)32+8%;' Fqqq6' Y' P6' Rrm6' &" 4(<.)08-3I 45:5 |30)#�' "#%)*38)9)' 2*"#"' U' P4("*1>
8)# P6s6 Y'y06['sA",H+=;'GSSS6'Y'P6'Rdr6''" |(K-3.IT5/5I�1%6'*"E)%"6'YP6'rp6'(" 603"12%09
8-<$8*I[8).O%0{I0"48)#)>2*"8%1:01/'8)A+0%"*6'Y'P6'GoG>GoR6')" 4$)>$$3I:5G5 �1%6'*"E)>
%"6'Y'P6 Rrq6

!"#$%&'(*+&(*

("#+"#(,-.&)/0-1&

)&.%6&&7(&/-."+.5?&#1($+'(0(2"/46,+(
$6"=.0&/>("6<,-".4+>(2".0(&.(&6"91/*6(*.'&/

/0K%.E$%"I-*-N103-*?"I*(E.*%-OIJ)-7$<()0I<$)P.3%-OI)$;*?).7"OIJ).3I-*-N0I%.I%$D
)(,-C"*?25IG)-.%.1"K-3.%-IJ).3-3"IE0%%080I<$?$)C"%.7"OI*?.?(*(I%-?.)"(*.I3IJ)-7$*"
<$)P.3%-OI)$;*?).7"OIJ).3I%.I-NX;8?0I%$)(,-C-*?"5I

!"#$%&'( )"%&*+ %-?.)"(*WI <$)P.3%.I )$;*?).7"&I J).3WI %$)(,-C"*?2WI K.,0*?I J).3.
31.*%-*?"5

O"PQ*./JR*I(O1S1 c87018.1584<7-.7IJ8>?5/1D2<=.D5=5@-4C12215A42:/7-2<=18E
84D5-1A.2<-7C..5@-7=587581/=.6.9415.9:;12<=4

+J)$<$1$%]I -*-N$%%-*?0I *-3)$C$%%-9I J)-7$<()]I >-*(<.)*?3$%%-9I )$>0*?).700
J).3I107I%.I%$<30P0C-*?25IG)-.%.10K0)-3.%]IJ).3-3]$I\.8?-)]I<$?$)C0%.700I*?.D
?(*.I%-?.)0(*.I3IJ)-7$**$I>-*(<.)*?3$%%-9I)$>0*?).700IJ).3I%.I-N^$8?]I%$<30P0D
C-*?05I

!"#$/&3/( )"%&*+ %-?.)0(*WI >-*(<.)*?3$%%.&I )$>0*?).70&I J).3WI %$<30P0C-*?2W
K.Z0?.IJ).3.I*-N*?3$%%-*?0

TUC658:=CV5(TUW51 dZM5eOP_M5RU5SRTOWYOP5OQTYRS[5YS5TZM5VWRQM[[5RU5[TOTM5WMNY[TWOTYRS5RU
WYNZT[5TR5WMOPTX

_`aIenambkbmeIikImsooacfIoagbefohfbicInoimajsoaIikIbcjbdbjshtIbcfaoaefIbcIoahtfpIhoaIjakbcaj5
_`aItaghtIkhmfioeIfiIjafaolbcaIf`aIefhfseIikIcifhopIbcIf`aInoimaeeIikIefhfaIoagbefohfbicIikIbcfaoD
aefIbcIoahtfpIhoaIoadba}aj5I

?:9(@7ABC+ chfhopWIefhfaIoagbefohfbicIikIobg`feWIoahtfpWInoinaofpIobg`fInoifamfbic

7$(2)#$(0)'()':6'F'3%6'F'�O'Q8*"B01')(0$M-'<'34%%M#1C')<0"8'.1#$,&01C'2*">
#)#$(0)310'M'A"/0)#"'3"A)3%$/0$3%&' BC'4:"3018$#6'�+')<0":"M;'?)'8)@+0'<'4:"3>
018$#'%"81C'#$(0)310'A"M'2+#04'*$:'"E)'348420$3%&'*+:+/;'=8$'0",+@"%&'/)A4'0"
#$(2)#$(0)A4'2*"#$'I%1%4,$J6'L1%4,'M'3#)9)'*)(4'9"*"0%$M-'<"8*$2,+00='*+:$'<"')3)>

Fdmy)0<0E%"I"IJ-1"?0E%"I%.(80

�' +@~�:TH6~':I +12>.I |-)0*"3%. Y' "32$*"0%8"' �03%1%4%4' (+*@"#1' $' 2*"#"
$A6 76y6'O)*+.&8)9)'!s!'Q8*"B01


