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Постановка проблемы. Стабилизация национальной
экономики, увеличение экономического потенциала стра-
ны и выход на мировой рынок непосредственно связаны
со стабильным развитием реального сектора. Поэтому
развитие реального сектора экономики и внутреннего
рынка, без сомнения, останутся приоритетными направ-
лениями работы украинского правительства в обозримой
перспективе. В современных сложных социально-эконо-
мических условиях возникают факторы внешнего и внут-
реннего характера, которые дестабилизируют деятель-
ность хозяйствующих субъектов реального сектора.
Несовершенная законодательная база и система налого-
обложения, неэффективное финансовое планирование и
управление активами, высокая степень морального и
физического износа оборудования, неспособность свое-
временно диагностировать негативные тенденции обу-
славливают необходимость формирования системы уп-
равленческих инноваций для обеспечения адаптивности,
маневренности, устойчивости, гибкости поведения субъ-
ектов экономики. Способность быстро приспосабливать-
ся к резким изменениям экономической ситуации стано-
вится ключевым фактором не только эффективной
деятельности, но и выживания хозяйствующих субъектов.

Соответственно проблема управления финансово-эконо-
мической гибкостью субъектов реального сектора эконо-
мики сегодня является актуальной, и от степени ее реше-
ния зависит состояние как отдельного предприятия, так и
отраслей, сфер, национальной экономики в целом.

Анализ последних исследований и публикаций.
Вопросам гибкости предприятия посвятили свои научные
исследования многие ученые. Эти вопросы в частности
рассматривались такими зарубежными авторами, как
Б. Мильнер (B. Milner), В. Стивенсон (V. Stivenson), И. Ан-
софф (I.Ansoff) и др. Среди российских исследователей в
данной области следует назвать М. Белого, М. Х. Блехер-
мана, В. Н. Васильева, С. Н. Глаголева, В. Приходько и др.
Проблемы гибкого развития глубоко проанализированы в
трудах украинских ученых, таких как Ю. П. Коробецкий,
С. К. Рамазанов, А. А. Лактионова и др. Подавляющее
большинство публикаций по проблеме посвящено гибкос-
ти финансовых и технологических систем. В работах
представлены формулировки основных терминов, опре-
делены принципы и подходы к оценке гибкости функцио-
нирования и развития предприятий. Однако проблеме
управления финансово-экономической гибкостью субъек-
тов реального сектора экономики не уделяется должного
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внимания; практически отсутствуют комплексные и сис-
темные исследования данной проблемы.

Цель статьи: раскрыть сущность и содержание поня-
тийно-категориального обеспечения управления финан-
сово-экономической гибкостью субъектов реального сек-
тора экономики.

Основные результаты исследования. Современные
субъекты хозяйствования вынуждены действовать в до-
статочно нестабильной среде: изменяются требования
потребителей к качеству, условиям покупки, доступности,
поведение конкурирующих предприятий; появляются
новые технологии, материалы, возможности продвиже-
ния и сбыта продукции; меняются законодательные, де-
мографические условия хозяйствования и т. д. От способ-
ности субъекта реального сектора экономики быстро
приспособиться к таким изменениям, т.е. от финансово-
экономической гибкости, зависит уровень его конкуренто-
способности и эффективности, а соответственно и жизне-
способность.

Для понимания сущности понятия «управление финан-
сово-экономической гибкостью субъектов реального сек-
тора экономики» необходимо раскрыть содержание таких
категорий, как «реальный сектор экономики», «гибкость»
и «управление».

Однозначного определения реального сектора эконо-
мики в экономической литературе не существует. Поня-
тие «сектор экономики» в научных исследованиях исполь-
зуется для структурирования экономики по различным
критериям – отраслевому, организационному, экономиче-
скому, финансовому. Энциклопедическая литература
определяет сектор как совокупность хозяйственных еди-
ниц, представляющую значительную часть экономики, ко-
торые обладают сходными общими характеристиками,
экономическими целями, функциями и поведением, что
позволяет отделить их от других частей экономики в тео-
ретических или практических целях. Структурирование
может проводиться также на основе таких критериев, как
форма собственности (государственная или частная соб-
ственность) и вид производимой продукции (в рамках
«трехсекторной модели экономики» – в зависимости от
вида производимой продукции – первичный, вторичный,
третичный сектор) [1, с. 199]. С учетом конкретных видов
экономической деятельности, в рамках системы нацио-
нального счетоводства, Государственного комитета ста-
тистики Украины используется такая классификация
институциональных секторов экономики (КИСЭ): не-
финансовые корпорации, финансовые корпорации, сек-
тор общего государственного управления, домашние хо-
зяйства, некоммерческие организации, обслуживающие
домашние хозяйства [2]. По мнению многих исследовате-
лей, именно последняя из упомянутых выше двух класси-
фикаций лежит в основе использования в экономической
литературе термина «реальный сектор» (нефинансовый)
в качестве противопоставления финансовому сектору
экономики [3, с. 176].

В национальном законодательстве отсутствует опре-
деление реального сектора экономики. Нет такого опре-
деления и в Положении о департаменте развития реаль-
ного сектора экономики Министерства экономического
развития и торговли Украины (Приказ Минэкономразви-
тия «Об утверждении Положения о департаменте разви-
тия реального сектора экономики» от 31.01.2012 № 78).
Исходя из определенных этим документом сфер и направ-
лений деятельности департамента, к реальному сектору
экономики следует отнести топливно-энергетический,
транспортно-дорожный, агропромышленный комплексы и
сферу связи [4].

Близким к нашему пониманию термина «реальный
сектор экономики» является определение, которое дает
Я. В. Сергиенко: реальный сектор экономики можно пред-
ставить как «совокупность хозяйствующих субъектов, ос-
новной деятельностью которых является производство
товаров и оказание нефинансовых услуг на рыночной ос-
нове» [5, с. 9]. Если учитывать КИСЭ Госкомстата Украи-

ны, то к реальному сектору экономики можно отнести ин-
ституциональные единицы, основными функциями кото-
рых являются производство товаров и предоставление
рыночных нефинансовых услуг, т.е. нефинансовые корпо-
рации и домашние хозяйства в качестве субъектов пред-
принимательской деятельности.

Реальный сектор является частью экономики, и скла-
дывающиеся в нем хозяйственные отношения принципи-
ально не отличаются от аналогичных отношений в других
секторах экономики. То же относится и к участникам этих
отношений. В регулируемых нормами права предпринима-
тельских отношениях хозяйствующие субъекты выступа-
ют как субъекты права. Субъект права – это носитель
прав и обязанностей, участник правовых отношений. При-
менительно к проблеме исследования особенно важно
установить субъектный состав правоотношений, склады-
вающихся при осуществлении производственной деятель-
ности. Именно эти субъекты наиболее четко и адекватно
характеризуют сущность предпринимательского (хозяй-
ственного) права вообще и правового регулирования
реального сектора в частности. Наиболее характерным и
практически важным субъектом предпринимательского
(хозяйственного) права является предприятие. Трудовой
коллектив предприятия, представляющего собой основ-
ную ячейку хозяйственного механизма, ведет производст-
венную и иную хозяйственную деятельность в личных и
общественных интересах. Между тем основополагающее
значение имеет характеристика предприятия как субъек-
та права. Предприятие – понятие не чисто юридическое, а
экономико-правовое. В экономической литературе пред-
приятие обычно рассматривается не как объект, а как
субъект хозяйственной деятельности [6].

Можно предположить, что субъекты реального секто-
ра экономики – это предприятия материальной сферы, ос-
новной деятельностью которых является производство
товаров на рыночной основе, т.е. промышленные пред-
приятия.

Cегодня среди экономистов не существует единого
подхода к трактовке понятия «гибкость». История появ-
ления этого термина в теории и практике управления свя-
зана с пониманием необходимости гибкости производст-
венных систем. Управление гибкостью производственной
системы направлено на повышение способности предпри-
ятия обеспечивать переход на производство новой про-
дукции в короткие сроки и с минимальными затратами
трудовых и материальных ресурсов. Многие авторы в
своих работах рассматривают гибкость как элемент
производственного потенциала, который обозначает из-
менение структуры и качества основных производствен-
ных фондов в зависимости от номенклатуры обрабатыва-
емых материалов и выпускаемой продукции. Обобщая
представления о гибкости производственной системы,
С. Н. Глаголев определяет ее как «возможность переори-
ентации производственной системы без коренного изме-
нения материально-технической базы» или «возможность
и скорость ее переориентации как реакция на изменения»
[7]. В отличие от предыдущего автора, Л. Ю. Лищинский
рассматривает гибкость производства как возможность
изменять процесс [8], т.е. ученый считает, что одной толь-
ко возможности изменять производственный процесс бу-
дет достаточно для того, чтобы считать производство
гибким. Сторонники технократического подхода Ю. П. Ко-
робецкий и С. К. Рамазанов придерживаются точки
зрения, что гибкость – это способность оборудования
соответствовать технологическим характеристикам но-
менклатуры деталей, которые обрабатываются на этом
оборудовании, или, другими словами, степень соответст-
вия функциональных возможностей оборудования техно-
логическим особенностям номенклатуры обрабатывае-
мых деталей [9].

Ближе всего к пониманию сущности финансовой гиб-
кости предприятия, на наш взгляд, подошла А. А. Лактио-
нова [10]. Автор обобщает критерии гибкой системы (на
этой основе определяет «гибкость» в широком понима-
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нии) и признаки гибкости предприятия (дает более узкую
трактовку «гибкости»). Основные критерии гибкой систе-
мы: минимальные потери эффективности и издержки си-
стемы в процессе ее приспособления или при переходе в
другое состояние; сохранение структуры системы; ис-
пользование только внутренних возможностей или потен-
циала; ограниченное (минимальное) время или скорость
маневрирования. Признаки гибкости предприятия: нали-
чие широкого технологического потенциала; способность
к быстрому переходу от изготовления одного вида изде-
лия к изготовлению другого; возможность освоения про-
изводства новых изделий, востребованных рынком; опе-
ративная взаимозаменяемость ресурсов, технологий
производства, технологических элементов; возможность
изменений производственной мощности и т.д.

Термин «финансово-экономическая гибкость предпри-
ятия» в литературе практически отсутствует. В то же вре-
мя в ряде исследований раскрыты основные характерис-
тики сущности и природы финансово-экономической
гибкости [10; 11, с. 133; 12, с. 48; 13; 14, с. 19], которые сво-
дятся к следующему:

гибкость – свойство системных объектов (наряду с ма-
невренностью, адаптивностью, устойчивостью и эластич-
ностью) изменять свое состояние в ответ на изменения
факторов внешней и внутренней среды, при которых не
ухудшается эффективность их функционирования и раз-
вития;

гибкость – критериальная характеристика перехода
системных объектов в другое состояние с сохранением
структурной целостности, минимальными издержками,
использованием внутренних возможностей и потенциала,
максимальной маневренностью, адаптивностью, устойчи-
востью и эластичностью и в кратчайшие сроки;

гибкость – сложное комплексное понятие, отражаю-
щее способность предприятия получать, распределять и
использовать ресурсный потенциал в текущем и будущем
периодах, обеспечивая свое выживание, функционирова-
ние и развитие.

Анализ литературы, посвященной вопросам гибкости,
позволил выявить производственно-технологический,
экономический, рыночный подходы к определению ее
(гибкости) сущности. В результате обобщения и система-
тизации критериев классификации разновидностей гиб-
кости можно предложить типологию видов гибкости субъ-
ектов реального сектора экономики: исходя из критерия
стабильности поведения целесообразно выделять дина-
мическую и статическую гибкость; с точки зрения направ-
ленности следует различать внешнюю (наступательную,
оборонную) и внутреннюю (техническую, технологичес-
кую, организационную, финансово-экономическую, соци-
альную) гибкость; на основе критерия адаптации к по-
требностям рынка логичным представляется наличие
тактической и стратегической гибкости.

Интегрируя общие подходы к раскрытию сущности
гибкости предприятия и имеющиеся точки зрения
относительно ее проявления в финансово-экономичес-
кой деятельности субъекта хозяйствования, можно
предположить, что финансово-экономическая гибкость
субъектов реального сектора экономики – это их (субъ-
ектов) способность оперативно реагировать на изменяю-
щиеся условия функционирования и развития с целью
сохранения и улучшения финансово-экономического со-
стояния.

Одной из предпосылок формирования теоретических
основ управления финансово-экономической гибкостью
субъектов реального сектора экономики является опре-
деление сущности понятия «управление», а также цели,
объекта и основных задач такого управления.

Несмотря на кажущуюся очевидность и привычность
применения термина «управление», по отношению к гиб-
кости финансово-экономической деятельности дать об-
щее, четкое его определение достаточно сложно. Это
обусловлено неоднозначным толкованием понятия «уп-
равление» как в его общеэкономическом смысле [15; 16],

так и применительно к гибкости субъектов отдельных
секторов экономики.

Исходя из преобладающего в настоящий момент про-
цессного подхода, управление (в общем смысле) следует
понимать как процесс организации такого целенаправ-
ленного воздействия на некоторую часть среды, называе-
мую объектом управления, в результате которого удовле-
творяются потребности субъекта, взаимодействующего с
этим объектом и имеющего определенное целеполагание.
Управление – это целенаправленное воздействие на объ-
ект, в результате которого происходит определенное из-
менение направления, скорости, интенсивности, а также
иных характеристик или параметров его движения или со-
стояния [17, с. 532].

Имеющиеся в научной литературе определения «уп-
равления» содержат нечто общее – это воздействие субъ-
екта управления на объект управления с конкретной це-
лью. Большинство ученых представляют «управление»
как совокупность процессов, которые обеспечивают под-
держку системы в заданном состоянии и/или перевод ее к
новому состоянию путем организации реализации целена-
правленных управленческих действий, т.е. процесс влия-
ния субъекта на деятельность управляемого объекта для
достижения поставленной цели.

Анализ сущности и содержания понятий «управление»
и «финансово-экономическая гибкость» позволил сфор-
мулировать авторское определение термина «управление
финансово-экономической гибкостью субъектов реаль-
ного сектора экономики» как процесс разработки и реа-
лизации управленческих решений стратегического и
оперативного характера, которые обеспечивают перерас-
пределение финансово-экономического ресурсного по-
тенциала субъектов в связи с изменяющимися условиями
их функционирования и развития с целью повышения
эффективности и конкурентоспособности. Подобная
трактовка выходит за рамки принятия управленческих
решений, так как финансово-экономическая гибкость
обеспечивается в процессе их практической реализации.
Вместе с тем следует признать, что при такой трактовке
данного понятия процесс управления не охватывает всю
совокупность функций управления финансово-экономи-
ческой гибкостью, а именно учет, анализ, планирование,
организацию, регулирование и контроль, которые являют-
ся составными элементами процесса управления.

Выводы. В современных сложных условиях хозяйст-
вования требуется особый подход к управлению финан-
сово-экономической деятельностью субъектов реального
сектора экономики. Таким образом, в процессе изучения
сущности и содержания основных теоретических понятий
и категорий, было предложено авторское определение
термина «управление финансово-экономической гибкос-
тью субъектов реального сектора экономики».
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