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АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭКСПОРТНЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ СТРАН МИРА

Аннотация. Авторами предложена классификация моделей управления экспортным потенциалом стран на основе
систематизации их опыта по использованию инструментов государственной поддержки экспорта.В результате прове-
денного анализа выделены четыре группы мероприятий, направленных на наращивание экспортного потенциала, а
именно: информационно-консультационные, финансово-страховые, организационно-коммуникационные, институцио-
нальные (система государственного и/или регионального содействия внешнеэкономической деятельности). В зависи-
мости от характера государственных внешнеэкономических целей определены следующие типы направленности экс-
порта: универсальная, отраслевая, географическая. Разные комбинации инструментов и типов направленности
экспорта дали возможность вычленить семь моделей управления экспортным потенциалом стран мира. При этом для
развитых стран характерно использование всего спектра инструментов поддержки экспорта,что рассмотрено на при-
мере Финляндии.Данный факт,в свою очередь,позволил авторам сделать вывод о постепенном стирании границ меж-
ду существующими моделями управления экспортным потенциалом национальных экономик.
Ключевые слова: экспортный потенциал, инструменты государственной поддержки экспорта, типы направленности
экспорта, модели управления.
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Анотація. Авторами запропоновано класифікацію моделей управління експортним потенціалом країн на основі систе-
матизації їх досвіду з використання інструментів державної підтримки експорту. В результаті проведеного аналізу сис-
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чином, комбінування інструментів і спрямованості експорту різних типів дало змогу виявити сім моделей управління ек-
спортним потенціалом країн світу. При цьому для розвинених країн характерне використання всього спектру інстру-
ментів сприяння експорту, що було розглянуто на прикладі Фінляндії. Цей факт, своєю чергою, дозволив авторам зро-
бити висновок про поступове стирання меж між існуючими моделями управління експортним потенціалом національних
економік.
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Постановка проблемы. В условиях углубления про-
цессов глобализации мировой экономики конкуренция
производителей из разных стран за новые и существую-
щие рынки все больше обостряется. В XXI веке присутст-
вие на международных рынках по-прежнему остается
важным фактором обеспечения позитивных темпов эко-
номического роста в стране, создает надлежащие пред-
посылки ее интеграции в современную систему мирохо-
зяйственных связей. В силу этого одной из важнейших
задач для страны является развитие и эффективная реа-
лизация её экспортного потенциала на основе формиро-
вания благоприятного макроэкономического климата.
Данная стратегия преимущественно характерна для прак-
тики стран с развитой экономикой и соответствует разра-
ботанным ВТО правилам регулирования торговли. Одна-
ко текущая ситуация в Украине не позволяет быстро
провести необходимые макроэкономические преобразо-
вания. В этих условиях усиливается целесообразность
применения государством инструментов поддержки на-
ционального экспорта.

Анализ последних исследований и публикаций.

Вопросы управления экспортным потенциалом нацио-
нальной экономики рассматривались как отечественны-
ми, так и зарубежными экономистами. Проблемам госу-
дарственной поддержки экспорта посвящены работы
Белинской Я. [1], Белякова И. и Гаврилова Н. [2], Золота-
ревой А., Кадочникова П. и Приходько С. [3], Солодков-
ского Ю. [4], Сорокина К. [5], Балата Дж. (Balat J.), Брам-
билла И. (Brambilla I.),Порто Дж. (Porto G.) [6], Ледерман Д.
(Lederman D.), Оларреага М. (Olarreaga M.), Пайтон Л.
(Payton,L.) [7]. Следует отметить, что в современных науч-
ных трудах недостаточно глубоко исследованы модели
управления экспортным потенциалом национальной эко-
номики стран мира.

Целью статьи является классификация и анализ мо-
делей управления экспортным потенциалом стран мира
на основе исследования и обобщения зарубежной практи-
ки применения инструментов поддержки национальных
экспортеров.

Основные результаты исследования. Внешнеторго-
вый опыт Украины показал, что при отсутствии научно
обоснованного подхода к наращиванию и реализации экс-
портного потенциала страны дискредитируется позитив-
ный эффект от открытости экономи-
ки вследствие усиления влияния
конъюнктуры внешних рынков на
видовую структуру и объемы нацио-
нального производства. В период
восстановления мировой экономики
после глобального финансового кри-
зиса 2008–2009 гг. Украина не только
не достигала желаемых тактических
результатов, но и потеряла стратеги-
ческие конкурентные позиции на тра-
диционных и новых внешних рынках
[4, с. 3] из-за отсутствия стратегичес-
кой модели наращивания экспортного
потенциала. Несмотря на то что в
2003 г. экспортная квота составляла
более 57,8% [8], а в 2011 г. – 53,8% [9],
экономические показатели развития
предприятий-экспортеров не достиг-
ли своих максимальных значений, со-
хранялась сырьевая направленность
экспорта с преобладанием товаров
низкой степени готовности и среднего
уровня технологичности продукции
машиностроения, что свидетельству-
ет о неэффективной реализации экс-
портного потенциала Украины.

Анализ международного опыта в
сфере поддержки и стимулирования
внешнеэкономической деятельности,
в частности экспорта, показывает,

что такое содействие осуществляется достаточно эф-
фективно во многих развитых странах Америки, Европы и
Азии, однако наибольшего совершенства государствен-
ная поддержка экспорта достигла в США. В основном
система мероприятий, направленная на наращивание экс-
портного потенциала страны и ее территориально-адми-
нистративных единиц, предполагает использование раз-
нообразных инструментов по стимулированию экспорта –
информационно-консультационных, организационно-ком-
муникационных, финансово-страховых, институциональ-
ных (система государственного и/или регионального со-
действия внешнеэкономической деятельности).

В тоже время внешнеторговая деятельность часто ис-
пользуется государствами для достижения стратегичес-
ких экономических целей, и поэтому экспорт имеет раз-
ную направленность. Универсальная направленность
экспорта предназначена для реализации на международ-
ном рынке диверсифицированного товарного предложе-
ния и удовлетворения потребностей глобальных покупа-
телей; отраслевая – для продвижения продукции
отраслей, получивших статус экспорто ориентированных и
государственную поддержку; географическая – для под-
держания внешнеэкономических связей со странами-со-
седями или государствами, имеющими подобную модель
экономического развития. Таким образом, в зависимости
от особенностей комбинирования вышеприведенных инст-
рументов и направленности экспорта целесообразно вы-
делить несколько моделей управления экспортным потен-
циалом стран мира, которые приведены на рис. 1.

В зарубежных странах, представленных на рис.1 груп-
пами А и Д, на национальном уровне используются преи-
мущественно системы финансовой поддержки экспорта,
получившие должное институциональное оформление че-
рез специальные организации: экспортные кредитные
агентства и страховые экспортные агентства. Сфера их
деятельности охватывает предоставление страховок или
гарантий по займам финансовых учреждений покупате-
лям в странах-импортерах; страховок или гарантий от не-
платежей по кредитам, выданным экспортером покупате-
лю в стране-импортере; прямых займов или кредитов
импортерам.

Доминирование организационно-коммуникационных
мер содействия внешнеэкономической деятельности ха-

ÑÂ²ÒÎÂÅ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎ ² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÅÊÎÍÎÌ²×Í² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ

Рис. 1. Матрица моделей управления экспортным потенциалом стран мира

Источник: Разработка авторов на основе данных [1-3; 5-7; 10]
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рактерно для стран группы Б. Эти меры призваны содей-
ствовать установлению деловых контактов путем посто-
янного мониторинга национального законодательства на
предмет сохранения благоприятных условий для экспорт-
ной деятельности, а также презентации отечественной
продукции внутри страны и за рубежом – на конкурсах,
международных выставках, ярмарках, в средствах массо-
вой информации [11].

Для стран, отнесенных к группам В и Е, преимущест-
венным фактором повышения конкурентоспособности
предприятий-экспортеров является эффективная дея-
тельность в сфере предоставления консолидированной
информации о потребностях потенциального контрагента,
его платежеспособности, а также оценка законодатель-
ного поля для ведения внешнеэкономической деятельно-
сти на определенном региональном рынке за счёт беспе-
ребойности и высокой скорости обмена данными на
общедоступном информационном портале.

Стратегическая модель управления экспортом стран
из групп Г и Ж основывается на согласовании их внешне-
экономической политики с интересами бизнеса путем эф-
фективного функционирования государственных или ре-
гиональных институтов по продвижению экспорта –
специальных департаментов и советов экспортеров при
министерствах, агентств по продвижению экспорта (Фин-
ляндия), региональных центров по стимулированию экс-
порта (США). На данные институты возложено создание
благоприятного торгового имиджа страны, углубление
двусторонних отношений, проведение маркетинговых ме-
роприятий, исследование экспортных рынков, подготовка
публикаций, показывающих выгоды экспорта, создание
баз данных, позволяющих устанавливать контакты между
экспортерами и импортерами, техническое содействие и
тренинг экспортеров. Причем модель управления экс-
портным потенциалом таких стран, как США, Финляндия,
базируется на использовании всего спектра инструментов
содействия экспорта. Опыт Финляндии в этом плане нам
представляется особенно интересным и полезным для ис-
пользования в Украине.

Модель управления экспортным потенциалом Финлян-
дии включает разнообразные инструменты экономичес-
кого воздействия, а также меры организационного и ин-
формационного содействия экспорту (рис. 2).

Разрабатывает и координирует мероприятия, направ-
ленные на реализацию государственной политики под-
держки финских экспортеров, специальное выборное
подразделение «Экспортный Форум» (Export Forum) Ми-

нистерства торговли и промышленности совместно с Ми-
нистерством иностранных дел. Директивным документом,
определяющим политику развития экспорта Финляндии,
является стратегия стимулирования и поддержки экспор-
та – «Национальная стратегия продвижения экспорта и
интернационализации». В ней четко определены коли-
чественные параметры достижения целей, например,
увеличение количества экспортных компаний с 7 тыс. до
10 тыс., выделение зон особого экспортного интереса
[4, с. 39]. МИД Финляндии активно участвует в поддержке
экспорта, используя как центральный аппарат, так и свои
дипломатические миссии и консульские отделы, целью
работы которых является сбор и распространение дело-
вой информации.

Специальное государственное финансирование экс-
порта сфокусировано главным образом на государствен-
ной финансовой компании «Финнвера», которая дает зай-
мы и специальные гарантии. Подконтрольная «Финнвера»
компания «ФИДЕ ЛТД» осуществляет координацию и под-
готовку соглашений о предоставлении наиболее благо-
приятных условий кредитования для финских компаний в
финансовых учреждениях как в Финляндии, так и за рубе-
жом. Помимо финансирования экспорта, основанного на
возвратности полученных средств и страховании, боль-
шой популярностью в стране пользуется такая форма го-
сударственного стимулирования, как субсидирование экс-
порта, которое предусматривает предоставление помощи
со стороны государства на безвозмездной основе. Субси-
дии могут быть получены малыми и средними предприяти-
ями (с численностью персонала до 250 чел. и годовым
торговым оборотом не более 40 млн. евро) только на на-
чальном этапе их деятельности по выходу на междуна-
родные рынки, на срок не более двух лет на один проект,
на основе принципа «ex post facto», то есть по факту про-
ведения мероприятия.

В Финляндии ведущая роль в предоставлении инфор-
мационных услуг в области внешнеэкономической дея-
тельности принадлежит агентствам по продвижению экс-
порта, «Финпро», Центральной торговой палате и ее
региональным отделениям, межгосударственным торго-
вым палатам, Главному таможенному управлению, Госу-
дарственному статистическому центру, «Финнвера»,
Главному патентному и регистрационному управлению.
«Финпро» оказывает заинтересованным фирмам и част-
ным лицам информационные услуги в сфере маркетинга,
включающие подготовку обзоров мировых товарных рын-
ков. Информационная служба Главного патентного и ре-

гистрационного управле-
ния Финляндии с помощью
автоматизированной ин-
формационной системы
торгового реестра «Кат-
ка» предоставляет плат-
ные сведения о заре-
гистрированных фирмах,
которых в стране насчи-
тывается более 400 тыс.
Кроме того, Система дело-
вой информации BIS (Busi-
ness Information Systems) в
режиме реального време-
ни бесплатно обеспечи-
вает заинтересованных
лиц базовой информацией
о зарегистрированных в
Финляндии фирмах и орга-
низациях.

Выводы. Проведен-
ный анализ моделей уп-
равления экспортным по-
тенциалом зарубежных
стран показывает, что, во-
первых, масштабность и
всеохватность государст-

Рис. 2. Модель управления экспортным потенциалом Финляндии

Источник: Разработка авторов на основе данных [1-3; 5; 7]
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венной поддержки предприятий-экспортеров определя-
ется надлежащими объемами финансирования этого на-
правления внешнеэкономической политики. Во-вторых,
слаженность действий государственных структур в сфере
управления внешнеэкономической деятельностью и ско-
рость адаптации политики к внешним шокам напрямую
зависят от уровня бюрократизации государственного ап-
парата. В-третьих, в условиях мировой экономической не-
стабильности дешевыми, разрешенными в рамках ВТО
способами поддержки экспортеров остаются страхование
экспорта и осуществление информационно-консультаци-
онной и организационно-коммуникационной работы на
уровне страны и ее регионов. В-четвертых, наращивание
экспортного потенциала невозможно без содействия со
стороны государства, а потому требует имплементации
понятного, стабильного и прогнозируемого, не дискрими-
нирующего экспортеров законодательства во внешнеэко-
номической сфере. В-пятых, эффективность любых меро-
приятий по наращиванию экспортного потенциала страны
повышается при условии уменьшения коррумпированнос-
ти в государственном секторе, в частности на всех уров-
нях институциональной системы поддержки экспорта.

С целью эффективного управления экспортным
потенциалом Украины следует перейти от модели, в кото-
рой доминируют информационно-консультационные инст-
рументы содействия внешнеэкономической деятельнос-
ти, к модели с преобладанием финансово-страховых
(субсидирование кредитных ставок по экспортным креди-
там; предоставление долгосрочного экспортного кредито-
вания, государственных гарантий) и организационно-ком-
муникационных мероприятий (практика организации
бизнес-делегаций и проведения двухсторонних заседаний
рабочих групп по поддержке экспорта промышленной
продукции, к участию в которых приглашаются регио-
нальные экспорто ориентированные предприятия; ис-
пользование торгово-промышленных миссий для продви-
жения продукции на перспективных рынках сбыта путем
активизации выставочной деятельности на территории
Украины и за рубежом, обеспечения должной презента-
ции украинских товаров на международных форумах).
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