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Постановка проблеми. В умовах ускладнення фінан-
сово-економічної кон’юнктури кожне підприємство як
учасник ринку перебуває під потенційною загрозою зни-
ження прибутковості, неплатоспроможності, унаслідок
чого його може очікувати банкрутство. У зв’язку з тим
актуалізується питання вироблення стратегії і тактики
ефективного фінансового менеджменту підприємства,
важливою складовою якого є активізація інноваційно-
інвестиційної діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Насампе-
ред, слід відмітити наявність у наукових дослідженнях
вітчизняних та зарубіжних учених ґрунтовних розробок
інвестиційної складової діяльності підприємства. У фунда-
ментальних працях відомих зарубіжних економістів, таких
як Г. Александер (Alexander G.), П. Ф. Друкер (Drucker P. F.),
Дж. К. Ван Хорн (Van Horne James C.), Д. Норткотт (North-

cott D.), У. Шарп (Sharpe W.), знайшли відображення теоре-
тичні проблеми формування системи ефективного управ-
ління інвестиціями. Теоретико-прикладні аспекти інно-
ваційно-інвестиційної діяльності українських підприємств
розкрито в публікаціях таких представників вітчизняної
науки, як В. М. Бережний, М. І. Денисенко, І. М. Грищенко,
А. І. Гречан, Л. І. Михайлова, А. В. Савчук, Д. М. Черваньов,
Н. І. Чухрай та ін.

Водночас, на нашу думку, потребують подальшого
дослідження окремі питання, пов’язані з аналізом сучас-
них проблем інноваційно-інвестиційної діяльності україн-
ських підприємств, виявленням її впливу на практичне
відновлення платоспроможності підприємств, визначен-
ням фінансових джерел упровадження інноваційного
продукту й удосконаленням менеджменту підприємств в
інноваційній сфері.
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Abstract. Introduction. An impact of Ukraine’s enterprises innovative and investment activity on their solvency renewal has been
revealed and financial sources necessary for the implementation of innovative production have been defined. Purpose. To sub-
stantiate basic approaches to the process of innovative and investment activity intensification at the Ukraine’s enterprises under
the adverse conditions of financial and economic situation. Results. We testify to the fact that the innovative and investment cli-
mate at the enterprises in Ukraine is not favorable and the consequences for such results are insufficient governmental activity
in the sphere and scarce financial resources of the enterprises. Therefore, prior objectives necessary for intensification of invest-
ment and innovative activity in Ukraine are the state regulatory policy tools improvement and a principally new system of eco-
nomic performance which is directly connected with the production of innovative products. Conclusion. Intensification of innova-
tive and investment activity demands:
- solution of the issue of financial support necessary for research and development in national high technological sectors at the
expense of united sources: their own resources, governmental support, borrowings, foreign investments and reserves;
- improved mechanism of state regulations for innovative and investment development achieved by simplified procedure of state
registration of innovative projects and limited state control over innovative activity;
- introduction the mechanisms of the state and private economic entities partnership in the sphere of innovative activity;
- formation the system of institutions and mechanisms, able to facilitate the performance of foreign investors in Ukraine;
- development innovative infrastructure for the provision of organizational, legal and financial support for innovative activity;
- development innovative programs for modernization and strategic partners search for that purpose;
- development the mechanisms necessary for management of the risks inherent in the sphere of innovative and investment
activity, compensatory tools and reserves defining.
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MONEY, FINANCES AND CREDIT

Метою статті є обґрунтування основних напрямів ак-
тивізації інноваційно-інвестиційної діяльності вітчизняних
підприємств в умовах ускладнення фінансово-економічної
кон’юнктури.

Основні результати дослідження. Інноваційно-інвес-
тиційна діяльність передбачає вкладання коштів у ство-
рення або вдосконалення нових конкурентоспроможних
технологій, продуктів чи послуг, пошук організаційно-тех-
нічних рішень виробничого, адміністративного, комерційно-
го характеру для покращення структури та якості вироб-
ничої і соціальної сфер. За умови потенційної економії
витрат така комплексна діяльність стає одним із ключових
факторів ефективного розвитку національних економік
постіндустріального типу. Інвестування коштів в інно-
ваційні програми і проекти в Україні має забезпечити ство-
рення інноваційних продуктів, які є результатом науково-
дослідних або дослідно-конструкторських розробок, у
вигляді якісно нових технологічних процесів, виробничого
обладнання, знань, елементів інфраструктури тощо. Без
такого роду продуктів неможливо забезпечити стійке еко-
номічне зростання в системі глобалізованої економіки.

Інвестування – це достатньо динамічний процес, що
чутливо реагує як на розвиток світового технологічного
середовища та інноваційний характер капіталу, так і на
зміни обсягів капітальних інвестицій, тенденція до змен-
шення яких виявилася в Україні у 2009–2010 роках: обсяг
капітальних інвестицій скоротився від 192,9 млрд. грн. до
189 млрд. грн. У 2011 році він зріс майже до 260 млрд.
грн., однак у 2012 році зростання було незначним – до
263,7 млрд. грн. [1]

Низький рівень інвестиційного забезпечення зумов-
лює низьку інноваційну активність українських підпри-
ємств. За даними Державної служби статистики України,
можна зробити висновок про помірну інноваційно-інвес-
тиційну активність вітчизняних підприємств у період
2000-2012 рр., оскільки питома вага промислових підпри-
ємств, що впроваджують інновації, не перевищила 18,0%
(табл.).

При цьому у витратах на інновації переважають витра-
ти на придбання машин, обладнання і програмного забез-
печення, а не на дослідження і розробки.

Низький рівень інноваційної діяльності та її інвестуван-
ня в Україні є наслідком накопичення сукупності проблем,
серед яких: недостатній обсяг заощаджень населення,
коштів суб’єктів господарювання і держави для здійснен-
ня інвестицій з метою реалізації інвестиційних та інно-
ваційних проектів; невизначеність правового інструменту
залучення недержавних інвестицій, у тому числі механізму
забезпечення розвитку державно-
приватного партнерства; низькі
темпи впровадження високих
технологій; висока енергоємність
внутрішнього валового продукту;
зношеність основних фондів; не-
досконалість законодавства щодо
розвитку інноваційної діяльності;
нерозвиненість інноваційної інфра-
структури; недостатня кількість
вітчизняних інноваційних підпри-
ємств і виробників високотехно-
логічної продукції, що беруть
участь у міжнародному обміні тех-
нологіями.

Відзначимо, що суттєвими чин-
никами, які перешкоджають упро-
вадженню інноваційних проектів
українськими підприємствами, є
їхня висока вартість за обмеже-
ності фінансових ресурсів.

Важлива умова інноваційного
розвитку – його належне фінансу-
вання. Законом України «Про
інвестиційну діяльність» визначе-
но, що інвестиційна діяльність

здійснюється на основі: інвестування, здійснюваного
громадянами, недержавними підприємствами, господар-
ськими асоціаціями, спілками і товариствами, а також
громадськими та релігійними організаціями, іншими юри-
дичними особами, заснованими на колективній влас-
ності; державного інвестування, здійснюваного органами
державної влади й органами влади Автономної Рес-
публіки Крим за рахунок коштів бюджетів, позабюджет-
них фондів і позичкових коштів, а також державними
підприємствами та установами за рахунок власних і по-
зичкових коштів; інвестування, здійснюваного органами
місцевого самоврядування; іноземного інвестування,
здійснюваного іноземними громадянами, юридичними
особами й державами; спільного інвестування, здійсню-
ваного громадянами та юридичними особами України,
іноземних держав [3].

Власні кошти інвестора (прибуток, амортизаційні від-
рахування) у поєднанні з банківськими кредитами не
завжди є достатніми для забезпечення інноваційного роз-
витку окремих підприємств, а відтак і економіки у цілому.
Зростає значущість пошуку додаткових джерел інно-
ваційно-інвестиційних ресурсів як на внутрішньому, так і
на зовнішньому ринку.

Зазначимо, що в умовах ринкової економіки інституціо-
нальними інвесторами виступають також страхові ком-
панії, використовуючи власні кошти й кошти страхових ре-
зервів. Обсяг сформованих страхових резервів завжди
повинен відповідати обсягу зобов’язань. Відповідно до ук-
раїнського законодавства власні кошти страховика мо-
жуть бути вкладені в діяльність підприємств будь-якого
виду і в будь-якій формі, тоді як інвестування страхових
резервів жорстко регламентоване. За рахунок коштів
страхових резервів страхові компанії можуть здійснювати
капітальні та фінансові інвестиції.

В умовах певного технологічного відставання реально-
го сектору фактором прискорення його розвитку є прямі
іноземні інвестиції. Однак обсяг прямого іноземного інвес-
тування в економіку України є незадовільним. За даними
Державної служби статистики, чисте надходження пря-
мих іноземних інвестицій у вітчизняну економіку за перше
півріччя 2013 року становило $224 млн. У 2012 році цей по-
казник сягав $2,369 млрд., тобто був у понад 10 разів
більшим. Прямі іноземні інвестиції в Україну в першій поло-
вині 2013 року дорівнювали $2,614 млрд., однак відтік ста-
новив $2,186 млрд., до яких додалися ще $204 млн. втрат
від зміни вартості капіталу [4]. Головними інвесторами
капіталу в економіку України нині виступають Кіпр, Німеч-
чина, Нідерланди, Росія, Австрія.

Таблиця 
Інноваційно-інвестиційна активність 

промислових підприємств у 2000-2012 рр.

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України [2]
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Особливо актуальним є залучення іноземних інвес-
тицій для технологічно відсталих та енергоємних під-
приємств. При цьому слід зважати на сукупність проблем,
пов’язаних із диспропорційністю розподілу інвестиційних
ресурсів в Україні за видами діяльності й низьку ефек-
тивність використання цих ресурсів.

Недоліки державної політики у сфері інноваційно-інве-
стиційної діяльності, недостатня фінансова підтримка про-
цесу впровадження українськими підприємствами ре-
зультатів діяльності у науково-технічній та інноваційній
сферах, що спостерігалося протягом усіх років ринково-
трансформаційного процесу, призвели до того, що Україна
перетворилася у країну-експортера сировини і продукції з
незначною часткою доданої вартості.

Необхідною умовою інноваційно-інвестиційного роз-
витку української економіки є, зокрема, формування та
ефективне функціонування механізму його державного
регулювання для забезпечення достатнього фінансового
забезпечення досліджень і розробок у високотехноло-
гічних секторах вітчизняної економіки. Урядом схвалено
Програму розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності
в Україні, яка формує засади переходу до інноваційної мо-
делі розвитку економіки до 2015 року і передбачає надан-
ня державної підтримки в реалізації інвестиційних та інно-
ваційних проектів у базових галузях промисловості.
Завданнями Програми визначено створення сприятливих
умов для залучення інвестицій з метою забезпечення роз-
витку базових галузей економіки та інноваційної інфраст-
руктури, підвищення ефективності механізму надання
державної підтримки, збільшення обсягу інвестицій, кре-
дитування економіки, державних капітальних вкладень і
їх концентрації на модернізації виробництва, упроваджен-
ня високих технологій [5].

Серед середньострокових пріоритетних напрямів інно-
ваційної діяльності галузевого рівня на 2012–2016 роки
виділено: освоєння нових технологій транспортування
енергії, упровадження енергоефективних, ресурсозбере-
жувальних технологій, освоєння альтернативних джерел
енергії; освоєння нових технологій високотехнологічного
розвитку транспортної системи, ракетно-космічної галузі,
авіа- і суднобудування, озброєння та військової техніки;
освоєння нових технологій виробництва матеріалів, їх
оброблення і з’єднання, створення індустрії наномате-
ріалів та нанотехнологій; технологічне оновлення і розви-
ток агропромислового комплексу; упровадження нових
технологій та обладнання для високоякісного медичного
обслуговування, лікування, фармацевтики; широке засто-
сування технологій більш чистого виробництва й охорони
навколишнього природного середовища; розвиток сучас-
них інформаційних, комунікаційних технологій, робото-
техніки [6].

Державне регулювання інноваційно-інвестиційної
діяльності має відбуватися у формі часткової участі дер-
жави у фінансуванні пріоритетних проектів у вигляді пря-
мого надання державних коштів і гарантій із повернення
кредитів комерційним банкам [7, c. 18].

З метою удосконалення інституційної складової інве-
стиційної та інноваційної діяльності в Україні внесено
зміни до Закону України «Про інвестиційну діяльність»,
якими передбачено: ведення державного реєстру інвес-
тиційних проектів; здійснення експертної оцінки еко-
номічної ефективності інвестиційних проектів/проектних
(інвестиційних) пропозицій; основні принципи надання
державної підтримки; здійснення моніторингу й аналізу
ефективності використання державної підтримки інвес-
тиційної діяльності.

Оптимізація механізмів державної регуляторної політи-
ки через зменшення втручання держави в господарську
діяльність, спрощення та вдосконалення існуючих про-
цедур регулювання (зокрема, скорочення ліцензованих
видів діяльності, зменшення кількості контролюючих орга-
нів, визначення вичерпного переліку документів дозвіль-
ного характеру) сприятиме поліпшенню інвестиційного
клімату в Україні у цілому.

Водночас, створення системи інституцій і механізмів,
що полегшують діяльність іноземних інвесторів в Україні,
покращить інвестиційну привабливість української еконо-
міки у світі та в перспективі через зростання обсягів пря-
мого іноземного інвестування дозволить забезпечити
інноваційний розвиток реального сектору країни.

На макроекономічному рівні до важливих механізмів
сприяння інноваційній діяльності слід віднести її подаль-
шу дерегуляцію (спрощення процедури державної реєс-
трації інноваційних проектів, обмеження державного
контролю інноваційної діяльності) і впровадження ме-
ханізмів державно-приватного партнерства у сфері інно-
ваційної діяльності.

Не менш вагомим напрямом активізації інноваційно-
інвестиційної діяльності є розвиток інноваційної інфраст-
руктури, тобто тих підприємств, організацій, установ,
об`єднань та асоціацій, що надають різноманітні послуги –
консалтингові, маркетингові, інформаційно-комунікативні,
освітні, тренінгові, юридичні, – забезпечуючи тим самим
організаційну, правову й економічну підтримку інно-
ваційної діяльності.

Визнання пріоритетності інноваційно-інвестиційного
розвитку на рівні окремих суб’єктів господарювання,
усвідомлення його переваг і можливостей для забезпе-
чення прибутковості діяльності означає перехід до прин-
ципово нової системи організації фінансово-господарської
діяльності.

Ми поділяємо позицію щодо необхідності розробки
кожним підприємством стратегії інноваційно-інвестиційно-
го розвитку як вихідної умови для залучення інвестицій в
інновації. Характерними ознаками цієї стратегії мають бу-
ти комплексність, цільова спрямованість, безперервність,
довгостроковість [8, с. 48]. Але при цьому слід брати до
уваги доволі низький рівень пристосування стратегічного
планування до мінливості внутрішнього і зовнішнього ото-
чення, що унеможливлює зниження рівня ризикованості
та зумовлює доцільність адаптивного планування інно-
ваційної діяльності [9, с. 172].

З позицій системного підходу впровадження іннова-
ційно-інвестиційної діяльності на підприємстві передбачає:
• визнання безперервності інноваційних процесів як стра-

тегічного пріоритету;
• приведення організаційної структури управління під-

приємства у відповідність до вимог, що зумовлені особ-
ливостями і потребами інноваційно-інвестиційної діяль-
ності (лінійно-функціональна та матрична організаційні
структури мають очевидні переваги порівняно з ліній-
ною);

• розробку програм інноваційного переозброєння із визна-
ченням джерел фінансового забезпечення (комбінація
власних джерел, державної фінансової підтримки, кре-
дитних ресурсів) та їх структури;

• пошук стратегічних партнерів (потенційні інвестори, ви-
конавці науково-технічних робіт, споживачі інноваційно-
го продукту);

• формування комплексу заходів підвищення технічного
рівня;

• створення механізмів управління особливими ризиками
у сфері інноваційно-інвестиційної діяльності, зокрема
визначення компенсаторних інструментів і резервів.

Висновок. За результатами здійсненого досліджен-
ня можна зробити висновок про низький рівень інно-
ваційно-інвестиційної активності українських підпри-
ємств, що зумовлено як недоліками державної політики
у сфері інноваційно-інвестиційної діяльності, так і недо-
статніми фінансовими можливостями суб’єктів господа-
рювання.

Пріоритетними напрямами активізації інноваційно-
інвестиційної діяльності вітчизняних підприємств мають
стати вдосконалення механізмів державної регуляторної
політики у цій сфері, а також перехід суб’єктів господарю-
вання до принципово нової системи організації фінансово-
господарської діяльності, безпосередньо пов’язаної із ви-
робництвом інноваційного продукту.
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