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+
�	�	��*�
��	�Q (��&��Q (� ;��������
��	��� ��	���
�Q& �/��������� � ���
� ��&
	����� 

S;;���������� � �����
�����(���/����� ������
����� (
��(
����� ��
	��Q � �������& ����'
	��� � 
��
���� ��
'���� (
���
	�����. 

�>"+/9R/ !>�9�: (
��(
�����, �
	���	����	�
�Q� ��
(�
	���, 	����
���', ��	���
�Q� ��
����
Q, 
�����
����Q� (
����7����	, ��
���	�
��-����'
�
��	��Q� ���(	���. 

 
The ways of cluster unions functioning were analyzed for the purpose to save effectiveness and 

competitiveness activity of Ukraine enterprises in integrating in world area conditions. 
Keywords: enterprises, transnational corporations, outsourcing, cluster structures, competitive advantages, 

vertically integrated companies. 
 


9/C/�8/. ������$���� �����
������ 
/�

/Q �	 (�������� �*�����7�&�� ��
���� � 
�	����	�
�Q& 
Q��	& � EED ���� *	��	����� (
��-
(
����� ;�
��
��	�
 ���� �����
����Q� ��
	��'��, 
����
Q� ����� ���(�����Q� &	
	���
 � �	(
	����Q 
�� ���
�� �	 «�Q���	���» � '��/	�
��� 
S������$����� (
���
	�����, �� � �	 (��Q@���� 
S;;���������� � (
�/Q�
����� �& ������
�����. 
H*������� �����
	 (
��Q& �����
	��Q& ���������� 
?<� � �'�-!����$��� C�
�(� � ��
	�Q �<K, 
�Q*�	���� ;��	�����-S������$����� �
�*����, 
/Q�� �	(
	����� �	 (
��������� � ����
���� �	 �& 
����
����� (��
�/����
���� 
Q���, $�� �/����-
�Q�	���� ���
@��� (��
�������� � ��'	����Q�� 
�*��������� � S�������	& 
	*���	�7�&�� ��
	�, 
;��	����Q� ������Q ����
Q& /Q�� ����� ����� 
���*	�Q � ��

�*�� (���
	�	�@�� /	�������� �����-

�� S�������� �|) � ��
�(�����& ��
	�. 

%���� �* �	(
	������ ��&
	����� 
�����
�����(���/����� � S;;���������� ������
-
����� �	����	�
��'� ���	
�(
��*�������� ����� 
��	�
 (
�������� �	��� ������Q ���(�
	��� 
(
��(
�����, �	� 	����
���'. %���� �* �	�/���� 
S;;������Q& 
�*��
�	��� 
�	��*	��� 	����
���'	 
�	� ����
�����	 (��Q@���� �����
�����(���/����� 
� S;;���������� ������
����� (
��(
����� (�	 
�����	��� ����
'���$����'� S;;���	) � �	���-
�	�
�Q& S������� �������� �/
	*��	��� � ;������-
��
��	��� ��	���
�Q& ��
����
.  

!�(
��Q � (
�/���Q ;�
��
��	��� � 
S�������� ��
	�Q � �� 
�'����� 
	*��$�Q& (� 

�	(
	������� ������
����� �/��������� (&�*��-
������Q& /�����) – ��	���
��, 
	���	�
��	���
 �	� 
�����
	��Q�� (). )�	��, #. �
�'�	�, �. I	�
�����, 
). �	
@	���, �. +�
��
��, �. #�*��;��
���, H. 
?����	��, ��. >��
��	���,  C. E��	���
 � �
.), �	� � 
���$�������Q�� �$��Q�� (I. )������, �. 
);��	�
��Q�, J. J�
�������, �. !���	
����, !. 
��/������, C. �	��
��, !. �	&	
$����, I. ��(����, 
C. I	*	
����, !. I�@����, I. ����������, H. 
�	�����, #. �����Q�, �. ���������, J. %��'	���, !. 
%��(��Q�, !. +	����Q�, C. >�7��, !. ���
���� � 
�
.), �� �	�/���� 	���	�
�Q�� �������� � ���
�-
����Q& �������& ����'
	��� ��
	��Q � ��
���� 
��
'���� (
���
	�����, 	 ������, �� (
����������� � 
!����
��� �
'	��*	��� ��
'���� (!?%). 

��!7���9#� A�C�+8. !������ '��/	��-
*	�����Q& (
������� �	 
	*����� �	����	�
�Q& 
S�������, (
��������������� �����Q ������� 
/�*���	 � ��
'���� ���'�& ��
	� � ?<�, ������$���� 
�����
������ /�

/Q �	 ����
����&, �����-
�	
���Q& � '��/	�
�Q& 
Q��	& �(���/������ 
��*���������� ��	���
�Q& �/��������� �	���-
�	�
�Q& ��/������ &�*�������	��� ��� ��&
	����� 
����� �����
�����(���/����� � (���$���� ��(��-
�����
�Q& �����
����Q& (
����7����. +�S����, 
���
� �	���'� ��������	��� �������� 	�	��* 
���
���$����& � (
	���$����& (��&���� � ;������-
��
��	��� ��	���
�Q& �/���������. 

�/A�>:7�7R. +� ������ ). +�
��
	, �	 
����
�	��� (������ «�����
�����» ��7�������� 
������ (
����� '��/	��*	���, ����
Q� �Q������
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(������ «�����
�����'� (
����7����	» ������ 
�
	������
��'�, ����
�� (�*������ ;�
�� �� (
���� 
(
��*�������
�� 
	/��	�
, 	 (�������� ����
@��-
�����	�
 �(���/Q �����
����� � (��Q@	�
 
(
��*�������
����
 *	 �$�� (
�������� �����	��� 
�� ���
�� � (
��*�����������, �� � � �	
�����'���� 
������
����� � � (
�����	������ ����'. )���
 
����$	��, $�� ��
	�Q (��� 
�'���Q) ��*�	�� �
���, 
����
	� �(���/������ ��� �� �(���/������ 
�����
�����(���/����� ;�
�, ������	���
��, 
�����
�
��� ;�
�Q, 	 �� ��
	�Q (��� 
�'���Q) [3]. 
�����
����Q� (
����7����	 ��*�	���� ������ �	 

�'���	�
��� �
����, 	 �� �	 �	����	�
��� � 
�	��	����	�
��� (�� �������� ���/�������� 

	*����� � �
'	��*	��� (
��*������	 � �(���/������ 
;�
��
��	��� 
�'���	�
�Q& ��	���
�� – (
��Q@-
����Q& ��	���
��, �����	��Q& �	 '��'
	;�$����� 
	'����
	��� ;�
� ����� ��� ������
��& 
��-
������Q& ��
	���� &�*�����	 [6, �. 25]. 

+� ������ ��������� �.H. [4, �. 32], ��	���
 
(
����	����� ��/�� ��

���
�	�
��� �/��������� 
�*	������*	��Q& (
��(
�����, ��������� �������-
�7�& � �(
��������� ���� /�*���	 � �	(
	����7�& 
���� ������
����
 �	 (
��*������� ��
���'� �
����, 
����
Q� ��*�	�� ����	�
��� ��*�������
 ��� 

	*����� � (��Q@���� S;;���������� ������
����� 
�����
	 �	�Q& � �
����& (
��(
�����. «��	���
Q – 
����������
��� ���� '��/	��*	���, (��Q@���� 
��� 

�'�����, ��*�	�7�� ������ ��� (
����	 
�����
	��Q& ����������,  �/�$���� @�
���'� �
�'	 
(
��(
����	����� � �������� 
	*����� �	��'� � 
�
����'� (
��(
����	���
���	, (��Q@���� '�/����� 
� ��/��
����� ���(	���, ��*�	��� @�
���'� �(���
	 
�����Q& ��
����
. ��	���
Q �Q���(	�� �	� ;�
��, � 

	��	& ����
�'� ������� ��	��' ����� �����Q��, 
(
	�����
������Q��, �	�$�Q�� �
�'	�� � �	(
	�-
����� 
	*����� �����
����Q& (
����7���� � 
(
����	& '�
��	, (
�������, @�	�	, ��
	�Q � �	�� �	 
�	��	����	�
��� �
����» [4, �. 21]. 

��&
	����� � (��Q@���� �����
����-
�(���/����� (
��(
����� �	 �������& (
�������� 
��	���
�Q& ;�
� �
'	��*	��� ������
����� � 
'����	
�������� (������� ��	���
�*	��� (���$��� 
���� (�����
������ ��� �	 (
�������� ���'�& 
����������� � ��
	�	& � 
Q��$��� S���������.  ?	�, 
�
����
 ��	���
�*	��� S�������� � ��
	�	& C�
�(Q, 
q(���� � H���� ����	����� 65-70% � �������� 
�	�	��*	��
�� �
���� �����
�����(���/����� �	� 
�����
�Q& �� ��/������, �	� � ��
	�Q � �����.  
J��
@	� $	��
 ��	���
�Q& ��
����
 ;��������
��� � 
(
��Q@������ �;�
� (69%), 	 � ����	�
��� ��� 
����	����� �� 26% [5]. <	 �����	��� (
	�����
-
������Q& ��������	��� �Q�����Q ��	���
Q �	���-
�	�
��'� �	�@�	/	 � +�
��'	��� – 33 ��	���
	, � 
)���
	��� – 76, � >�������� – 10, ! |����	
�� – 7, 
� <���
�	��	& – 12, � |����� – 7 [1, �. 59]. 

��� ���*�	��� ���� ��*�	��� ��	���
	 � 

	/��	&, (����7���Q& �*�$���� ��	���
�� �  
�
	��;�
�	�����Q� (
�����	� � S�������� ��
	� � 

�'�����, �Q�������� ������Q� �& &	
	���
������ 
[1, �. 44-47]: �(���	��*	���; �����	��������
; ���-
������ �$	������� – �������
	��� /��
@�'� 
����$����	 
	*���/
	*�Q& ;�
� (
��(
�����, 

�
'	��*	��� � �$
�������;  ��*����Q� ����. H����-
���	��� (��	*	��, $�� � ���
�����Q� &	
	���
�-
����	� ��	���
�� ���/&����� ������� � ������7�� 
��(�������
�Q�, &	
	���
�*��7�� �& (
�*�	��, 
�	��� �	�: ���(�
	���, S������$����� �����$�����
 
� �����
�����(���/����
 (� ����@���� � �
�'�� 
��/����	� 
Q��	.  

 «>�
��
��	��� ��
��Q& ��
����
», �	� 
����$	�� �.H. ���������, «��	�� ����7�� 
���������� S������� '��/	�
��'� (
��*������	. 
%�����Q� �/���Q ��
���'� (
��*������	 (
������� 
��� /��
@�� ��
�� (
��*������� �� �����
�Q�� 
?<�, 	 �
	���	����	�
�Q�� ������, � ����
Q& �	�� 
?<� ��	������� (
��*���������Q� ���(�������» � 
(�
��	�� $	��
 ����& ;������ �	����	�
�Q� 
���(	����, �	���� � �
������ /�*���� � �� ��'�� 
S;;������� ;��������
��	�
 /�* �	��� $	��� ����� 
[4, �. 11].  

! ���
�����Q& �������& &�*�������	��� 
��
	��Q, 	���	�
�Q� �������� ��*�	��� ��
��-
�	�
��-����'
�
��	��Q& � ����7�& ��
	������ � 
�����
	������ &	
	���
 ��
����
, ����
Q� ����$	�� 
���
 
Q$	' �*	������*	��Q& ����� ������
����� �� 
�	$	�	 (
�����	 (
��*������	 (��	/�����) �� 
����$��'� (
�����	 � �;�
Q ����'. �	� (��	*Q�	�� 
��������	���, �	������ ��������	���� ��
	��
� ��� 
;�
��
��	��� ��	���
�Q& ��
����
 �������� 
(�7��	� (
��Q@�������
 � (�
�
	/���	 ���
���-
&�*���������� (
�������, 	 
Q��� (
������
-
������Q& ���	
�� �������� ����� �* ��*����� 
�	��Q& � /���� ��7������	�
 �	�� �� �
��� 
S������$����& � ;��	����Q& �
�*����, �
��� ��'�, 
(
����������� ��
	��Q � !?% (
������ � 
������$���� �����
����� ����� ���	
�(
��*��-
�������� (
������
������Q& ���	
�� �	 ����
����� 

Q��� � �
�/��� (����	 (���� *	7��Q �	��& 
���$�������Q& ���	
�(
��*���������. 

  ! ��
�(�����& ��
	�	& � 
Q��$��� 
S��������� ��	���
Q �&�	�Q�	�� ���'�� �;�
Q 
(�7���� (
��Q@�������� � )+�, 	 � ��
	���, 
����7�� �'
���Q� (������	� � �;�
� (
��*������	 
�	� ���
���&�*��������Q& (
�������, �	� � �& 
(�
�
	/����, (
����	����Q ���
�� ������
���� 
���(	�����, ��'�	, �	(
���
, ���
�� � H�	��� 
�	�$��Q�	���� 21 ��	���
, ;��������
��7�� � 
�	���� �;�
�. <	�/���� (
�/Q�
�Q�� ��
���	�
��-
����'
�
��	��Q�� )'
�(
��Q@����Q�� ���(	��-
��� � ��
	���, ���	*	�@��� (
�/Q�
����
 � 
	'
	
��'� �����
	, �������� � �	����7�� �
��� 
���(	��� «��
�������� E��/�(
�����», «��
��� 
K
�((», )'
�&�����' «)�	�'	
�» (�	/�. 1). +� 
�	��Q� 	�	�������, 	'
	
�Q� �����
 � (
��(
����� 
(�7���� (
��Q@�������� � ��
	��� ����
��� � 
2009-2010 '��	& (� ����$����� (
����$���Q& 
���������� � ���	���� (
�����	���
�Q�� ��� 
�	�
���@�'� �������
��	���, $��� �(���/������ 
��	/��
�Q� 
��� (
��*������	 � �Q���	� 

���	/��
����
 /�*���	. <	(
���
, ���(	��� 
«��
�������� E��/�(
�����» �������� �	�Q� 
(
�/Q�
�Q� (
��*��������� ���	 � ��
�: �'� 
�(�
	�����	� 
���	/��
����
 (
��Q@	�� 30% 
(�
�(���@�� 
��������� (
��*�������
 ���	 
«F�
��*���» 
	/��	�� � 
���	/��
����
� �(�
	-
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���	��� �������� ��������� ��&���'���
 

������� (
�/Q�� ����� 15%, 	 ����
��7�� 
	��
��	����� (
��*�������
 ���	 ��
��Q «Tyson 
Foods» – �	 �
���� 6%) [2]. ?	��� 
�*��
�	�Q 
������
����� (�*������ �	��Q� ��
���	�
��-

����'
�
��	��Q� ���(	���� *	 ���������
�� 
��
����� �
�� *�	$����
�� �����$��
 ���� 	����Q, � 

	*������
 	���� �	 ������	
���Q& ;�����Q& 
/�
�	&. 

 
?	/���	 1 

��8��>// ,�8�R>:�R/ 9/�78#�>:��-8�7/��8��9���R/ !7��#7��R 	�� �#��8�R* 
��	���
 %&�	� 
Q��	 

��
	��Q 
�;�
	 

������
����� 
?�

���
�	�
��� 


	*��7���� 
���(	��� «��
�������� 
E��/�(
�����»  
(?� «<	@	 #�/	», 
«I�'��!», «�
��/	 
�	
����», «>�	 K
	», 
«��
��;���
��	��Q� 
)�'��», «J	7������», 
«C�
�(
�����») 

– ����� 50% (
��Q@���-
��'� (
��*������	 ��
�-
��'� ���	,  
– 95% �
���� �*�	�	���-
��� /
���	 �
��� (��
�-
/������. 

1. +����������� � ��(��-
�����7�� (
��*������	 
((
��*������� �&�	����-
��� ��
����Q, '����Q& 
(
������� (��	���, 
(�������$��'� �	��	); 
2. #	������������� 
(�Q
	7��	��� ����
�*Q, 
(�������$���	, 
(@����Q, 
	(�	); 
3 �
�'�� ���
���&�*����-
����Q� �(�
	���  
((
��*������� ������ 
'������Q (
�����-
��	��	, ;�	-'
	, 
���/	��Q& �*����� � 
��($�������, ;
�����, 
(
��*������� ���/�-
��
���). 

������	� �/�.,  
F�
�	���	� �/�.,  
���(
�(��
����	� �/�.,  
������	� �/�., 
E�
�����	� �/�.,  
H�	��->
	������	� �/�., 
)# «�
Q�» 
 

���(	��� «��
��� 
K
�((» (?� «���
Q� 
�	
», «����	
», «F��	� 
���	@��», «F��	� 
*����	», «I�/��
�	») 
 

– 35 % 
Q��	 
/��Q��
��	���'� 
(�������$��'� �	��	;  
– ��7����
 (� (�
��	��� 
*�
���Q& – /���� 20% �� 
�/7�'� �/���	 ��
	��-
���'� S��(�
�	 *�
���Q& 
(�������� ����� �* (��� 
�
�(���@�& S��(�
��
�� 
*�
���Q& � ��
	���). 

1. +
��*�������  � 
S��(�
� /��Q��
��	���'� 
(�������$��'� �	��	  
2. )'
�(
��*�������. 
3. %�	*	��� ����' (� 
(�
��	��� *�
���Q& 
'
�*�� � �	��	 � (�
�	&  
'. H�
�$����	 � '. <���-
�	��	. 
3. E
	����� � S��(�
� 
*�
���Q& � �	���$�Q& 
���
��
 �	 ����
����& 
S���	��
	&. 

!������	� �/�., 
���(
�(��
����	� �/�., 
������	� �/�., 
�	(�
����	� �/�., 
������	� �/�., 
��
���'
	���	� �/�., 
I�'	���	� �/�., 
I
�����	� �/�., 
<����	����	� �/�.,  
%�����	� �/�., 
+���	���	� �/�., 
E	

�����	� �/�., 
F�
�	���	� �/�.,  
)# «�
Q�». 

3. )'
�&�����' 
«)�	�'	
�» 
 

– 79% 
Q��	 (
��*���-
���	 ��� � ��&�& ��$�Q& 
(
�������  

1. +
��*������� ��� � 
��$�Q& (
�������. 
2. #�	��*	��� ��
-
����@�� � (�������'� 
��	�	 � ����� ����'� 
(
��*����������'� ����	. 

������	� �/�., 
E���
����	� �/�., 
H�	��->
	������	� �/�., 
F�
������	� �/�., 
<����	����	� �/�., 
E�
�����	� �/�., 
���(
�(��
����	� �/�., 
������	� �/�., 
��
���'
	���	� �/�., 
E	

�����	� �/�., 
I�'	���	� �/�. 

*����	����� 	���
�� �	 �����	��� �	��Q&  ����
���-�	���� ���(	��� «��
�������� E��/�(
�����», 
«��
��� K
�((», )'
�&�����' «)�	�'	
�». 

 
+��������
�Q�� ;	���
	�� ��� 
	*����� 

	'
�(
��Q@�����'� (
��*������	 � ��
	��� ����-
����: �*������� � ��
���� ���������
� 
Q��	;  
�����$���� ��������� (
������� (��	���; �����-
$���� ��������� *����
�Q& 
���
���; �����$���� 
	'
	
��'� 
Q��	 ��
	��Q *	 2008-2010 '��Q; 
����
���� /���� S;;������Q& �&�� ������� /�*���	.  


R9�CR. ?	��� �/
	*��, 
�*��
�	�Q 
������
����� �	��Q& ���(	��� ��������
������ �� 
���
�� �/ �& S;;���������� � �����
����-
�(���/����� �	� �	 ����
�����, �	� �  �	 ��
���� 

Q���, �� � (�����
��	��, $�� ��*�	��� �	��& 
��
����
 ���/��*	 (
��(
����� (�7���� (
��Q@-
�������� � 	'
	
��'� �����
	 /���� �(���/�����	�
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����
	��%��-��
������%�� �������� 

;�
��
��	��� �����$���'� � �����
�����(���/��'� 
�	����	�
��'� ���	
�(
��*�������� � /Q��
� ����-
�7���� �����
������ �
���. %��/���� 	���	�
�Q�� 

�	��� ��
����
�Q� �*������� � �
'	��*	��� ������
-
����� (
��(
����� ��	������� � �������& ���
Q����� 
����
����'� 
Q��	 � ��/�
	��*	��� ��
'����.  
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�����
	��� �	 ���
���� ����� ���������	�F��� 

�	������ 

 
��	��� (
����$��	 ;�
���	��� � 
�*����� 
���� ���������	�
��� ��	������ (D!). #�*'������ ���
���$�� 

	�(���� ���������	�
��� ��	������, *'
�(��	�� �&��� ��
����
� D!, 
�*�
��� �������$�� �������
 
���� 
�����*�� �	 ��
	����� 
�� ��'� (������
, ��*�	$��� ���/������� ��$	���'� 
�*����� �������� �����*����� 
��
'����. #�*'������ ���/������� ;�
���	��� 
���� ���������	�
��� ��	������ � ��
	���, �;�
���	�� ��&	��*� 

�&� �	�����-��&��$��& ����'���
 (<?�) � 
�*��& �������$��& ������	&. 

�>"+�9$ !>�9�: ���������	�
�	 ��	�����
, 
����, �����*��, �	�����-��&��$�� ����'�����. 
 
This article is devoted to formation and market development of intellectual property (IP). The theoretical 

aspects of intellectual property rights are developed and grouped scheme of IP. The economic essence of the licenses 
and expressed a number of its provisions have been developed too; the development characteristics of world trade 
license are defined. The features of the intellectual property market in Ukraine have been considered and formed the 
mechanism of scientific movement and technological achievements in different economic systems. 

Keywords: intellectual property, market, license, scientific and technological achievements. 
 

!7�,. � 
��� 
������& (�
����
��
 $�
�* 

����	/��
�� � ���(
������� �	�
��������$�� ����-
	��� ����������� (
�/��� ��$	���'� 
���� 
���������	�
��� ��	������ ��*����� '��/@� �������-
���	�� � 
�*����� ��&	��*� ��'� ;���������	��� �	 
������ ����'����� ���(��������� (�(��� � (
�(�*���� 
�	 
���
��, ���	
� � (����'�; ����
��	�� ����� ��� 
�&�
�� 
�����	'�; ����
�������	�� ��� �
�'� 
�*�� 
�������$�� ����
������; ��������	�� 
�*����� 
��������� � ���(��������� * �/
	���� �
�����
	��; 
(��'��@��	�� ����	�
�� ��
������
 � (���
����	�� 
/	�	�� �������$��& ����
����; *	/�*(�$��	�� 
	�	(�	��� �������$��'� 
�'����	��� �� *�����& 
�������$��& ���� $�
�* ����
��;��	��� ����
�����.  

%���� * �	�/��
@ ���
	��& (
����� ��$	���� 
��������� � *
���	�$	 
��
 *�	�
 � (�
����
���� �& � 
���� * �	��	�����@�& 
���
��� *
���	���  - ����-
�����	�
��� �	(��	�. <��� *�	��� �����
 */��
@�-

�	�� 
������ �	
����
 '��(��	
��$�& ��/'�����, ��� 
����
��������
 �&. � *�'�*�� * $�� �����	� (��
�/	 � 
�	������� ����������� �������$��& �������� 
���������	�
��� ��	������ � ���������, �� ;�
�, �����, 

���, �*	���*�'�*�� * ��@��� ���	�� ��	������; 
������� ������ ���	��
�	�
��& 
�*��
�	��� (
	��; 

�*
�/�� ������$��& *	�	� ;�
���	��� 
���� 
���������	�
��'� (
������ � ��
	��'�� *	��$���� 
���������	�
��� ��	������ � �������$��� �/�
��.  

��!7���9#� A�9C���=. <��/&���� 
�*'��-
���� ���
���$�� 	�(���� ���������	�
��� ��	������, 
*'
�(��	�� �&��� ��
����
� D!, 
�*�
��� �������$�� 
�������
 
���� �����*�� �	 
�� ��'� (������
, 
��*�	$��� ���/������� ��$	���'� 
�*����� �������� 
�����*����� ��
'����. #�*'������ ���/������� 
;�
���	��� 
���� ���������	�
��� ��	������ � 
��
	���, �;�
���	�� ��&	��*� 
�&� �	�����-��&��$-
��& ����'���
 (<?�) � 
�*��& �������$��& ������	&.  


