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ЕФЕКТИВНІСТЬ СУЧАСНИХ ФОРМ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

ПРОМИСЛОВОГО  ВИРОБНИЦТВА  
  

УУ  ннааууккооввіійй  ссттааттттіі  ррооззгглляяннууттоо  ооссннооввнніі  ннааууккооввіі  іі  ппррааккттииччнніі  ппііддххооддии  ддоо  ппііддввиищщеенннняя  ееффееккттииввннооссттіі  
ффууннккццііооннуувваанннняя  ппррооммииссллооввиихх  ввииррооббннииццттвв..  ВВииссввііттллееннаа  ееккооннооммііччннаа  ееффееккттииввннііссттьь  ввжжиивваанниихх  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  
ппрраацціі  ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу..  

ККллююччооввіі  ссллоовваа::  ппррооммииссллооввее  ввииррооббннииццттввоо,,  ееффееккттииввннііссттьь  ффооррмм  ммооттииввааццііїї  ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу,,  ппррооццеесс  

ппррииввааттииззааццііїї  ззаассооббіівв  ввииррооббннииццттвваа,,  ооссннооввнніі  іі  ддооддааттккооввіі  ппооккааззннииккии  ддііяяллььннооссттіі,,  ннааппрряяммии  ппііддввиищщеенннняя  ееффееккттииввннооссттіі  
ппррооммииссллооввооггоо  ввииррооббннииццттвваа  

  

  IInn  tthhee  sscciieennttiiffiicc  fflloooorr  ttoo  ccoonnssiiddeerr  tthhee  bbaassiicc  sscciieennttiiffiicc  aanndd  pprraaccttiiccaall  ggooiinngg  nneeaarr  iinnccrreeaassee    eeffffiicciieennccyy  ooff  

ffuunnccttiioonniinngg    iinndduussttrriiaall  pprroodduuccttiioonnss..  EEccoonnoommiicc  eeffffiicciieennccyy  ooff  tthhee  ccoommmmoonn  ssyysstteemmss    mmoottiivvaattiioonn  ooff  llaabboorr  hhiirreedd  ppeerrssoonnnneell  iiss  

lliigghhtteedd  uupp..  

KKeeyywwoorrddss::  iinndduussttrriiaall  pprroodduuccttiioonn,,  eeffffiicciieennccyy  ffoorrmmss  ooff  mmoottiivvaattiioonn  eemmppllooyyeeeess,,  tthhee  pprriivvaattiizzaattiioonn  ooff  tthhee  mmeeaannss  ooff  

pprroodduuccttiioonn,,  bbaassiicc  aanndd  aaddvvaanncceedd  ppeerrffoorrmmaannccee,,  iimmpprroovvee  aarreeaass  ooff  iinndduussttrriiaall  pprroodduuccttiioonn  

  

  

ВВссттуупп..  ННааййвваажжллииввіішшооюю  ссккллааддооввооюю  ппррооццеессуу  

ммооттииввааццііїї  ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу  ддоо  ппііддввиищщеенннняя  

ееффееккттииввннооссттіі  ввииррооббннииццттвваа  ссттаавв  ппррооццеесс  ппррииввааттииззааццііїї  
ззаассооббіівв  ввииррооббннииццттвваа  ппііддппррииєєммссттвваа..  ВВіінн  ппооввииннеенн  

ззввооддииттииссяя  ддоо  ззааббееззппееччеенннняя  ппррооггрреессууююччооггоо  ффуунн--

ккццііооннуувваанннняя  ппііддппррииєєммссттвв  іі  ппооссттууппааллььннооггоо  ррооззввииттккуу  

ннааццііооннааллььннооїї  ееккооннооммііккии..  ЦЦее  ооббууммооввллююєє  ееккооннооммііччннуу  

ннееооббххііддннііссттьь    ккллаассииффііккааццііїї    ссииссттеемм  ммааттееррііааллььннооїї  
ммооттииввааццііїї  ппееррссооннааллуу  іі  ввииззннааччеенннняя  ккооннккррееттнниихх  

ррооззмміірріівв  ссттииммууллююююччиихх  ввииппллаатт..  ТТааккиийй  ммееттооддооллооггііччнниийй  

ппііддххіідд  ввззааєєммооззвв''яяззаанниийй  зз  ппррооббллееммооюю  ппооссииллеенннняя  

ззааццііккааввллееннооссттіі  ввллаассннииккаа  іі  ввссііхх  ккааттееггоорріійй  ннааййммаанниихх  

ппррааццііввннииккіівв  вв  ееффееккттииввннооммуу  ррооззввииттккуу  ппррооммииссллооввооггоо  

ввииррооббннииццттвваа..  

ІІссттооттнниийй  ввккллаадд  ддоо  ттееооррііїї  ссттааннооввллеенннняя  

ннааццііооннааллььнниихх  ппііддппррииєєммссттвв  іі  ммооттииввааццііїї  ппееррссооннааллуу  

ввннеессллии  ББ..  ББууррккииннссььккиийй,,  АА..  ККооввааллььоовв,,  СС..  ФФііллііппоовваа,,  СС..  

ХХааррііччккоовв,,  ЮЮ..  ККууллииккіівв,,  ВВ..  ККррююччккооввссккиийй,,  ББ..  ЕЕггоорроовв,,  НН..  

ЛЛууккььяяннччееннккоо,,  АА..  ККооллоотт  ттаа  іінншшіі..  ВВ  ттоойй  жжее  ччаасс  

ннееддооссттааттннььоо  ввииввччеенніі  ссууччаасснніі  ппррооццеессии,,  яяккіі  ввііддббуу--

ввааююттььссяя  ннаа  ппііддппррииєєммссттвваахх  вв  ккооннттееккссттіі  ууддооссккооннааллеенннняя  

ооррггааннііззааццііїї  ппрраацціі  ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу,,  аа  ттааккоожж  

ввддооссккооннааллеенннняя  ффооррмм  іі  ссииссттеемм  ммааттееррііааллььннооїї  ммооттииввааццііїї  
ввллаассннииккіівв  ппііддппррииєєммссттвв  іі  ппррааццііввннииккіівв..  ММееттооюю  ррооббооттии  єє  

ооббґґррууннттуувваанннняя  ссппооссооббіівв  ппііддввиищщеенннняя  ееффееккттииввннооссттіі  
ддііяяллььннооссттіі  ппііддппррииєєммссттвв  ззаа  ррааххуунноокк  ввппрроовваадджжеенннняя  

ммааттееррііааллььнниихх  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  ппееррссооннааллуу  

РРееззууллььттааттии..  ООдднниимм  зз  вваажжллииввиихх  ееллееммееннттіівв,,  

щщоо  ррообблляяттьь  ззннааччнниийй  ввппллиивв  ннаа  ппііддввиищщеенннняя  ееффеекк--

ттииввннооссттіі  ффууннккццііооннуувваанннняя  ппррооммииссллооввооггоо  ввииррооббннииццттвваа,,  

єє  ооррггааннііззааццііяя  ссииссттеемм  ммааттееррііааллььннооїї  ммооттииввааццііїї  
ппееррссооннааллуу  [[11,,  cc..33]]..  ННееооббххіідднноо  ттооччнноо  ввииззннааччииттии  

ооссннооввнніі  іі  ддооддааттккооввіі  ппооккааззннииккии  ддііяяллььннооссттіі  ннааййнняяттиихх  

ррооббііттннииккіівв..  ВВооннии  ззааллеежжааттьь  ввіідд  ккооннккррееттнниихх  

ввииррооббннииччиихх  іі  ееккооннооммііччнниихх  ппррооббллеемм,,  яяккіі  ннееооббххіідднноо  

ннііввееллююввааттии  ззаа  ддооппооммооггооюю  ввссььооггоо  ккооллееккттииввуу..  

ООббґґррууннттоовваанниийй  ввииббіірр  цциихх  ппооккааззннииккіівв  ддооззввоолляяєє  ннее  

ллиишшее  ннааппррааввииттии  ззууссиилллляя  ккооллееккттииввуу  ннаа  їїхх  ууссууннеенннняя,,  

ааллее  іі  ззннааччнноо  ппооккрраащщииттии  ввззааєєммооззвв''яяззоокк  ммііжж  

ккооллееккттииввннииммии  ккііллььккііссннииммии  іі  яяккііссннииммии  ррееззууллььттааттааммии  

ввииррооббннииццттвваа..  

ННаа  ппііддппррииєєммссттвваахх  зз  ммееттооюю  ппііддввиищщеенннняя  

ееффееккттииввннооссттіі  ввииррооббннииццттвваа  ззаассттооссооввууєєттььссяя  ббллииззььккоо  

ддввааддццяяттии  пп''яяттии  ррііззнниихх  яякк  ооссннооввнниихх,,  ттаакк  іі  ддооддааттккооввиихх  

ппооккааззннииккіівв  ммооттииввааццііїї  ннааййнняяттиихх  ррооббііттннииккіівв..  ЗЗннааччннаа  

ккііллььккііссттьь  цциихх  ппооккааззннииккіівв  ооббууммооввллееннаа  ттиимм,,  щщоо  

ппііддппррииєєммссттвваа  ккооннккррееттииззууююттьь  іі  ррооззррообблляяююттьь  ссииссттееммии  

ммооттииввааццііїї  ввііддппооввіідднноо  ддоо  ккооннккррееттнниихх  ццііллеейй,,  яяккіі  
ппооссттааввллеенніі  ппеерреедд  ввииррооббннииччооюю  ддіілляяннккооюю  ((ццееххоомм))..  

ТТооммуу  вв  ккоожжннооммуу  ввииррооббннииччооммуу  ппііддррооззддіілліі  ззаассттоо--

ссооввууююттьь  ддвваа--ттррии  ппооккааззннииккии  ммооттииввааццііїї  ппееррссооннааллуу..  

ВВооннии  ззвваажжааююттьь  ннаа  ссппееццииффііккуу  ккооннккррееттнниихх  ввииррооббннииччиихх  

ууммоовв..  ООссккііллььккии  ппооллііппшшеенннняя  оодднніієєїї  ггррууппии  ппооккааззннииккіівв  

ррооззввииттккуу  ввииррооббннииццттвваа  ммоожжее  ввііддббууввааттииссяя  ззаа  ррааххуунноокк  

ппооггіірршшеенннняя  іінншшиихх,,  ннееооббххіідднноо  оодднніі  ннааййббііллььшш  вваажжллииввіі  
ввссттааннооввллююввааттии  яякк  ппооккааззннииккии  ммооттииввааццііїї,,  аа  іінншшіі  --  яякк  

ууммооввии..  ППррии  їїхх  ннееввииккооннаанннніі  ппееррссооннаалл  ппііддппррииєєммссттвваа  

ппооввннііссттюю  ааббоо  ччаассттккооввоо  ддееппррееммііююєєттььссяя..  ЗЗіі  ввссіієєїї  
ссууккууппннооссттіі  ооссннооввнниихх  іі  ддооддааттккооввиихх  ппооккааззннииккіівв  

ммооттииввааццііїї  ннееооббххіідднноо  ввииддііллииттии  ттррии  ггооллооввнніі  ннааппрряяммии  

ппііддввиищщеенннняя  ееффееккттииввннооссттіі  ппррооммииссллооввооггоо  ввииррооббннии--

ццттвваа::  

  11..  ООссннооввнниимм  ппооккааззннииккоомм,,  ввжжиивваанниимм  вв  

ммооттииввааццііййнниихх  ссииссттееммаахх,,  єє  ккііллььккііссннаа  ооццііннккаа  [[22,,  сс..110033]]  

ффууннккццііооннуувваанннняя  ввииррооббннииччооггоо  ппііддррооззддііллуу..  ЯЯккіісснниийй  

ппооккааззнниикк  ззаассттооссооввууєєттььссяя  яякк  ууммоовваа  ммооттииввааццііїї..  ЦЦеейй    

ннааппрряямм  ппііддввиищщууєє  ееффееккттииввннііссттьь  ддііяяллььннооссттіі  ппііддппррии--

єєммссттвваа,,  зз  ннееввииккооррииссттааннииммии  ррееззееррввааммии  ззббііллььшшеенннняя  

ввииппууссккуу  ппррооддууккццііїї..  ЗЗ  ммееттооюю  ппооллііппшшеенннняя  ссппоожжииввччиихх  

ввллаассттииввооссттеейй  ппррооддууккццііїї,,  щщоо  ввииппууссккааєєттььссяя,,  яяккіісснниийй  

ппооккааззнниикк  ннееооббххіідднноо  ввииккооррииссттооввууввааттии  яякк  ууммооввуу  

ммооттииввааццііїї..  
22..  ППооккааззннииккоомм  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  єє  яяккііссннаа  

ххааррааккттееррииссттииккаа  [[33,,  сс..119988]]  ввииккооннууввааннооїї  ррооббооттии..  

ККііллььккііссннаа  ооццііннккаа  ввииссттууппааєє  вв  рроолліі  ййооггоо  ууммооввии..  ТТааккее  

ккооммппллееккссннее  ппооєєддннаанннняя  ееллееммееннттіівв  ннееооббххіідднноо  

ууппрроовваадджжууввааттии  уу  ввииррооббннииццттвваахх,,  ддее  ррееззееррввии  ззррооссттаанннняя  

ооббссяяггіівв  ввииррооббннииццттвваа  ввииччееррппаанніі,,  аа  вв  цціілляяхх  ппііддввиищщеенннняя  

ккооннккууррееннттооссппррооммоожжннооссттіі  ппррооддууккццііїї,,  щщоо  ввииппууссккааєєттььссяя,,  
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ппииттаанннняя  ппііддввиищщеенннняя  їїїї  яяккооссттіі  ннааббууввааєє  ооссооббллииввооїї  
ааккттууааллььннооссттіі..  ВВ  цціілляяхх  ссииннххррооннннооїї  ддііїї  ннаа  ввииррооббннииччиийй  

ппррооццеесс  іі  ззааббееззппееччеенннняя  ввззааєєммооззвв''яяззккуу  яяккіісснниихх  іі  
ккііллььккіісснниихх  ппааррааммееттрріівв  ппррооддууккццііїї,,  щщоо  ввииппууссккааєєттььссяя,,  

ппеерршшиийй  ппооккааззнниикк    ввииссттууппааєє  яякк  ооссннооввнниийй,,  аа  ддррууггиийй  --  

ууммооввии  ммооттииввааццііїї..    
33..  ННаа  ооккррееммиихх  ппііддппррииєєммссттвваахх,,  вв  ппррооццеессіі  

ппііддввиищщеенннняя  ееффееккттииввннооссттіі  ддііяяллььннооссттіі  ссттааллии  ууппрроовваа--

дджжууввааттииссяя  ввііддоомміі  ннааууцціі  ддееяяккіі  ввииддии  ппооррііввнняянноо  

ппррооггрреессииввнниихх  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї..  ЇЇхх  ссууттьь  ппоолляяггааєє  вв  

ттооммуу,,  щщоо  ппррееммііяя  ввссттааннооввллююєєттььссяя  ззаа  ккооммппллееккссннее  

ввииккооннаанннняя  ккііллььккіісснниихх  іі  яяккіісснниихх  ппооккааззннииккіівв..  ООббллаассттюю  

ррооззппооддііллуу  цциихх  ссииссттеемм  єє  ппііддппррииєєммссттвваа,,  ддее  ііссннууєє  

ммоожжллииввііссттьь,,  яякк    ппііддввиищщеенннняя  ооббссяяггіівв  ввииррооббннииццттвваа,,  ттаакк  

іі  ппооллііппшшеенннняя  їїїї  яяккооссттіі..  ВВ  ууммоовваахх  ггооссттррооїї  ккооннккууррееннццііїї  
ккееррііввннииккии  ппііддппррииєєммссттвв  ппррааггннууттьь  ддоо  ммааккссииммааллььннооггоо  

ппооллііппшшеенннняя  цциихх  ппооккааззннииккіівв..  ВВ  ззвв''яяззккуу  зз  цциимм  

ппррееддссттааввлляяєєттььссяя,,  щщоо  ссккоорроо  ввооннии  ззннааййддууттьь  шшииррооккее  

ппоошшиирреенннняя..    

ЕЕффееккттииввннііссттьь  ввіідд  ввппрроовваадджжеенннняя  ммооттиивваа--

ццііййнниихх  ссииссттеемм  ппеерршшооггоо  ннааппрряяммуу  ммоожжее  ббууттии  

ррооззррааххооввааннаа  ттааккиимм  ччиинноомм::  

11..  ЗЗаа  ввииккооннаанннняя  ттееххннііччнноо  ооббґґррууннттоовваанниихх  ннооррмм  

    ПРф - ПРб ≤ (1 - Квн) × (Рн + Пр),                   (1) 

22..  ЗЗаа  ппееррееввииккооннаанннняя  ттееххннііччнноо  ооббґґррууннттоовваанниихх  

ннооррмм  

              Пп ≤ (Кф - 1) ×× (Рн + Пр),                    (2) 

ддее::  ППРРфф  --  ммооттииввууююччаа  ппррееммііяя,,  ввииппллааччееннаа  вв  

ззввііттннооммуу  ппееррііооддіі;;    
ППРРбб  --  ммооттииввууююччаа  ппррееммііяя,,  ввииппллааччееннаа  вв  

ббааззииссннооммуу  ппееррііооддіі;;  
ППпп  --  ммооттииввууююччаа  ппррееммііяя,,  ввииппллааччееннаа  ззаа  

ппееррееввииккооннаанннняя  ттееххннііччнноо  ооббґґррууннттоовваанниихх  ннооррмм;;  

ККввнн  --  ккооееффііцціієєннтт  ввииккооннаанннняя  ттееххннііччнноо  

ооббґґррууннттоовваанниихх  ннооррмм  вв  ббааззииссннооммуу  ппееррііооддіі;;  
ККфф  --  ккооееффііцціієєннтт  ффааккттииччнноо  ддооссяяггннууттооггоо  ррііввнняя  

ввииккооннаанннняя  ннооррмм  вв  ппееррііоодд  ооццііннккии  ммііррии  ееффееккттииввннооссттіі  
ссииссттееммии,,  яяккаа  ммооттииввууєє  ппееррссооннаалл    ддоо  

ввииссооккооппррооддууккттииввннооїї  ппрраацціі;;  
РРнн  --  ссууммаа  ннааккллаадднниихх  ввииттрраатт  ппоо  ккооннккррееттннооммуу  

ввииррооббннииччооммуу  ппііддррооззддііллуу;;  

ППрр  --  ппррииббууттоокк  ввіідд  ррееааллііззааццііїї  ппррооддууккццііїї..  
ДДааннаа  ссииссттееммаа  ннооссииттьь  ссооццііааллььнниийй  ххааррааккттеерр..  

ЕЕффееккттииввннііссттьь  ммооттииввааццііїї  ззаа  ззррооссттаанннняя  ппииттооммооїї  
ввааггии  ппррооддууккццііїї,,  яяккаа  ввііддннооссииттььссяя  ддоо  ввиищщооїї  ккааттееггооррііїї  
яяккооссттіі  ррооззррааххооввууєєттььссяя  ннаассттууппнниимм  ссппооссооббоомм::  

ппвк≤∑
−

∞→

−−

1

)(**)*(
n

i

ЦсЦЦвКнУпсКпвсКп  (33))                  

                                                                                    

ддее::  ППппввкк  --  ррооззмміірр  ппррееммііїї,,  ввииппллааччееннооїї  
ппррааццііввннииккаамм  ззаа  ззббііллььшшеенннняя  ввииппууссккуу  ппррооддууккццііїї  ввиищщооїї  
ккааттееггооррііїї  яяккооссттіі;;  

  ККпп  --  ввииппуусскк  ввссіієєїї  ппррооддууккццііїї  вв  ннааттууррааллььннооммуу  

ввиирраажжеенннніі;;  
  ККппввсс  --  ввииппуусскк  ппррооддууккццііїї  ввиищщооїї  ккааттееггооррііїї  

яяккооссттіі  вв  ннааттууррааллььннооммуу  ввиирраажжеенннніі;;  
  УУппсс  --  ппииттооммаа  ввааггаа  ппррооддууккццііїї  ппеерршшооггоо  ссооррттуу  вв  

ддоолляяхх  ооддиинниицціі;;  
  ККнн  --  ккііллььккііссттьь  ннааййммееннуувваанньь  ппррооддууккццііїї;;  
  ЦЦввсс  --  ццііннаа  ппррооддууккццііїї  ввиищщооггоо  ссооррттуу;;  

  ЦЦсс  --  ссеерреедднняя  ццііннаа  ппррооддууккццііїї  ввссііхх  ссооррттіівв  ззаа  

ввиинняяттккоомм  ввиищщооггоо..  

ЗЗааззввииччаайй  ссииссттееммии  ммооттииввуувваанннняя  ззаа  ппііддввиищщеенннняя  

яяккооссттіі  ппррооддууккццііїї  ((ддррууггиийй  ннааппрряямм))  вв  ссууччаасснниихх  ууммоовваахх  

ддооссииттьь  ееффееккттииввнніі..  ЗЗддііййссннююююччии  ррооззррааххуунноокк  ееффееккттиивв--

ннооссттіі,,  яяккиийй  ббааззууєєттььссяя  ннаа  ппооккааззннииккуу  ««ссеерреедднніійй  ррііввеенньь  

ссооррттннооссттіі»»  ннееооббххіідднноо  ккооррииссттууввааттииссяя  ннаассттууппннооюю  

ффооррммууллооюю::    

ППппппсс  ≤≤  ((ЦЦфф  --  ЦЦсс))  ××  ККпп  ,,                      ((44))  

ддее::  ППппппсс  --  ррооззмміірр  ммооттииввууююччооїї  ппррееммііїї,,  
ввииппллааччееннооїї  ппееррссооннааллуу  ззаа  ззббііллььшшеенннняя  ссееррееддннььооггоо  ррііввнняя  

ссооррттннооссттіі;;  
ЦЦфф  --  ссеерреедднняя  ццііннаа  ооддиинниицціі  ппррооддууккццііїї  ппррии  

ффааккттииччннооммуу  ррііввнніі  ссооррттннооссттіі;;  
ЦЦсс  --  ттее  жж  ппррии  ннооррммааттииввннооммуу  ррііввнніі..  
ППррии  ееккооннооммііччннооммуу  ооббґґррууннттуувваанннніі  ддооццііллььннооссттіі  

ммооттииввааццііїї  ззаа  ддооттррииммаанннняя  ннооррммааттииввннооггоо  ррііввнняя  

ссооррттннооссттіі  ппррооддууккццііїї  ммоожжннаа  ккооррииссттууввааттииссяя  ннааввее--

ддееннииммии  ввиищщее  ффооррммууллааммии..  ВВ  ттоойй  жжее  ччаасс  ннееооббххіідднноо  

ввррааххооввууввааттии  мміірруу  ввііррооггііддннооггоо  ззнниижжеенннняя  вв  ррааззіі  
ввііддссууттннооссттіі  ддааннооїї  ссииссттееммии..  

ММееттооддии  ммооттииввааццііїї  ппееррссооннааллуу,,  ссппрряяммоовваанніі  ннаа  

ппііддввиищщеенннняя  ссооррттннооссттіі  ппррооддууккццііїї,,  ддооццііллььнноо  ууппрроовваа--

дджжууввааттии  ннаа  ввииррооббннииццттвваахх,,  ддее  їїїї  яяккііссттьь  ооццііннююєєттььссяя  

ввііддппооввііддннииммии  ппооккааззннииккааммии..  ЦЦіі  ссииссттееммии  ппііддввиищщууююттьь  

ееффееккттииввннііссттьь  ввииррооббннииццттвваа,,  яяккщщоо  ппооллііппшшеенннняя  яяккооссттіі  
ппррооддууккццііїї  ззааллеежжииттьь  ввіідд  ппррааццііввннииккіівв..  ДДаанниийй  ммееттоодд  ннаа  

ххааррччооввиихх  ппііддппррииєєммссттвваахх  ззннааййшшоовв  ддооссииттьь  шшииррооккее  

ппоошшиирреенннняя  ддлляя  ммооттииввааццііїї  ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу,,  яяккаа  

ззддііййссннююєєттььссяя  ззаа  ддввооммаа  ппооккааззннииккааммии::  

11))  ззаа  ззррооссттаанннняя  ппииттооммооїї  ввааггии  ппррооддууккццііїї,,  яяккаа  

ввііддннооссииттььссяя  ддоо  ввиищщооїї  ккааттееггооррііїї  яяккооссттіі;;  
22))    ззаа  ззббііллььшшеенннняя  ссееррееддннььооггоо  ррііввнняя  ссооррттннооссттіі..  
ЕЕффееккттииввннііссттьь  ммооттииввааццііїї  ввііддппооввіідднноо  ддоо  

ппеерршшооггоо  ппооккааззннииккаа  ддооццііллььнноо  ррооззррааххооввууввааттии  

ннаассттууппнниимм  ссппооссооббоомм::  

ППппввкк≤≤ Цс)-(ЦЦв*Кн*Упс)*Кпвс-(Kп
1

∑
=
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i
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ддее::  ППппввкк  --  ррооззмміірр  ппррееммііїї,,  ввииппллааччееннооїї  ппрраацціівв--

ннииккаамм  ззаа  ззббііллььшшеенннняя  ввииппууссккуу  ппррооддууккццііїї  ввиищщооїї  
ккааттееггооррііїї  яяккооссттіі;;  

  ККпп  --  ввииппуусскк  ввссіієєїї  ппррооддууккццііїї  вв  ннааттууррааллььннооммуу  

ввиирраажжеенннніі;;  
  ККппввсс  --  ввииппуусскк  ппррооддууккццііїї  ввиищщооїї  ккааттееггооррііїї  

яяккооссттіі  вв  ннааттууррааллььннооммуу  ввиирраажжеенннніі;;  
  УУппсс  --  ппииттооммаа  ввааггаа  ппррооддууккццііїї  ппеерршшооггоо  ссооррттуу  вв  

ддоолляяхх  ооддиинниицціі;;  
  ККнн  --  ккііллььккііссттьь  ннааййммееннуувваанньь  ппррооддууккццііїї;;  
  ЦЦввсс  --  ццііннаа  ппррооддууккццііїї  ввиищщооггоо  ссооррттуу;;  

  ЦЦсс  --  ссеерреедднняя  ццііннаа  ппррооддууккццііїї  ввссііхх  ссооррттіівв  ззаа  

ввиинняяттккоомм  ввиищщооггоо..  

ППееррееввааггооюю  ррооззррааххууннккуу  ппооккааззннииккіівв  ееккооннооммііччннооїї  
ееффееккттииввннооссттіі  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї,,  ссппрряяммоовваанниихх  ннаа  

ппооллііппшшеенннняя  яяккооссттіі  ппррооддууккццііїї,,  щщоо  ввииппууссккааєєттььссяя  

ппііддппррииєєммссттввоомм,,  єє  ттее,,  щщоо  ввооннии  ррооззррааххооввууююттььссяя  ннаа  

ппііддссттааввіі  ддооссттооввііррнниихх  ддаанниихх  ппееррввииннннооїї  іі  ббууххггаалл--

ттееррссььккооїї  ззввііттннооссттіі..  ВВппрроовваадджжеенннняя  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  ззаа  

ззддааччуу  ппррооддууккццііїї  зз  ппеерршшооггоо  ппрреедд''яяввллеенннняя  ддооццііллььнноо  

ззаассттооссооввууввааттии  ннаа  ппііддппррииєєммссттвваахх,,  ддее  ддоо  яяккооссттіі  
ввииррооббллюювваанниихх  ррооббіітт  ппрреедд''яяввлляяююттььссяя  ппііддввиищщеенніі  
ввииммооггии..  ЯЯкк  ппррааввииллоо,,  ппррии  ооррггааннііззааццііїї  ммооттииввааццііїї  ппоо  
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ввиищщееззггааддааннооммуу  ппооккааззннииккуу  яякк  ввииххііддннаа  ббааззаа  ффііггууррууєє  

ннооррммааттииввнниийй  ррііввеенньь  ввттрраатт  ввіідд  ббррааккуу..  ДДооссииттьь  ччаассттоо  вв  

цціійй  яяккооссттіі  ввииссттууппааєє  ддооссяяггннууттиийй  ррііввеенньь  ввттрраатт  вв  

ббааззииссннооммуу  ппееррііооддіі..  ККооллии  ммооттииввааццііяя  ззддііййссннююєєттььссяя  ннаа  

ооссннооввнниихх  ддіілляяннккаахх  іі  ццееххаахх,,  аа  ттааккоожж  вв  ууммоовваахх  

ааппааррааттууррнниихх  ппррооццеессіівв,,  ееффееккттииввннііссттьь  ссииссттееммии  ((ппоо  

ммееттооддиицціі  ааввттоорраа  ррооббооттии))  ввииззннааччааєєттььссяя  ттааккиимм  ччиинноомм::  

11..  ЗЗаа  ннее  ппееррееввиищщеенннняя  ррііввнняя  ббррааккуу  ппррооттии  

ввииххііддннооггоо  ррііввнняя::  
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22..  ЗЗаа  ссккооррооччеенннняя  ббррааккуу  ппррооттии  ввииххііддннооггоо  ррііввнняя::  
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УУ  ввссііхх  ооссттааннннііхх  ввииппааддккаахх  ееффееккттииввннііссттьь  ссииссттееммии  

ммооттииввааццііїї  ззаа  ррооззгглляяннууттииммии  ддввооммаа  ппооккааззннииккааммии  

ддооццііллььнноо  ззддііййссннююввааттии  ппоо  ттааккиихх  ффооррммууллаахх::  
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ддее::  ППвв  --  ввииппллааччееннаа  ммооттииввааццііййннаа  ппррееммііяя  ззаа  

ввииккооннаанннняя  ппооккааззннииккаа  вв  ппееррііоодд  ооццііннккии  ееффееккттииввннооссттіі;;  
ППпп  --  ррооззмміірр  ммооттииввааццііййннооїї  ппррееммііїї,,  ввииппллааччееннооїї  

ппееррссооннааллуу  ззаа  ссккооррооччеенннняя  ббррааккуу  ппррооттии  ввииххііддннооггоо  

ррііввнняя;;  

УУббвв  --  ммоожжллииввиийй  ррііввеенньь  ббррааккуу;;  

УУббіі  --  ввииххіідднниийй  ррііввеенньь  ббррааккуу;;  

УУббфф  --  ффааккттииччнноо  ддооссяяггннууттиийй  ррііввеенньь  ббррааккуу;;  

УУббвв,,  УУббіі,,  УУббфф  ввииммііррююююттььссяя  уу  ввііддссооттккаахх  ддоо  

ффааккттииччннооггоо  ррііввнняя  ввииппуущщееннооїї  ппррооддууккццііїї;;  
УУввпп  --  ппииттооммаа  ввааггаа  ббррааккооввааннооїї  ппррооддууккццііїї  вв  

ззааггааллььннооммуу  ооббссяяззіі  їїїї  ввииппууссккуу;;  

РРнн  --  ссууммаа  ннааккллаадднниихх  ввииттрраатт  ппоо  ооккррееммооммуу  

ссттррууккттууррннооммуу  ппііддррооззддііллуу;;  

ППрр  --  ппррииббууттоокк  ввіідд  ррееааллііззааццііїї  ппррооддууккццііїї;;  
ООпп  --  ввииппуусскк  ввиигглляяддуу  ппррооддууккццііїї  вв  ннааттууррааллььннооммуу  

ввиирраажжеенннніі  вв  ппееррііоодд  ооццііннккии  ееффееккттииввннооссттіі;;  

ЦЦббпп  --  ппррооддууккццііїї..  ввааррттііссттьь  ооддиинниицціі  ббррааккооввааннооїї  

УУ  ппррааккттииччнніійй  ддііяяллььннооссттіі  ззааззввииччаайй  ннее  

ооббммеежжууююттььссяя  ммооттиивваацціієєюю  яяккооггоо--ннееббууддьь  ддооссяяггннууттооггоо  

ппооккааззннииккаа,,  ппеерреессллііддууююччии  ддооссяяггннеенннняя  ккііннццееввооїї  ммееттии  --  

ммааккссииммааллььннее  ппооллііппшшеенннняя  ййооггоо  ррііввнняя..  УУ  ддаанніійй  ссииссттеемміі  
ррооззррааххуунноокк  ееффееккттииввннооссттіі  ззаа  ппііддввиищщеенннняя  ббееззддееффеекктт--

ннооссттіі  ввиигглляяддааєє  ттаакк::  

Пп ≤ (Зпи /Зпр -1)х(Рн+Пр) + (Зпик /Зпфк -1) ,    (10)

        

ддее::  ППпп  --  ррооззмміірр  ппрреемміійй,,  ввииппллааччеенниихх  

ппррааццііввннииккаамм  ззаа  ппііддввиищщеенннняя  ррііввнняя  ббееззддееффееккттннооггоо  

ввииггооттооввллеенннняя  ппррооддууккццііїї;;  
ЗЗппіі,,  РРнн,,  ППрр,,  ЗЗппіікк,,  ФФоокк  --    ссииммввооллии,,    ррооззшшииффррооввккаа    

яяккиихх    ппррииввееддееннаа    вв  ппооппеерреедднніійй  ффооррммуулліі;;  
ЗЗппфф  --  ззааррооббііттннаа  ппллааттаа  ооссннооввнниихх  ррооббііттннииккіівв  ппррии  

ффааккттииччннооммуу  ррііввнніі  ббееззддееффееккттннооггоо  ввииггооттооввллеенннняя;;  

ЗЗппффкк  --  ззааррппллааттаа  ккооннттррооллеерріівв,,  вв  ччаассттиинніі  
ккооннттррооллюю  ппееввннооїї  ггррууппии  ппррооддууккццііїї  ппррии  їїїї  ффааккттииччннооммуу  

ррііввнніі  ббееззддееффееккттннооггоо  ввииггооттооввллеенннняя..  

ННааввееддеенніі  ввиищщее  ммееттооддии  ррооззррааххууннккуу  ееккооннооммііччннооїї  
ееффееккттииввннооссттіі  іі  ооттррииммаанніі  ррееззууллььттааттии  ууззааггааллььннеенніі  вв  

ттааббллиицціі  11..  

Таблиця 1 

ЕЕккооннооммііччннаа  ееффееккттииввннііссттьь  ввжжиивваанниихх  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  ппрраацціі  ппррааццііввннииккіівв  ххааррччооввиихх  ппііддппррииєєммссттвв  

№  

п/п 

 

Система мотивації праці працівників 

Економічна 

ефективність 

млн. грн. 

Питома вага 

1 За зростання продуктивності праці 116,0 9,8 

2 ЗЗаа  ввииккооннаанннняя  іі  ппееррееввииккооннаанннняя  ззмміішшаанниихх  ннооррмм  

 

250,9 21,1 

3 За зниження трудомісткості 626,6 52,8 

4 За рівень виконання норм 169,1 14,2 

5 За випуск продукції вищої категорії якості 589,3 49,7 

6 За збільшення середнього рівня сортності 35,7 3,0 

7 За не перевищення браку проти вихідного рівня 116,7 9,8 

8 За перевищення рівня бездефектного виготовлення продукції –717,5 – 60,4 

Всього 1186,8 100,0 

  

ЗЗ  ттааббллиицціі  11  ввииттііккааєє,,  щщоо  ннааййббііллььшш  ееффееккттииввннооюю  

ссииссттееммооюю  ммооттииввааццііїї  єє  ссттииммууллюювваанннняя  ннааййнняяттиихх  

ррооббііттннииккіівв  ззаа  ззнниижжеенннняя  ппооввннооїї  ттррууддооммііссттккооссттіі  
ппррооддууккццііїї..  ППррооццеесс  ввддооссккооннааллеенннняя  ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  
ббееззппооссееррееддннььоо  ззааллеежжииттьь  ввіідд  ммііррии  ввппрроовваадджжеенннняя  

ссууччаассннооггоо  ууссттааттккуувваанннняя,,  ппоовв''яяззааннооггоо  зз  ооррггааннііззаацціієєюю  

ооппллааттии  ппрраацціі  ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу..  

ВВииссннооввккии  іі  ппееррссппееккттииввии  ппооддааллььшшиихх  

ррооззррооббоокк..  РРііввеенньь  ввііддннооссннооїї  ееффееккттииввннооссттіі  ввжжиивваанниихх  

ссииссттеемм  ммооттииввааццііїї  ррііззнниийй..  ВВіінн  ввааггааєєттььссяя  вв  ддііааппааззоонніі  ввіідд  
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--  6600,,44%%  ддоо  ++5522,,88%%..  ННее  ммоожжннаа  ммооттииввууввааттии  ппррааццюю  

ннааййммааннооггоо  ппееррссооннааллуу  ззаа  ппееррееввиищщеенннняя  ррііввнняя  

ббееззддееффееккттннооггоо  ввииггооттооввллеенннняя  ппррооддууккццііїї..    
ППееррссппееккттииввии  ппооддааллььшшиихх  ррооззррооббоокк  ппоолляяггааююттьь  

уу  ттооммуу,,  щщоо  вваажжллииввуу  рроолльь  уу  ррооззввииттккуу  ппррооммииссллооввиихх  

ппііддппррииєєммссттвв  ммааєє  ввииззннааччеенннняя  ррооззмміірруу  ггрроошшооввиихх  

ффооннддіівв  ммооттииввааццііїї  уу  ппррооццеессіі  ооццііннккии  ооппттииммааллььннооссттіі  
ддііяяллььннооссттіі  ппееррссооннааллуу..  ВВ  ееккооннооммііччнніійй  ссииттууааццііїї  
ффууннккццііооннуувваанннняя  ппррооммииссллооввиихх  ппііддппррииєєммссттвв,,  щщоо  

ссккллааллаассяя,,  ддооццііллььнниимм  єє  ззаассттооссуувваанннняя  ддввоохх  ссппооссооббіівв  

ррооззррааххууннккуу  ннооррммааттииввіівв..  ЗЗггіідднноо  зз  ппеерршшиимм  ззддіійй--

ссннююєєттььссяя  ррооззррааххуунноокк  ааррииффммееттииччннооїї  ссууммии  ооцціінноокк  

ккоожжннооггоо  ффааккттоорраа  ззаа  ааттеессттоовваанниимм  ппррааццііввннииккоомм  іі  
ззннааххооддииттььссяя  ййооггоо  ссеерреедднняя  ввееллииччииннаа,,  яяккаа  єє  

ннооррммааттииввннооюю..  ДДррууггіійй  ссппооссіібб  ддааєє  ммоожжллииввііссттьь  

ллііккввііддууввааттии  ввккааззаанниийй  ннееддоолліікк  іі  ооддннооччаасснноо  ннааббллииззииттии  

ррііввеенньь  ввииммоогг  ддоо  ппееррссооннааллуу  зз  ввиищщиихх  ккррииттееррііїївв,,  щщоо  

ззааббееззппееччууююттьь  ссууттттєєввее  ззррооссттаанннняя  ннааддііййннооссттіі  йй  

ккооннккууррееннттооссппррооммоожжннооссттіі  ппііддппррииєєммссттвваа..  ВВіінн  ппеерреедд--

ббааччааєє  ккііллььккііссннуу  ооццііннккуу  ффааккттоорріівв,,  щщоо  ххааррааккттееррииззууююттьь  

ррііввеенньь  ввииккооннаанннняя  ррооббооттии  йй  ееффееккттииввннооссттіі  ххаарраа--

ккттееррииссттиикк  ппррааццііввннииккаа,,  аа  ттааккоожж  ееллееммееннттии  їїххннььооїї  ооццііннккии  

іі  ссттууппіінньь  ддииффееррееннццііааццііїї..  
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АНЛІЗ ТЕНДЕНЦІЇ ВИРОБНИЦТВА ТА ПЕРЕРОБКИ НАСІННЯ 

СОНЯШНИКУ В УКРАЇНІ  
 

             У статті досліджено динаміку виробництва соняшникової олії та соняшнику в розрізі природно-

кліматичних зон. Визначено дефіцитність сировини в областях Степу, що є результатом надмірно 

екстенсивного характеру  її виробництва. Зміна ситуації пов’язується зі змінами в складі олійних культур, коли 

головною культурою стає соя.  

            Ключові слова: структура олійних культур, природно-кліматичні зони, просторова розосередженість 

виробництва, дефіцит сировини      

          

This paper investigates the dynamics of sunflower oil and sunflower in the context of climatic zones. 

Definitely scarcity of raw materials in the steppe regions, resulting from over-extensive nature of its production. Change 

of situation related to the changes in the composition of oilseeds as the main culture is soy. 

Keywords: structure oilseeds, climatic zones, spatial dispersed production, shortage of raw materials  

           

Вступ. Як відомо, Україна займає лідируючі 
позиції на світовому ринку щодо виробництва 

соняшнику та соняшникової олії. В 2012 р. валовий 

збір соняшнику досягає 8387 тис. т, або майже 20,5% 

світового виробництва. Водночас Україна є лідером з 
експорту соняшникової олії, забезпечуючи майже 

50% світової торгівлі цієї продукції. Із зростанням 

виробництва соняшнику збільшуються потужності з 
його переробки. Нині вони оцінюються в 12,2 млн. т 

на рік, таким чином перевищуючи величину урожаю. 

Дефіцит сировини  в майже 4 млн. т суттєво впливає  

на динаміку внутрішніх цін на соняшник і 
соняшникову олію. Із зростанням надалі переробних 

потужностей по насінню соняшнику (а їх темпи 

перевищують темпи зростання урожаїв), дефіцит 

сировини буде тільки збільшуватися. Тому учасникам 

ринку олії, жирової продукції слід внести серйозні 
корективи в політику виробництва і переробки 

олійних культур. 

              Питання виробництва та переробки насіння 

соняшнику досліджують у своїх працях такі вчені і 
спеціалісти галузі: П.І. Гайдуцький,  Г. Квітка,  С. Ка-

пшук, О. Маслак, В.Я. Месель-Веселяк, М.В. При-

сяжнюк, Н.В. Потриваєва, А. Снежкова, О.М. Шпи-

чак, І.В. Чехова та інші. В той же час тенденції 
виробництва та переробки насіння головної культури 

- соняшнику і причини появи і зростання дефіциту 

сировини потребують подальших досліджень в 

сучасних мінливих ринкових умовах. 

            Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження сучасного стану ринку насіння 

соняшнику, його відповідності переробній базі, 
виявлення особливостей  формування дефіциту цієї 
сировини в розрізі природно-кліматичних зон і 
можливих змін в структурі олійних культур. 

            Результати. Виробництво олійних культур в 

Україні вже багато років зосереджено переважно на 

соняшник, як основну сировину для промислового 
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