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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ І ПРОБЛЕМИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 
ПРИВАБЛИВОСТІ ТА РІВНЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ АПК 
 

 В статті аналізуються основні проблеми інвестиційної привабливості та рівня інноваційного розвитку 
суб'єктів господарювання АПК України. Встановлено, що невирішеними залишаються проблеми визначення 
об'єктивних критеріїв економічної ефективності інноваційної діяльності в сфері АПК. Запропоновано теорети-
ко-практичний підхід оцінки здатності і готовності підприємств АПК до впровадження інноваційних стратегій 
розвитку. 
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This article analyzes the main problems of low investment attractiveness and level of innovation development 

of agricultural businesses in Ukraine. Found that non-solved problem remains the definition of objective criteria of 
economic efficiency innovation in agriculture. A theoretical and practical approach estimates the ability and readiness 
of agricultural enterprises to implement innovative strategies. 
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Вступ. Необхідність розвитку інноваційної ді-
яльності АПК є однією з ключових проблем, здатних 
не лише змінити характер виробничої діяльності, але 
й наповнити її новим сенсом і практичним змістом. 
Сучасні умови господарювання, що склалися в Укра-
їні, вимагають розширеного відтворення агропромис-
лового потенціалу на високотехнологічній основі, 
ефективність якого повинна забезпечуватися безпе-
рервною інноваційною діяльністю підприємств і нау-
кових організацій галузей АПК. 

Ряд аспектів стратегії інноваційного розвитку 
АПК досі залишається принципово не визначеним, 
зокрема, механізми стимулювання і державної під-
тримки інноваційної діяльності, розширення комер-
ційних можливостей фінансування інноваційних роз-
робок і венчурного підприємництва, поглиблення 
інформаційних і економічних взаємозв'язків між нау-
кою і виробництвом в процесі використання інтелек-
туальної власності. 

Ситуація, яка склалася в агропромисловому 
виробництві, характеризується тим, що за наявності 
доки ще значної наукової і технологічної бази спо-
стерігається занепад інноваційної активності у зв'язку 
з недостатністю в підприємств власних інвестиційних 
ресурсів, незначними державною підтримкою і бю-
джетним фінансуванням, недоступністю кредитних 
ресурсів, низькою інвестиційною привабливістю, гі-
пертрофованим диспаритетом цін на сільськогоспо-
дарську продукцію і матеріально-технічні ресурси, 
низьким платоспроможним попитом на нову продук-
цію і технології, високим рівнем ризиків в інновацій-
ній сфері. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Зако-
номірності інноваційного розвитку підприємств до-
сліджувалися в наукових роботах багатьох відомих 
вітчизняних і зарубіжних вчених. Серед українських 
вчених-економістів дослідженнями в області іннова-
ційної діяльності займалися В. Александрова, Ю. Ба-

жал, А. Василенко, А. Волков, І. Гришова, А. Галь-
чинский, В. Геєць, М. Дем'яненко, М. Денисенко, С. 
Захарін, С. Ілляшенко, Н. Краснокутська, М. Малік, 
П. Микитюк, М. Пашута, В. Россоха, А. Чухно [1-10] 
та інші. Вагомий внесок в теорію і практику управ-
ління інноваційною діяльністю в аграрній сфері внес-
ли такі вчені, як А. Дацій, М. Зубець, С. Іванюта, А. 
Крисальний, Д. Крисанов, П. Музика, В. Трегобчук, 
Л. Федулова. У наукових працях цих вчених охопле-
но організаційно-економічні аспекти управління ін-
новаціями в аграрному виробництві. 

Незважаючи на велику кількість публікацій, 
остаточно невирішеними залишаються проблеми ви-
значення комплексу об'єктивних критеріїв еконо-
мічної ефективності інноваційної діяльності у сфері 
АПК, узгодження підходів до оптимізації внутрішніх 
і зовнішніх умов інноваційної діяльності, оцінки зда-
тності і готовності галузевого виробництва до впро-
вадження інноваційних стратегій розвитку. 

Тому, виникає необхідність у формуванні но-
вих наукових підходів до розробки дієвих напрямів 
інноваційного розвитку і обґрунтування практичних 
основ для їх реалізації, що і визначає актуальність 
досліджуваної тематики. 

Метою статті є узагальнення, обґрунтування 
і конкретизація методично-практичних підходів до 
здійснення диференційованого аналізу здатності, мо-
жливості і готовності галузевих складових АПК до 
інноваційно-інвестиційного розвитку в сучасних умо-
вах господарювання, а також виокремлення комплек-
су чинників, що визначають ефективність процесу 
практичної реалізації інновацій в аграрному вироб-
ництві. 

Виклад основного матеріалу. Здатність під-
приємств агропромислового комплексу до здійснення 
інноваційної діяльності визначається тим, чи повинні 
підприємство, об'єднання підприємств взагалі праг-
нути до інновацій. Свідома відмова від інновацій для 
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деяких підприємств АПК може бути вимушеним 
стратегічним рішенням. Тому, здатність галузевого 
виробництва до інноваційного розвитку починається, 
на наш погляд, з усвідомлення його дійсної необхід-
ності. 

Якщо аналіз ринку і конкурентів підтвердить 
необхідність, а головне, здатність інноваційного роз-
витку, то підприємства, галузеві об'єднання аграрної 
сфери можуть визначати стратегічні напрями своєї 
інноваційної діяльності. 

Таким чином, міру орієнтованості галузевого 
виробництва на інноваційний шлях розвитку можна 
визначити шляхом аналізу його здібності, можливості 
і готовності до інноваційної діяльності. 

Можливість агропромислового виробництва 
до інноваційного розвитку визначається іннова-
ційним потенціалом, тобто здатністю підприємств 
впроваджувати, притягати і реалізовувати інновації у 
рамках вибраного стратегічного напряму розвитку. 
Тому, потрібне формування і узагальнення типових 
умов для диференційованого визначення здатності і 
готовності підприємств і галузевих складових агро-
промислового виробництва до інноваційного роз-
витку на основі порівняння інноваційного потенціалу 
з певним набором характеристик і проведеної оцінки 
негативних чинників. 

Відмітимо, що галузевий виробничий потен-
ціал досить тісно пов'язаний з інноваційним. Елемен-
тами інноваційного потенціалу галузевого вироб-
ництва АПК є його матеріально-технічні, техноло-
гічні, фінансові, організаційні, інтелектуальні, під-

приємницькі і кадрові можливості, які дозволяють 
підприємствам галузі займатися інноваційною діяль-
ністю. 

У сучасних умовах господарювання важ-
ливою складовою інноваційного потенціалу галузе-
вого виробництва є його ресурсне, а головне, фінан-
сове забезпечення. Наявність власних і реальна мож-
ливість притягнути позикові засоби для реалізації 
інноваційної політики є визначальним чинником при 
виборі стратегії інноваційного розвитку галузевого 
виробництва. При цьому враховується не лише мож-
ливість здійснення ризикованих капіталовкладень в 
інноваційну діяльність, але і можливість їх швидкої 
мобілізації для реалізації інноваційних програм. 

Після визначення реально можливого і ефек-
тивного напряму інноваційного розвитку, необхідно 
проаналізувати, наскільки можливості інноваційного 
потенціалу підприємств, галузі АПК відповідають 
вибраному стратегічному напряму. Це дозволить оці-
нити реальну здатність до інноваційного розвитку, 
яка визначається шляхом порівняння наявного інно-
ваційного потенціалу з оптимальним набором харак-
теристик, сприйнятливих до інновацій. 

Основним завданням на цьому етапі є визна-
чення і оцінка чинників, що негативно впливають на 
механізми інноваційного розвитку галузевого вироб-
ництва, мінімізація і нейтралізація їх впливу. 

Характеристику умов, що визначають здат-
ність агропромислового виробництва до реалізації 
певної інноваційної стратегії, можна представити на-
ступним чином (табл. 1). 

Таблиця 1 
Характеристика умов, що визначають здатність галузевого виробництва до інноваційного розвит-

ку залежно від вибраного стратегічного напряму 

Стратегічний напрям інноваційної діяльності аграрного галузевого виробництва Складові орга-
нізаційно-
економічного 
механізму АПК 

Самостійне виробниц-
тво інновацій 

Інтеграція діяльнос-
ті з науковими орга-
нізаціями 

Відставання з мініма-
льними затратами 

Поступове впро-
вадження окре-
мих інноваційних 
елементів 

Прикладні до-
слідження і роз-
робки 

Чіткий аналіз і інфор-
мованість про стан 
ринку техніки, техно-
логії, необхідних для 
галузевого виробниц-
тва 

Ефективне впрова-
дження розробок в 
виробництво 

Здатність розробляти 
нові технології і опти-
мально управляти ви-
робничими процесами 

Оцінка можливо-
стей, орієнтація 
на споживача 

Виробництво Виробництво аграрної 
продукції із застосу-
ванням системи по-
ступального зростання 
рівня інноваційного 
виробництва 

Виробництво з опе-
ративним впрова-
дженням інновацій-
них продуктів 

Високопродуктивне, 
економічно ефективне 
виробництво 

Гнучка, адаптив-
на структура га-
лузевого вироб-
ництва 

Фінансове за-
безпечення 

Необхідність наявнос-
ті істотних сум ризи-
кованих капіталовкла-
день 

Швидка мобілізація 
значних власних, 
позикових і запози-
чених капіталовкла-
день 

Наявність значних ма-
теріально-технічних і 
фінансових ресурсів 

Наявність почат-
кових або серед-
ніх матеріально-
технічних і фі-
нансових ресур-
сів 
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Продовження таблиці 1 

Організаційне 
забезпечення 

Гнучка структура, зда-
тна до адаптації, до 
змін 

Поєднання гнучкої, 
адаптивної структури 
з економічно ефекти-
вною 

Організаційна 
структура механі-
чного типу 

Гнучка структура 
управління органіч-
ного типу 

Кадрове забез-
печення 

Оцінка наявного 
інтелектуального поте-
нціалу підприємства, 
якісна характеристика 
кадрів, підвищення 
кваліфікації 

Оцінка інтелектуаль-
ного потенціалу кад-
рів, запрошення  фахі-
вців наукових органі-
зацій 

Підвищення ефек-
тивності кадрово-
го потенціалу, 
підвищення моти-
вації 

Зростання рівня інте-
лектуального розвит-
ку кадрів, підвищен-
ня кваліфікації 

Джерело: [9] 
 
Можливість здійснювати інноваційну діяль-

ність визначається потенційною здатністю галузевого 
виробництва (інноваційним потенціалом) і сукуп-
ністю умов (зовнішніх і внутрішніх чинників), які 
сприяють або перешкоджають реалізації інновацій. 

Відмітимо, що готовність аграрного вироб-
ництва до інноваційного розвитку визначається бага-
тьма чинниками, пріоритетними з яких являються: 
обраний стратегічний напрям інноваційної діяльності, 
наявність ресурсного і організаційного забезпечення, 
технічний і технологічний потенціал, реальні можли-
вості розповсюдження нововведень галузевими ви-
робниками. 

На нашу думку, послідовність аналізу здат-
ності і готовності галузевих складових аграрного ви-
робництва до інноваційного розвитку можна пред-
ставити таким чином (рис. 1). 

Готовність галузевого виробництва до інно-
ваційного розвитку можна поділити на економічну, 
виробничу, екологічну, психологічну і правову. 

Економічна готовність полягає в рівні ресур-
сного забезпечення інноваційного розвитку галузево-
го виробництва: наявність власних засобів, доступ до 
позикових і притягнених джерел інвестиційних ре-
сурсів, наявність кваліфікованих кадрів, мотивація 
співробітників до інновативного підходу до виробни-
чого процесу, сировинна і матеріальна забезпеченість 
галузевого виробництва. Також до категорії економі-
чної готовності можна віднести наявність ефективних 
інтеграційних зв'язків підприємств з науковими орга-
нізаціями, виробниками інноваційних продуктів і 
розробок в області галузей аграрного виробництва. 

Виробнича готовність полягає в технічній і 
технологічній готовності галузевого виробництва до 
інноваційного розвитку, в наявності виробничих по-
тужностей, оборотних фондів і засобів обігу підпри-
ємств галузі, можливості виробництва продукції на 
інноваційній основі на конкурентоздатному рівні ви-
робничих витрат. 

Екологічна готовність полягає в можливості 

здійснення заходів по захисту довкілля, збереження 
родючості і продуктивності сільськогосподарських 
угідь (ріллі і багаторічних насаджень). Психологічна 
готовність відбиває морально-психологічний клімат 
керівництва підприємств, що склався, його сприйня-
тливість до прогресивних змін, рівень мотивації в 
колективі і наявність стимулів для творчої діяльності. 

Правова готовність галузевого виробництва 
до впровадження інновацій проявляється в правовій 
захищеності розробників, виробників і споживачів 
нової техніки і технологій.  

Вона передбачає розробку правових актів, що 
регламентують стосунки підприємств і окремих осіб 
в процесі створення, виготовлення, впровадження 
інновацій, а також розробку інструкцій, положень, 
методичних матеріалів. 

Таким чином, послідовність аналізу здатності 
і готовності галузевого виробництва АПК до реаліза-
ції інноваційної політики і стратегії, реалізується в 
три етапи: аналіз здатності аграрного галузевого ви-
робництва до інноваційного розвитку; оцінка можли-
востей інноваційного розвитку галузі; аналіз готовно-
сті галузевого виробництва до реалізації того або ін-
шого стратегічного напряму інноваційної діяльності. 

Послідовна реалізація цих етапів дозволить 
визначити потенційні можливості галузевого вироб-
ництва в реалізації інновацій з урахуванням дії суку-
пності чинників, сприяючих або, навпаки, перешко-
джаючих інноваційній діяльності, а також мотивацій-
них, організаційних і правових складових. 

Інноваційна діяльність, як правило, довго-
тривала в часі і припускає чітке бачення перспективи. 
Стратегічне управління інноваціями вирішує питання 
планування і реалізації інноваційних проектів, розра-
хованих на значний якісний стрибок у виробничому, 
організаційному і соціальному середовищі галузевого 
виробництва. Інноваційна стратегія безумовно допо-
внює функціональні стратегії будь-якого підприємст-
ва, особливо виробничу, кадрову, фінансову, а також 
стратегію збуту. 
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Рис. 1. Алгоритм аналізу здатності, можливості і готовності підприємств галузі АПК до інноваційного 
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Окремо слід виділити інвестиційну складову 
такого простору. Оскільки здійснення інноваційної 
діяльності є запорукою виживання і успішного функ-
ціонування аграрного виробництва, значна частина 
виробничих інвестицій, орієнтованих на розвиток 
галузевого виробництва, може бути спрямована на 
фінансування інновацій. 

Таким чином, здійснення інвестиційної під-
тримки інноваційної діяльності і формування іннова-
ційно-інвестиційної стратегії галузевого виробництва 
є дуже актуальним завданням в сучасних умовах гос-
подарювання. 

Формування інноваційної стратегії значною 
мірою залежить від можливостей здійснення її пов-
номасштабного фінансування, доступу до джерел 
ресурсів, оптимального розподілу ресурсів між пото-
чною виробничою і інноваційною діяльністю в про-
цесі виробництва. 

Не можна не відмітити, що проблема обме-
женості фінансових ресурсів є найпріоритетнішою 
для аграрних підприємств. Крайня недостатність рів-
ня державної підтримки галузей агропромислового 
комплексу, низька доступність кредитних ресурсів, 
незважаючи на об'єктивне зростання потреби у бан-
ківському кредитуванні АПК, недостатність власних 
фінансових ресурсів, внаслідок низької рентабельно-
сті аграрного виробництва в окремих галузях, прак-
тично нівелює саму можливість інноваційного розви-
тку. 

В цьому випадку керівництву необхідно ви-
рішити, або віддати перевагу поточної, налагодженої 
виробничої діяльності або активно займатися форму-
ванням і реалізацією інноваційно-інвестиційної стра-
тегії. Проте необхідно відмітити, що для того, щоб 
досягти поступального зростання і розвитку вироб-
ництва, конкурентних переваг, інноваційну діяльність 
потрібно розглядати як необхідний, постійний і без-

перервний процес, а етап пошуку реальних, менш 
витратних джерел фінансування є дуже відповідаль-
ним і складним, оскільки визначає подальшу ефекти-
вність і доцільність реалізації стратегії. 

Висновки. Таким чином відмітимо, що вибір 
форм і методів інвестиційної підтримки інноваційної 
діяльності АПК з урахуванням об'єктивної оцінки 
здатності і готовності галузевих складових до іннова-
ційного розвитку є першочорговим напрямом успіш-
ної реалізації інноваційної стратегії. Це визначає до-
цільність розгляду інноваційної і інвестиційної діяль-
ності галузевого виробництва в окремому синергети-
чно обґрунтованому інноваційно-інвестиційному 
просторі. 

Враховуючи загальну популярність твер-
джень про пріоритетність ролі держави і галузевої 
науки в забезпеченні і регулюванні інноваційного 
розвитку, основними напрямами державної політики 
інноваційного розвитку АПК на сучасному етапі по-
винні стати: 

-    забезпечення сприятливих умов для здійс-
нення модернізації виробничої бази агропромислових 
підприємств, підвищення інноваційної сприйнятли-
вості і інвестиційній привабливості агропромисло-
вого виробництва; 

-    прийняття концепції партнерства держави, 
наукового співтовариства і агробізнесу в досягненні 
параметрів державних галузевих програм і проектів 
формування внутрішнього ринку споживання про-
довольства і експортного потенціалу продукції АПК; 

-    створення    дієвої    інфраструктури    ге-
нерації    наукових    знань   і здійснення інноваційних 
процесів, спрямованої на формування ринку  продук-
ції відповідно до попиту споживачів; 

-    підвищення ролі регіонів в розвитку іннова-
ційних процесів в аграрному секторі, застосування 
методів сприяння інноваціям. 
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 ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК АГРАРНОЇ СФЕРИ В  КОНТЕКСТІ 
ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

 Дослідження  присвячено  актуальним  проблемам  інноваційного розвитку  аграрної  сфери, де  особ-
ливу  увагу  автор  звертає  саме  на  продовольчу  безпеку  країни та  конкурентоспроможність  аграрного ви-
робництва. Наведено авторську розробку концептуальних  засад реалізації  національних інтересів в контексті 
інноваційного розвитку аграрного виробництва, зроблені  висновки  щодо необхідності  нарощення і реалізації  
інноваційного потенціалу  галузі  та удосконалення  інноваційної політики  в сфері  аграрного виробництва. 
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 The study focuses on topical problems of innovative development of the agricultural sector, where the author 
pays particular attention is on food security and competitiveness of agricultural production. Shows authoring conceptual 
foundations for the realization of national interests on the innovative development of agriculture, conclusions on the 
need for augmentation and the innovation potential of improving innovation policy in the sphere of agricultural produc-
tion. 
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Постановка проблеми. Все більшої актуаль-
ності  набуває інноваційний розвиток аграрної  сфери  
в контексті  продовольчої безпеки  країни, що  
пов’язане  не  тільки  з  проблемами  реалізації науко-
во-технічного потенціалу, модернізації аграрної еко-
номіки, нарощенням кадрового потенціалу, нанотех-
нологіями, трансфером технологій  тощо, а й з  забез-
печенням  стабільності  на  продовольчих  ринках  
країни, гнучкістю та адаптацією державної аграрної  
політики до викликів світової економіки та  тенденцій  
світових продовольчих  ринків,  зниженням  проблем  
сезонності та ризиків  аграрного виробництва  та до-
ступністю  екологічно чистих продуктів  для  насе-
лення, тобто с  проблемами  продовольчої безпеки  
країни. 

Аналіз останніх  досліджень та публікацій.  

Останнім  часом  проблеми  інноваційного  розвитку  
та  продовольчої  безпеки  країни  знаходяться в  
центрі  наукових  дискусій  відомих  вчених:  Гришо-
вої І.Ю.,  Кужеля В.В., Замлінського В.А., Лупенка 
Ю.О., Маліка М.Й., Непочатенко О.О., Крюкової  
І.О., Чирви О.Г., Топіхи В.І., Лагодієнка В.В., Наумо-
ва О.Б., Єпіфановой І.М.,  Шубравської О.В., Мар-
муль Л.О., Жука М.В., Ткач В.В, Немченка В.В., Сто-
янової-Коваль С.С. та інших [1-10]. 
 Метою дослідження є  аналіз теоретичних та 
практичних аспектів проблем  інноваційного роз-
витку  аграрного виробництва  та   вивчення  впливу  
механізмів  інноваційного розвитку  аграрної  сфери  
на  забезпечення  продовольчої  безпеки України. 

Виклад  основного матеріалу. Усталений 
розріст аграрної сфери  України  можливий  при  
умові  досягнення  певного  ступеня  відтворю-

вальних процесів, що в змозі забезпечити  не  тільки  
тактичні  цілі  тимчасової стабілізації пріоритетних 
напрямів  та  галузей  її  розвитку, але і стійке наро-
щення  масштабів аграрного  виробництва  та конку-
рентоспроможних  видів продукції. 
 Термін «продовольча  безпека»  в  аграрній  
економіці  з’явився  відносно  недавно,  більш  вжи-
ваним  був  термін «забезпеченість продовольством». 
З англійської мови  поняття  "food securіty" перево-
диться як "продовольча забезпеченість" або «продо-
вольча  захищеність», що, на  наш  погляд,  більш  
точно віддзеркалює її економічний  зміст.  В тепере-
шній час  більшість закордонних експертів, що вирі-
шують проблеми продовольчої захищеності, схиля-
ються до  думки, що  незалежній державі необхідно 
забезпечити внутрішнє споживання продовольства на 
рівні 65-70 % за рахунок власного аграрного вироб-
ництва, що  неможливо  без інноваційної моделі роз-
витку. 
 Безсумнівну  залежність  продовольчої  без-
пеки  від  інноваційного  розвитку  національної еко-
номіки  нашої  країни   доводять  відомі  вчені. Так,  
наприклад  Немченко В.В. вважає, що  продовольча  
безпека  залежить від багатьох факторів: в  першу  
чергу від можливості використання інноваційних 
технологій;  рівня розвитку аграрного сектора, вклю-
чаючи особисті підсобні господарства;  розвитку хар-
чової промисловості;  рівня експортно-імпортних 
операцій;  рівня купівельної спроможності та куль-
тури населення; фінансових можливостей підпри-
ємств; матеріально-технічного забезпечення та інвес-
тиційної привабливості підприємств АПК;  підтримки 
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