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ІННОВАЦІЙНІ ОСНОВИ ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
У статті досліджено інноваційні засади відновлення та розвитку промислових підприємств Ук-

раїни в умовах повоєнної економіки. Актуальність теми зумовлена необхідністю не просто відтворення 
довоєнного стану, а переходу на якісно новий рівень, що відповідає сучасним викликам. Інноваційний 
розвиток має включати оновлення виробничих потужностей, впровадження нових технологій, оптимі-
зацію процесів та зменшення залежності від зовнішніх ринків. Ключові напрями – створення стійких 
ланцюгів постачання, енергетична незалежність через альтернативні джерела та підвищення конку-
рентоспроможності. Війна Росії проти України завдала значної шкоди промисловості: зруйнована ін-
фраструктура, порушені логістичні ланцюги, втрата людського капіталу. Проте саме інновації можуть 
стати основою відродження. Адаптація до нових умов, модернізація виробництва, орієнтація на ста-
лий розвиток дозволять підприємствам не лише відновитись, але й стати більш стійкими та конкурен-
тоздатними. Таким чином, інноваційна трансформація – ключовий чинник повоєнного відновлення 
промисловості України. 

Ключові слова: підприємство, інновації, інноваційно-орієнтований розвиток, стратегія, війсь-
кова агресія, відновлення, відбудова. 
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Постановка проблеми та її зв’язок з важ-

ливими науковими та практичними завданнями. 

Повномасштабне російське вторгнення триває вже 

два роки. 24 лютого 2022 року Російська Федерація 

порушила кордони і територіальну цілісність Украї-

ни, що поставило під сумнів можливості подальшого 

розвитку, не тільки в Україні, але й всього Європей-

ського континенту. І наразі нажаль, але не має жод-

них ознак того, що одна із сторін має перевагу або 

схильна до перемовин.  

Внаслідок нападу окупантів кризові явища в 

промисловості загострилися, що поставило під загро-

зу існування галузі, яка є важливою для нашої еконо-

міки. Ще до повномасштабного вторгнення спостері-

галася негативна тенденція до скорочення виробниц-

тва. окупація Маріуполя Росією призвела до втрати 

Україною двох ключових металургійних підприємств 

– «Азовсталь» та ММК імені Ілліча, які забезпечува-

ли понад 40% виробництва металу в країні. Інші ве-

ликі металургійні підприємства також значно змен-

шили обсяги виробництва [1, c. 106]. Внаслідок бойо-

вих дій та ракетних ударів російські війська навмисно 

руйнують та продовжують знищувати численні про-

мислові підприємства різних галузей економіки, зок-

рема на сході України. Підрахунки збитків свідчать 

про їх катастрофічний характер. Втрати виробничого 

потенціалу ставлять під питання перспективи еконо-

мічного відновлення та повоєнної відбудови країни 

[2, c. 115]. Для окремих галузей інновації наразі є не-

реалістичним напрямом розвитку і вони зосередженні 

на питаннях виживання, однак без активізації іннова-

ційної діяльності неможливо планувати відновлення 

[3]. 

Аналіз останніх публікацій по проблемі. 

Вивченням різних аспектів економічного розвитку 

України займалися та продовжують займатися чис-

ленні українські науковці, зокрема В. Геєць, Ю. Ума-

нців, М. Ільїна, Г. Притула, Г. Возняк та інші. Особ-

ливу увагу дослідженню інноваційно-фінансових ін-

струментів та їхнього впливу на соціально-економічні 

процеси, зокрема на модернізацію економіки на інно-

ваційних засадах, приділяють як вітчизняні, так і за-

рубіжні вчені. Серед них: А. Вагнер, З. Варналій, А. 

Гальчинський, Г. Гольдштейн, В. Геєць, П. Друкер, 
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О. Колодізєв, М. Крупка, О. Лапко, Г. Менш, В. Осе-

цький, М. Портер, О. Рогач, В. Сизоненко, Л. Феду-

лова, С. Циганов, А. Чухно, О. Шнирков, Й. Шумпе-

тер та інші. Крім того, аналіз наукової літератури до-

зволив виокремити авторів, які займалися досліджен-

ням проблем, пов’язаних із управлінням виробничо-

господарською діяльністю підприємств у кризових 

умовах. Серед них варто відзначити С. Шутяка, Н. 

Благу, О. Яковенка, В. Бліхара, А. Полянську, М. Ха-

устову, О. Савчука та інших. Однак, враховуючи вій-

ськову агресію Російської Федерації та триваючі бо-

йові дії на території України, наукові праці майже не 

торкаються питань післявоєнного відновлення, що 

потребує подальшого поглибленого вивчення. 

Формулювання цілей дослідження. Мета 

статті полягає у дослідженні інноваційних основ що-

до відновлення та розвитку промислових підпри-

ємств.  

Виклад основних результатів та їх обґрун-

тування. Що стосується вирішення завдань, 

пов’язаних із масштабним відновленням економіки 

після війни, то воно може розпочатися лише після 

завершення бойових дій на території України. Цей 

процес має ґрунтуватися на стратегічному плані, роз-

робленому українським урядом за підтримки міжна-

родних донорів. План повинен враховувати економі-

чний, технічний та технологічний потенціал місцевих 

підприємств, а також орієнтуватися на передовий 

зарубіжний досвід [4]. Вже зараз необхідно розробля-

ти стратегію повоєнного економічного відновлення 

України. Різні учасники цього процесу висловлюють 

ідеї та пропозиції щодо відбудови зруйнованої інфра-

структури та економіки. Однак успішне відновлення 

промислового сектору можливе лише за умови реалі-

зації заходів, які ґрунтуються на чіткій та узгодженій 

стратегії, а також враховують використання іннова-

ційних підходів [5, c. 251]. 

Стратегія інноваційного розвитку є ключо-

вою економічною стратегією для підприємства. Вона 

спрямована на забезпечення його розвитку, перш за 

все, через техніко-технологічні інновації, впрова-

дження нових товарів, технологій та послуг на ринок, 

вихід на нові ринкові сегменти та збільшення частки 

підприємства на цих сегментах [6, c.89]. При цьому 

інновації впроваджуються не лише у виробничий 

процес, але й в інші структурні елементи діяльності 

підприємства (наведено в табл.1). 

 

Таблиця 1 

Ключові елементи стратегії інноваційного розвитку підприємства* 

Елемент стратегії Опис Приклади 

Техніко-технологічні інновації 

Модернізація виробничих проце-

сів, впровадження нових техноло-

гій для підвищення ефективності та 

продуктивності 

Автоматизація виробничих ліній, 

використання штучного інтелекту, 

інтернет речей 

 

Виведення нових продуктів  

на ринок 

Розробка та пропозиція спожива-

чам нових товарів або послуг, що 

відповідають сучасним потребам 

ринку 

Вихід на ринки Азії, Африки або 

молодіжні сегменти, запроваджен-

ня міжнародної франчайзингової 

мережі 

Інновації у виробничих процесах 

Оптимізація виробничих ресурсів, 

впровадження нових методів уп-

равління якістю та ресурсами 

Впровадження системи управління 

якістю ISO 9001, оптимізація вико-

ристання енергетичних ресурсів 

Створення інноваційного  

потенціалу 

Формування інноваційної культури 

на підприємстві, розвиток науково-

дослідних підрозділів, стимулю-

вання творчості серед працівників 

Організація R&D відділів, розвиток 

співпраці з університетами та ста-

ртапами, внутрішні програми інно-

вацій 

Збільшення ринкової частки 

Підвищення конкурентоспромож-

ності шляхом збільшення частки 

компанії на поточних ринках за 

рахунок інновацій 

Агресивна маркетингова стратегія, 

пропозиція інноваційних продуктів 

за конкурентною ціною 

Інновації в управлінні 

Впровадження новітніх управлін-

ських технологій, оптимізація ор-

ганізаційної структури для підви-

щення гнучкості та швидкості 

прийняття рішень 

Використання методології Agile 

*Джерело: узагальнено авторами за даними [6], [7] 

 

У стратегічному управлінні інноваційно-

орієнтованим підприємством основним пріоритетом є 

стратегія інноваційного розвитку. Керівник такого 

підприємства розвиває інноваційний потенціал і роз-

глядає його як ключовий фактор, навіть у випадках, 

коли вирішує впровадити іншу стратегію у своїй дія-

льності [7, с. 200]. 

Світовий досвід свідчить, що в останні роки 

набули популярності нові методи та підходи до уп-

равління, такі як ранжування стратегічних завдань, 

управління слабкими сигналами та управління в умо-
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вах стратегічних несподіванок [8, с. 175]. Ці методи 

впливатимуть на зміни та вибір стратегії, але не зав-

жди будуть радикальними за своєю суттю. Керівниц-

тво інноваційно-орієнтованого підприємства має оці-

нити, наскільки існуюча організаційна структура від-

повідає обраній стратегії, і лише потім, за потреби, 

вносити корективи. Зміни, що відбуваються в системі 

функціонування інноваційно-орієнтованих підпри-

ємств, викликають значний попит на фахівців з уп-

равління персоналом, які розуміють специфіку робо-

ти в таких умовах, здатні вирішувати проблеми, 

пов’язані з управлінням конфліктами та стресом, тру-

довою мотивацією, адаптацією персоналу, а також 

регулюванням групових і міжособистісних відносин у 

контексті стрімкого розвитку інноваційної діяльності 

[9, c. 109]. 

Ключову роль у підвищенні інноваційної ак-

тивності відіграють вибір та впровадження конкрет-

ної стратегії інноваційного розвитку, рівень забезпе-

ченості ресурсами для інноваційної діяльності, а та-

кож якість управління інноваційними процесами (на-

ведено в табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Ключові фактори підвищення інноваційної активності на основі вибору та реалізації стратегії  

інноваційного розвитку* 

Ключовий фактор Опис 
Вплив на інноваційну 

активність 
Приклади реалізації 

Вибір стратегії інновацій-

ного розвитку 

Обрання найбільш від-

повідної стратегії інно-

ваційного розвитку, що 

відповідає цілям і мож-

ливостям підприємства 

Стратегічне планування 

визначає напрямок інно-

ваційної активності та 

формує її довгострокову 

основу 

Стратегії технологічного 

лідерства, диференціації 

продуктів, стратегія рин-

кової експансії 

Забезпеченість ресурсами 

Наявність фінансових, 

технічних, людських і 

матеріальних ресурсів, 

необхідних для реаліза-

ції інновацій 

Без достатнього забезпе-

чення ресурсами іннова-

ційні проекти не можуть 

бути впроваджені 

Інвестиції у науково-

дослідні відділи, залу-

чення фахівців з іннова-

ційних технологій 

Якість управління іннова-

ційними процесами 

Ефективне управління 

всіма етапами інновацій-

ного циклу від розробки 

ідей до комерціалізації 

Покращене управління 

підвищує швидкість 

впровадження інновацій 

і знижує ризики неуспіху 

Використання сучасних 

управлінських підходів, 

цифровізація інновацій-

них процесів 

Інфраструктура інновацій-

ної сфери 

Наявність підтримуючої 

інфраструктури для 

інноваційної діяльності: 

технопарки, стартап-

інкубатори тощо 

Розвинена інфраструкту-

ра створює середовище 

для активного розвитку 

інновацій 

Створення технопарків, 

платформи для підтрим-

ки стартапів, грантові 

програми 

Культура інновацій 

Наявність інноваційної 

культури на підприємст-

ві, що стимулює праців-

ників до творчих рішень 

Інноваційна культура 

підвищує замученість 

працівників до процесу 

створення нових продук-

тів 

Організація конкурсів 

ідей серед працівників, 

внутрішні програми нав-

чання та розвитку 

*Джерело: узагальнено авторами за даними [10] 

 

У країнах з розвиненою економікою саме га-

лузі, що застосовують високі технології, формують 

значну частку доданої вартості. Виробництво та екс-

порт наукоємної продукції сприяють стрімкому еко-

номічному зростанню [10, c. 147].  

Технологічна відсталість у промисловому се-

кторі під час військового конфлікту в Україні та руй-

нування промислової інфраструктури призводить до 

низької продуктивності праці та великого споживан-

ня ресурсів та енергії у виробництві. Тому поряд з 

розробкою власних технологій, необхідно активно 

використовувати сучасні технології, що розроблені в 

інших країнах, та швидко їх адаптувати. Важливим 

аспектом є створення сприятливих умов для впрова-

дження інноваційних процесів [11, c. 193]. Викорис-

тання інноваційних технологій є ключовим фактором 

у боротьбі за ринкову конкурентоспроможність, оскі-

льки вони підвищують ефективність виробництва та 

покращують якість товарів і послуг. На жаль, вітчиз-

няні інноваційні розробки часто не знаходять попиту 

в Україні, але користуються популярністю за кордо-

ном, що підтверджується активною грантовою діяль-

ністю, спрямованою на пошук інноваційних та креа-

тивних ідей, технологій і розробок [12, c. 17]. Ця си-

туація пояснюється недостатньою державною підт-

римкою інноваційної діяльності. 

Для активізації інноваційної діяльності у на-

уково-технічній сфері необхідно розробити організа-

ційно-економічні механізми, які стимулюватимуть 

весь процес створення інноваційних продуктів та по-

слуг [13, c. 143]. Важливою є зацікавленість інститу-

ційних структур, включаючи державні та місцеві ор-

гани влади, а також бізнес, які можуть фінансувати 

інноваційні проєкти, розробляти та впроваджувати 

ефективні стратегії інноваційного розвитку, а також 

забезпечувати сприятливі умови для їх реалізації [14, 
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с. 212]. Інноваційна діяльність має вирішальне зна-

чення для післявоєнного відновлення та успішної 

адаптації промислових підприємств до нових умов. 

Зокрема, підприємства, що орієнтуються на інновації 

та використовують сучасні знання та технології, мо-

жуть значно покращити свій соціальний та економіч-

ний статус.  

Висновки та перспективи подальших дос-

ліджень. Підсумовуючи результати дослідження, 

варто зазначити, що Україна зараз переживає важке 

випробування – війну, розв’язану Російською Феде-

рацією, яка досі триває.  Країна живе у стані війни і 

розробляє стратегії щодо відновлення частково зруй-

нованої війною як промислового сектору так і еконо-

міки. У цьому конфлікті наша країна щодня пережи-

ває небачені людські втрати, значні фінансово-

економічні збитки, масштабне руйнування промисло-

вого та інфраструктурного потенціалу, який накопи-

чувався протягом численних років. Щодо розробки 

заходів по відновленню промислового сектору у по-

воєнний період необхідно розуміння розміру втрат і 

наслідків тих руйнувань які були завдані російським 

агресором [15, c. 57]. На жаль, на сьогодні відсутні 

статистичні дані через неможливість нормального 

функціонування всіх служб та підприємств для про-

ведення аналітичних оглядів. Проте ми чітко усвідо-

млюємо, що зниження показників розвитку промис-

ловості, малого та середнього бізнесу спричинило 

падіння рівня доходів населення, особливо в регіонах, 

де тривають активні бойові дії. Це негативно впливає 

на економіку країни. 

Тому важливою складовою відновлення по-

винна стати сфера промислового виробництва, яка 

буде спрямована на виробництво високотехнологіч-

ної продукції, а не сировини, тим самим збільшуючи 

додану вартість, що стане ключовим фактором в умо-

вах реконструкції та розвитку. Варто також взяти на 

себе ініціативу у відбудові житлового фонду та гро-

мадської інфраструктури. Процеси відновлення про-

мисловості, сприяння відродженню малого та серед-

нього бізнесу, а також будівництво нового житла та 

громадської інфраструктури мають відбуватися пара-

лельно. Ця концепція сприятиме економічному зрос-

танню, підвищенню рівня життя, сприятиме знижен-

ню рівня безробіття, що позитивно вплине на зайня-

тість населення, а також допоможе українській еко-

номіці якнайшвидше повернутися на міжнародну 

економічну арену з власною продукцією. Для впрова-

дження масштабної програми відновлення та розроб-

ки стратегії відбудови країни необхідно залучити всі 

національні інтелектуальні ресурси та зосередитися 

на розвитку інновацій, враховуючи потенційні мож-

ливості промислового сектору. 
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INNOVATIVE FOUNDATIONS FOR THE RECOVERY AND 
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
The article explores the innovative foundations for the recovery and development of industrial enter-

prises in Ukraine. It has been emphasized that the relevance of this issue has significantly increased due to 
the urgent need for post-war recovery of the industrial sector. The recovery process cannot merely involve 
returning to the pre-war state, as this would be insufficient to ensure stable economic growth. Instead, the 
main focus should be done on fostering innovative development, enabling industrial enterprises to reach a 
qualitatively new level that meets modern challenges and international standards. 

The strategy for innovative development involves not only the renewal of production capacities but 
also the introduction of advanced technologies to enhance operational efficiency, optimize production pro-
cesses, and reduce dependence on external markets and raw materials. A critical aspect of this approach is 
the creation of resilient supply chains and the improvement of energy independence by transitioning to alter-
native energy sources. Innovation should serve as the cornerstone of industrial recovery, as it is the only 
way to secure the competitiveness of Ukraine's economy in the global market. 

The ongoing events in Ukraine have drastically altered the economic landscape. The large-scale war 
initiated by the Russian Federation has resulted in the destruction of significant infrastructure, including in-
dustrial facilities. Many production activities have been halted or significantly reduced, and the blockade of 
maritime ports has led to a sharp decline in exports and imports. Logistics and transportation networks, 
along with marketing, social, and engineering infrastructure, have been severely affected. Consequently, 
millions of Ukrainians have been displaced, causing a loss of human and intellectual resources. 

Despite these challenges, the recovery and development of the industrial sector remain critical tasks. 
The war necessitates the adaptation of enterprises to new conditions, which can only be achieved through 
innovative approaches. The implementation of cutting-edge technologies, modernization of production ca-
pacities, and a focus on sustainable development will enable industrial enterprises not only to recover but 
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also to become more resilient and competitive in the long term. Thus, innovative development is an essential 
prerequisite for the recovery of Ukraine’s industrial enterprises after victory. 

Key words: enterprise, innovations, innovation-oriented development, strategy, military aggression, 
recovery, reconstruction. 
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